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ENVIRONNEMENT ET TRANSPORTS 

11 Projet de délibération n°111C Versement d’aides dans le cadre du GERPLAN 
et de la politique environnementale de 
l’Agglomération (110) 

12 Projet de délibération n°128C Convention en faveur de la maîtrise de la 
demande d'énergie (MDE) entre EDF, m2A et 
la Ville de Mulhouse (110) 

13 Projet de délibération n°166C Rapport d'activité Soléa pour l' année 2013 
(13) 

14 Projet de délibération n°167C Rapport d'activités Domibus pour l'année 2013 
(13) 

15 Projet de délibération n°168C Financement de la Navette Bus Gare de 
Saint-Louis - EuroAirport (13) 

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE 

16 Projet de délibération n°118C Emploi – Association Alsace Active – 
Subvention 2014 (213) 

17 Projet de délibération n°119C Passation d’une convention m2A/Ville de 
Mulhouse/Université de Haute Alsace pour 
l’aménagement de l’éclairage du campus de 
l’Illberg (UHA) (21) 

18 Projet de délibération n°120C Subvention de fonctionnement à l’association 
Alsace Tech (214) 

19 Projet de délibération n°121C Enseignement supérieur – Subvention de 
fonctionnement à l’UHA 2014 (214) 

20 Projet de délibération n°122C Subvention de fonctionnement à l’association 
HOPLA couveuse d’entreprises (213) 

21 Projet de délibération n°129C Aire de la Thur – Centre de création et 
d’activités nouvelles/choix du délégataire et 
approbation de la convention de délégation de 
service public (211) 

22 Projet de délibération n°130C Emploi : subvention de fonctionnement pour 
l'organisation de l'édition 2014 du mois de 
l'économie sociale et solidaire en Alsace (213) 

23 Projet de délibération n°132C Développement Economique - Participation 
financière complémentaire au projet "Ecotreve" 
dans le cadre du pôle de compétitivité 
"Véhicule du Futur" (211) 



24 Projet de délibération n°135C Contrat de destination "tourisme d'affaires 
Alsace" : plan d'actions et budget 2014 (222) 

25 Projet de délibération n°138C Comité Syndical du Symbio : modification des 
statuts (222) 

26 Projet de délibération n°140C Déve loppement Economique - Participation au 
financement de la manifestation "Terre des 
Nouveaux Possibles" (211) 

    
27 Projet de délibération n°141C Développement Economique - Association 

e-nov Campus - Allocation d'une bourse aux 
projets de création d'entreprises innovantes 
(211) 

28 Projet de délibération n°142C Convention Publique de "Renouvellement 
Urbain par le Développement de l'Immobilier 
d'Entreprises " (RUDIE) - Cession de DMC - 
Avenant n°4 (211) 

29 Projet de délibération n°178C Déve loppement Economique - Participation au 
financement de la manifestation "L’Economie 
circulaire et les alternatives matériaux pour 
éco-concevoir"(211) 

30 Projet de délibération n°163C DSP pour l'exploitation du Parc des 
Expositions / Rapport annuel 2013 (211) 

SOLIDARITE, PROXIMITE ET QUALITE DU BATI 

31 Projet de délibération n°145C Programme Local de l'Habitat (PLH 2012 – 
2017) - Bilan 2ème année : 2013 (302) 

    
    
    
    
    

32 Projet de délibération n°156C Programme d'Action ANAH – Avenant n°1 
(302) 

33 Projet de délibération n°146C Rapport annuel de la Commission 
Intercommunale pour l’Accessibilité aux 
Personnes Handicapées - Année 2013 (302) 

    
    
    

2 ème partie : pro j et de délibération 145C

3 ème  partie : du projet de délibération 156C au 
projet de délibération 146C 



    
    
    
    

34 Projet de délibération 131C Personnes âgées – Soutien aux activités de 
l’APAMAD – Association Pour 
l’Accompagnement et le Maintien à Domicile 
(313) 

EPANOUISSEMENT DES HABITANTS 

35 Projet de délibération n°123C Association du Musée de l'Impression Sur 
Etoffes - Subvention d'investissement (511) 

36 Projet de délibération n°125C Association pour le Musée de l'Energie 
Electrique - Subvention d'investissement (511) 

37 Projet de délibération n°126C Association du Musée Français du Chemin de 
Fer - Subvention d'investissement (511) 

38 Projet de délibération n°127C Association pour la gestion du Musée National 
de l'Automobile - Subvention d'investissement 
(511) 

39 Projet de délibération n°134C Association du Musée du Papier Peint à 
Rixheim - Subvention d'investissement (511) 

40 Projet de délibération n°164C Reprise en gestion directe de la crèche 
inter-entreprises "Les Petits Chaperons 
Rouges" située à Wittenheim (52) 

41 Projet de délibération n° 165 C Tarifs périscolaires – Année scolaire 
2014/2015 – Complément (5205) 

42 Projet de délibération n°136C Délégations de service public pour 
l’exploitation des structures petite enfance, 
périscolaires et extrascolaires des communes 
de Dietwiller , Habsheim, Pfastatt, Riedisheim, 
Bollwiller et Kingersheim-engagement de la 
procédure (5203) 

43 Projet de délibération 183 C Attribution d’une subvention exceptionnelle à 
l’association Accueil 24h/24 (5206) 

44 Projet de délibération n°158C Elaboration d'une convention d'objectifs et de 
moyens avec l'association Mulhouse Olympic 
Natation – Saison 2014/2015  (5300) 

45 Projet de délibération n°159C Centre Sportif Régional Alsace – Soutien 
exceptionnel à l'association de gestion (5300) 

46 Projet de délibération n°162C Mulhouse Olympic Natation – Mesures 
d'accompagnement et de soutien à la filière de 
formation élite jeune et au développement de 
la natation (5300) 

4 ème  partie : du projet de délibération 131C au 
point divers 52 



RESSOURCES, MOYENS ET SECURITE 

47 Projet de délibération n°143C Accès au droit et aide aux victimes – 
Association Themis (633) 

48 Projet de délibération 179C Pacte pour l’emploi des personnes handicapées 
dans les fonctions publiques de l’Etat, 
territoriale et hospitalière en Région Alsace 
(623) 

49 Projet de délibération 181C Modification du tableau des indemnités de 
fonction des membres du Conseil 
Communautaire (6233) 

�ƒPOINTS DIVERS 

50  Motion de soutien à l’Euro Airport  
51  Motion relative à l’avenir de la Région Alsace  
52  Motion de soutien à l’action de l’ Association 

des Maires de France pour alerter 
solennellement les pouvoirs publics sur les 
conséquences de la baisse massive des 
dotations de l’ Etat.  

Le Président 
Jean-Marie BOCKEL 
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Francis DUSSOURD 
Jean-Claude ERNY 
Véronique FELLMANN 
Bertrand FELLY 
Christian FRANTZ 
Claude FREY 
Gilbert FUCHS 
Jean-Pierre GASSER 
Jean-Marie GERARDIN 
Sylvie GRISEY 
Bernadette GROFF 
Grégory THUET 
Daniel HASSLER 
Francis HILLMEYER 
Antoine HOME 
Gilbert IFFRIG 
Alfred KALUZINSKI 
Marianne KNAFEL-SCHWALLER 
Edita LAMON 
Alain LECONTE 
Daniel LEGGERI 
Sophie LENET 
Pierre LOGEL 
Michèle LUTZ 
Maurice MACK 
Philippe MAITREAU 
Henri METZGER 
Nathalie MOTTE 
Aimé MOYSES 
Hubert NEMETT 
Rémy NEUMANN 
Thierry NICOLAS 
Rémi OSTERMANN 
Paul QUIN 
Denis RAMBAUD 
Catherine RAPP 
Jean ROTTNER 
Jean-Luc SCHILDKNECHT 
Gilles SCHILLINGER 
André SCHMIDT 
Patrick SCHUBERT 
David SPENLINHAUER 
Jo SPIEGEL 
Michèle STRIFFLER 
Paul-André STRIFFLER 
Philippe TRIMAILLE 
Marie-France VALLAT 
Christian VOGT 
Jean-Pierre WALTER 
André WETTER 
Philippe WOLFF 
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Décision n°112B  Passation de l’avenant n°1 : Prestation de service 
pour la gestion des aires d’accueil des gens du 
voyage de m2A 
Le Bureau a approuvé l’avenant au lot n°1 du marché 
passé avec l’entreprise VAGO pour la gestion des 3
aires d’accueil des gens du voyage de Kingersheim, 
Wittenheim et Mulhouse. Le lot n°2 (Rixheim et 
Riedisheim) reste inchangé. Pour le Lot 1, les 
modifications portent sur le financement d’une année 
supplémentaire de la prestation pour un montant de 
71 874 € pour la période du 28 février 2014 au 28 
février 2015. En outre, une légère réduction du 
personnel dédié à l’exécution des prestations est 
prévue ainsi qu’une prise en charge par M2A des 
achats de matériels relatifs aux petites réparations.  

Décision n°114B  Réhabilitation de la Patinoire à Mulhouse –
Marché complémentaire 
Aucun sondage sur la piste de glace n’étant possible 
sans risque de mise en péril du fonctionnement des 
installations, ce n’est qu’après démolition du complexe, 
qu’il a été constaté une épaisseur moindre de l’isolant 
thermique et une épaisseur plus importante de la dalle 
support. De ce fait, la hauteur disponible pour la mise 
en œuvre du nouveau complexe étant insuffisante, le 
Bureau a approuvé la passation d’un marché 
complémentaire pour la modification et l’adaptation des 
éléments porteurs de la dalle support pour la piste 
froide. Le montant de cet  avenant  au marché 
n°A14/008-lot2-Démolition/gros œuvre/génie civil dont 
le titulaire est OLRY ARKEDIA, s’élève à 166 718 € HT. 
.

Décision n°109B  Marchés publics : Avenant à un marché à 
procédure adaptée 
Le Bureau a autorisé la conclusion d’un avenant n°3 de 
5 100 euros HT au lot n°15 de menuiserie intérieure n° 
A 11 -001 du marché de travaux de mise en conformité 
ICPE du site SOLEA.  
Cet avenant concerne la mise en sécurité incendie  de 
l’atelier bus en isolant  le local peinture du reste de 
l’atelier par la fourniture et la pose de portes laquées 
en acier coupe-feu 1heure et d’une porte 2 vantaux 
coupe - feu 1 heure. Compte-tenu des deux avenants 
déjà adoptés, le montant du marché modifié s’élève 



désormais à 26 220, 75 € HT. 

Décision n°113B  Acceptation du legs de Madame Jeanne Cécile 
RICH
Le Bureau accepte le legs de 4 175 € qui sera affecté 
au Parc Zoologique et Botanique. 

Décision n°105B  ZAC du Parc des Collines –Convention de travaux 
et de remise d’ouvrage 
Pour améliorer la desserte du parc des Collines, 
l’échangeur existant sera complété par un giratoire. Les 
travaux seront menés par la SERM dans le cadre de 
son contrat de concession au cours du deuxième 
semestre 2014.  Les travaux étant localisés en partie 
sur des ouvrages appartenant au Département du 
Haut-Rhin, le Bureau a approuvé un projet de 
convention de travaux entre la SERM, le Département 
et m2A. Ce projet autorise la SERM à réaliser les 
travaux, définit  les modalités de réception et de 
remise de l’ouvrage à m2A, acte le transfert de 
propriété à prévoir entre le Département et m2A, défini 
la gestion et l’entretien des différents aménagements 
et acte le versement de la soulte du Département à 
m2A (82000 € en 2015). 

Décision n°104B  Réaménagement de la piste d’athlétisme et 
rénovation du terrain de football au stade de 
Pulversheim – Convention de maîtrise d’ouvrage 
unique
Le Bureau a donné son accord pour la signature d’une 
maîtrise d’ouvrage opérationnelle unique par m2A pour 
le réaménagement de la piste d’athlétisme  à 8 couloirs 
ainsi que des aires de lancers et de sauts (compétence 
communautaire) et la rénovation du terrain de football 
(compétence communale) du stade des Mines de 
Pulversheim. Ainsi, pour garantir la cohérence des deux 
programmes imbriqués sur le même site,  m2A 
assurera les missions de maitrise d’œuvre pour mener 
les études et assurer le suivi des travaux.  
Les travaux communautaires liés à l’aménagement de 
la piste d’athlétisme sont estimés à 1 080 000 € HT 
financés à 5,43% par la Région, 19,35 % par le CG 68 
et 75, 22 % par m2A. 

Décision n°103B  Base nautique à Reiningue – Renouvellement de 



la convention de mise à disposition 
Le Bureau a décidé de reconduire, à compter du 1 er

janvier 2014,  le partenariat de 3 ans qui   définit les 
modalités de mise à disposition par m2A au CVM des 
espaces  et des bâtiments situés à l’intérieur de la base 
nautique de Reiningue. 
Le CVM contribue ainsi à la richesse et à la diversité de 
l’offre sportive existante au niveau de m2A.  

Décision n°115B  Association pour le développement du Hockey 
Mulhouse (ADHM) – Accompagnement financier 
exceptionnel
Le Bureau a décidé de verser une subvention 
exceptionnelle de 50 000€ à l’ADHM afin de compenser 
une partie de son préjudice lié à la fermeture de la 
patinoire de Mulhouse durant 9 mois en raison des 
travaux de mise aux normes des installations 
frigorifiques et de la dalle réfrigérante. 

Décision n°108B  Evolution des missions du poste de Directeur 
Adjoint au Pôle Education et Enfance 
Les missions du Directeur adjoint du pôle Education et 
Enfance ayant évolué, le Bureau a décidé de fixer son 
niveau de rémunération en référence à la grille des 
attachés principaux. 

Décision n°110B  Achat de vêtements de travail et de protection 
Les marchés à bons de commandes de fournitures et 
de vêtements de travail et de protection  arrivant à 
échéance le 31 décembre 2014, le Bureau a décidé de 
lancer une consultation pour les années 2015 à 2018 
sachant que le coût annuel estimatif est fixé à 310 000 
euros pour le budget 2015. 

II. Décisions du Président  

En application des délégations de pouvoirs des 4 janvier 2010 et 17 avril 2014, le 
Président et le cas échéant les Vice-présidents délégués, ont pris, les décisions 
suivantes en matière de : 

- marchés publics passés par voie de procédure adaptée 
- actions en justice 
- contrats de transaction 



- indemnité d’assurance 

�x Marchés publics passés par voie de procédure adaptée 

N° Service Titulaire du 
marché Objet Date

notification
Montant du 
marché (HT) Nature 

 C2014194  231 

EIFFAGE ENERGIE 
Zone Aéroparc II 
8 rue des hérons 
67960 ENTZHEIM 

Liaison TDF - liaison vers chaufferie 27/08/2014 11 839,00 € Travaux 

 C2014193  231 

EIFFAGE ENERGIE 
Zone Aéroparc II 
8 rue des hérons 
67960 ENTZHEIM 

Liaison réseau radio sur pylône TDF 27/08/2014 13 954,37 € Travaux 

 C2014191  3251 

SNEF 
Aire d'activités de la 
Thur 
68840 
PULVERSHEIM 

Remplacement d'un échangeur 
vapeur à la piscine Curie.  29/08/2014 10 721,00 € Travaux 

 C2014189  3213 

Marc JUNG - 
Géomètre Expert 
101 rue Théodore 
Deck 
68500 GUEBWILLER 

Campus de l'Illberg/Future BU - 
Relevés de géomètre  28/08/2014 7 260,00 € Services 

 C2014188  231 

CHLOROPHYLL 
VISION 
96, rue du Beau Site 
67220 FOUCHY 

Développement application mobile 
zoo - réunions de spécifications  15/07/2014 5 800,00 € Fournitures 

 C2014186  5301 

ALSACE SPORTS 
NAUTIQUES 
55 route de l'Ile 
Napoléon 
68170 RIXHEIM 

Achat d’un Scooter Seadance 
pour le plan d’eau de Reiningue  20/06/2014 8 666,67 € Fournitures 

 C2014185  223 
TDI
8 rue Acide Gaspéri 
68390 SAUSHEIM 

Achat d'articles personnalisés divers 
pour l'accueil/boutique du Parc 
zoologique et botanique de 
Mulhouse

02/07/2014 4 225,00 € Fournitures 

 C2014184  232 

IGN

94165 SAINT 
MANDE 

Prestation d'ingénierie pour la mise 
en référence RGF93 des données 
géographiques  

21/08/2014 3 300,00 € Services 

 C2014183  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier juillet 
2014  

20/08/2014 27 201,37 € Services 

 C2014182  5206 
LINGELSER 
22A route d'Altkirch 
68720 ILLFURTH 

Ma souris verte - F/P terrasse lames 
composites anti-dérapantes  26/03/2014 6 500,00 € Travaux 

 C2014180  0201 
CARBONE CAFE 
28 avenue Kennedy 
68200 MULHOUSE 

Prestations audiovisuelles pour le 
Programme local de prévention des 
déchets de Mulhouse Alsace 
Agglomération  

26/08/2014 10 000,00 € Services 

 C2014179  32 

DEKRA CONSEIL 
HSE 
13c avenue Valparc 
68440 HABSHEIM 

Vérification quinquennale des 
ascenseurs  
Lot n° 02 : Périscolaire et petite 
enfance. 

28/08/2014 3 000,00 € Services 

 C2014178  32 

APAVE 
2 rue Thiers BP 1347 
68056 MULHOUSE 
CEDEX 

Vérification quinquennale des 
ascenseurs  
Lot n° 01: Divers hors périscolaires 
et petite enfance. 

28/08/2014 2 000,00 € Services 

 C2014176  321 

SENSE 
75 avenue Oemichen  
B.P. 21100 
Technoland 
25461 ETUPES 

Maintenance préventive et 
corrective des postes transfo (Haute 
tension) de m2A  

20/08/2014 26 000,00 € Services 

 C2014174  52 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  

18/08/2014 589,29 € Fournitures 



Lot n° 07 : Jeux d’extérieur 

 C2014173  52 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 06 : Jeux, jouets élémentaires

18/08/2014 976,21 € Fournitures 

 C2014172  52 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 05 : Jeux, jouets maternels 

18/08/2014 2 416,15 € Fournitures 

 C2014171  52 

B.B.S. 
ZA
HINTERALSPACH 
68240 
KAYSERSBERG 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 04 : Equipement unités de vie

21/08/2014 5 789,89 € Fournitures 

 C2014170  52 

STEELCASE 
SOLUTIONS 
13, rue de la Sinne 
68100 MULHOUSE 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 03 : Mobiliers adultes 

13/08/2014 1 020,80 € Fournitures 

 C2014169  52 

AUDEBERT Grandes 
cuisines 
39 rue de la gare 
68520 BURNHAUPT 
LE HAUT 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 02 : Matériel d’entretien - 
ménage 

13/08/2014 818,10 € Fournitures 

 C2014168  52 
PLAISIR DE TABLE 
158 rue d'Illzach 
68100 MULHOUSE 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour les structures 
périscolaires de Didenheim et 
Galfingue  
Lot n° 01: Vaisselle et distribution de 
repas 

13/08/2014 2 074,71 € Fournitures 

 C2014167  223 

JDDecaux 
17 rue Soyer 
95523 Neuilly sur 
Seine 

Campagne affichage sur Mulhouse, 
Colmar, Belfort et Besançon dans le 
cadre du plan de communication du 
Parc zoologique et botanique de 
Mulhouse

22/01/2014 11 923,41 € Services 

 C2014166  231 

UGAP 
1 bd Archimède 
Champs sur Marne 
77444 MARNE LA 
VALLEE CEDEX 2 

Achat boitiers CISCO avec licences 
et anti-virus 
indissociables+ext.gar.3ans  

19/06/2014 72 571,50 € Fournitures 

 C2014164  231 

RHINO TERRAIN 
35, chemin de la Tête 
du Costet 
88400 GERARDMER 

Achat licences logicielles Rhinocity 
2.0 + Rhinoceros 5.0  12/06/2014 5 353,00 € Fournitures 

 C2014163  32 

ADF
ENVIRONNEMENT 
Bât. G Centre Silic - 
Z.I. La Bastide 
Blanche - B.P. 80221 
13746 VITROLLES 

Travaux de maintenance sur la 
chaudière 7 de la Centrale 
Thermique de l’Illberg  

25/08/2014 63 880,84 € Travaux 

 C2014162  223 

PREVEL 
SIGNALISATION 
29 rue de Mulhouse 
68170 RIXHEIM 

Impression et pose d'un décor sur 
rame SOLEA, pour le compte du 
Parc zoologique et botanique de 
Mulhouse

18/06/2014 5 480,00 € Services 

 C2014161  5205 

CLOUS 
1QuaiDuMaireDietrich 
67004 
STRASBOURG 
CEDEX 

Marché de restauration pour les 
enfants de l'école "Cour de 
Lorraine"  

18/08/2014 148 781,00 € Fournitures 

 C2014160  5302 

AQUA CLEAN 
16 ROUTE DE 
SALBRIS 
18330 NANCAY 

Nettoyage piste athlétisme les 24 et 
25 juin 2014  22/05/2014 4 400,00 € Services 

 C2014159  5205 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Fournitures pédagogiques, jeux, 
jouets, petits équipements et 
mobiliers pour les sites périscolaires 
de m2A  
Lot n° 03 : Petits équipements et 
mobiliers 

24/07/2014 20 000,00 € Fournitures 

 C2014158  5205 

PAPETERIES 
PICHON SAS 
ZI Molina la Chazotte 
97 rue Jean Perrin 
CS80315 

Fournitures pédagogiques, jeux, 
jouets, petits équipements et 
mobiliers pour les sites périscolaires 
de m2A  
Lot n° 02 : Jeux et jouets 

24/07/2014 20 000,00 € Fournitures 



42353 LA 
TALAUDIERE 

 C2014157  5205 

PAPETERIES 
PICHON SAS 
ZI Molina la Chazotte 
97 rue Jean Perrin 
CS80315 
42353 LA 
TALAUDIERE 

Fournitures pédagogiques, jeux, 
jouets, petits équipements et 
mobiliers pour les sites périscolaires 
de m2A  
Lot n° 01 : Fournitures 
pédagogiques 

24/07/2014 45 000,00 € Fournitures 

 C2014156  53 
GRUNENWALD 
421 rue Marie Curie 
01960 PERONNAS 

Fourniture et installation de 2 
tableaux d’affichage sportif au 
Palais des Sports  

23/07/2014 21 324,00 € Fournitures 

 C2014155  5301 
LINGELSER 
22A route d'Altkirch 
68720 ILLFURTH 

Réparation suite à vandalisme  12/05/2014 5 835,00 € Travaux 

 C2014154  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier juin 2014 21/07/2014 32 424,37 € Services 

 C2014153  1210 

VINCENTZ 
17, rue d'Eguisheim 
68420 
HERRLISHEIM 

Installation de borne de recharge 
pour véhicules électriques PUPA 
bat 5  

18/07/2014 7 171,67 € Travaux 

 C2014152  121 
LOXAM 
50 rue des gaulois 
68390 SAUSHEIM 

Mise en place clôture  18/07/2014 6 266,82 € Fournitures 

 C2014151  231 

GLOBAL INFO 
132, rue Léonard De 
Vinci 
54340 POMPEY 

Mise à jour infra existante SCCM + 
déploiement AV sur serveurs  16/04/2014 4 250,00 € Fournitures 

 C2014150  5205 
PLAISIR DE TABLE 
158 rue d'Illzach 
68100 MULHOUSE 

Fourniture de plonge sur 
meuble+robinetterie  27/05/2014 5 586,00 € Fournitures 

 C2014149  5205 
PLAISIR DE TABLE 
158 rue d'Illzach 
68100 MULHOUSE 

Fourniture de plonge sur 
meuble+robinetterie  27/05/2014 5 390,00 € Fournitures 

 C2014148  321 

BESB 
La Cité de l'Habitat - 
Route de Thann 
68460 LUTTERBACH 

Etude structure dans le cadre de la 
création d’une section petite 
enfance au Périscolaire Les 
Eglantines à Riedisheim  

25/07/2014 6 100,00 € Services 

 C2014147  070 

AZ RECEPTIONS 
5 rue des Frères 
Lumières BP 11422 
68014 COLMAR 
CEDEX 

Réception du 20 juin 2014 - 
inauguration espace grand nord au 
zoo  

09/07/2014 4 972,73 € Fournitures 

 C2014146  1251 
TERRALYS 
6 rue de la FECHT 
68126 Bennwihr Gare 

Etude technico-économique des 
voies de revalorisation possible de 
tous les résidus solides de 
combustion.  

11/07/2014 3 470,00 € Services 

 C2014145  5205 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 8 : Jeux, jouets élémentaires 

08/07/2014 2 238,11 € Fournitures 

 C2014144  5205 

MERLIN
65 rue Jean Monnet 
Parc des Collines 
68200 MULHOUSE 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 7 : Jeux, jouets maternels 

08/07/2014 1 329,51 € Fournitures 

 C2014143  5205 

HISLER ALSACE 
4 rue de l'Artois 
Actipolis 2 
68390 SAUSHEIM 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 6 : Jeux d’extérieur 

08/07/2014 2 300,07 € Fournitures 

 C2014142  5205 

B.B.S. 
ZA
HINTERALSPACH 
68240 
KAYSERSBERG 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 5 : Equipement unités de vie 

08/07/2014 11 462,76 € Fournitures 

 C2014141  5205 

MANUTAN 
143 bd Ampère 
CHAURAY CS 90000 
79074 NIORT 
CEDEX 9 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 3 : Matériel HIFI et 
électroménager 

09/07/2014 1 116,21 € Fournitures 

 C2014140  5205 
FERTAL 
12 rue des Saules 
68920 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  

08/07/2014 1 350,40 € Fournitures 



WETTOLSHEIM Lot n° 2 : Matériel d’entretien – 
ménage 

 C2014139  5205 
PLAISIR DE TABLE 
158 rue d'Illzach 
68100 MULHOUSE 

Equipement en mobiliers et 
matériels pour la structure 
périscolaire de Sausheim  
Lot n° 1 : Vaisselle et distribution de 
repas 

09/07/2014 4 146,20 € Fournitures 

 C2014138  321 

BADER 
MENUISERIE 
ZI - 2 rue de Metz 
68220 HESINGUE 

Remplacement de menuiseries 
extérieures à la Maison DURING, 
siège de m2A à Mulhouse  

18/07/2014 118 244,00 € Travaux 

 C2014136  223 
TSE 
14 rue de l'industrie 
68440 HABSHEIM 

Mise en lumière et sonorisation de 
l'Espace Grand Nord pour son 
inauguration - Parc zoologique et 
botanique  

17/06/2014 4 984,08 € Services 

 C2014134  131 

BURGEAP 
27 rue de Vanves 
92772 BOULOGNE 
BILLANCOURT 

Dossier de porter à connaissance 
concernant les modifications 
intervenues sur le site depuis 
l'arrêté préfectoral de 2005 et 
analyse critique de l'arrêté  

26/06/2014 5 750,00 € Services 

 C2014133  3251 

PROCATH 
43 rue Jean Monnet 
BP 2066 
68059 MULHOUSE 
CEDEX 2 

Stade Nautique - Travaux de 
réparation du filtre  24/06/2014 11 600,00 € Travaux 

 C2014132  223 
PARTENAIRE Régie 
15 rue Louis Blanc 
69006 Lyon 

Campagne Web Alsace et Franche-
Comté pour le Parc zoologique et 
botanique de Mulhouse  

21/02/2014 5 000,80 € Services 

 C2014131  223 

CLEAR CHANNEL 
4 places des Ailes 
92641 BOULOGNE 
BILLANCOURT 

Campagne d'affichage sur Colmar, 
Montbéliard et Strasbourg - Grand 
format pour le Parc zoologique et 
botanique de Mulhouse  

28/01/2014 8 395,62 € Services 

 C2014130  0502 

FINANCE ACTIVE 
46 rue de Notre 
Dame des Victoires 
75002 PARIS 

Assistance produit  22/05/2014 3 500,00 € Services 

 C2014129  5206 

MOMENTO 
CONSEIL 
17 RUE DE 
QUIMPER 
68200 MULHOUSE 

Audit financier  18/06/2014 15 000,00 € Services 

 C2014128  3251 

FERBECK & 
FUMITHERM 
ZI Les Berlioz 
38300 LES 
EPARRES 

Travaux de briquetage décennale 
de la chaudière à charbon de la 
piscine Pierre et Marie Curie.  

13/06/2014 10 618,00 € Travaux 

 C2014127  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier mai 2014 13/06/2014 28 374,72 € Services 

 C2014119  6213 

RICOH FRANCE 
SAS 
Parc Tertiaire SILIC - 
7/9 avenue Robert 
Schuman  
94150 RUNGIS 

Fourniture et maintenance d’un 
système d'impression numérique 
noir et blanc d’une vitesse minimale 
de 105 copies/minute  

13/05/2014 160 000,00 € Fournitures 

 C2014118  121 

GARAGE RELLE 
22 boulevard des 
Nations 
68200 MULHOUSE 

Acquisition d’une berline d’occasion 
avec reprise  30/05/2014 28 878,75 € Fournitures 

 C2014116  231 

DIGORA 
98, rue de 
Hochfelden 
67200 
STRASBOURG 

Renouvellement du système de 
stockage (SAN)  12/05/2014 183 372,00 € Fournitures 

 C2014115  433 

EST
SIGNALISATION 
3 rue des Vignes 
68320 HOLTZWIHR 

Parc zoologique et botanique  21/05/2014 19 039,00 € Travaux 

 C2014114  6212 
AMAC 
60 bd Roosevelt 
68200 MULHOUSE 

Prestation de qualification et 
d'insertion professionnelle des 
publics en difficulté à travers une 
activité support  
Lot n° 2 : Prestation support de 

13/05/2014 72 000,00 € Services 



nettoyage des locaux 

 C2014113  326 
LINGELSER 
22A route d'Altkirch 
68720 ILLFURTH 

Sécurisation de la base nautique de 
Reiningue.  12/05/2014 5 835,00 € Travaux 

 C2014112  231 
TEAMNET 
10, rue Mercœur 
75011 PARIS 

Parapheur électronique 18/07/2012 4 875,00 € Fournitures 

 C2014111  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier avril 2014 13/05/2014 25 371,08 € Services 

 C2014110  0202 

SCOOP
Communication 
585 rue de la Juine 
45160 OLIVET 

Prépresse du journal 
communautaire « L’Agglo »  05/06/2014 12 000,00 € Services 

 C2014106  231 

ORACLE FRANCE 
15 bd Charles De 
Gaulle 
92715 COLOMBES 
CEDEX 

Mise à jour 2014  
Maintenance Oracle  05/05/2014 18 856,00 € Services 

 C2014105  321 

C2S SECURITE 
2 Lotissement 
Chambrun 
68520 BURNHAUPT 
LE HAUT 

Vérification et maintenance des 
systèmes de sécurité incendie de 
type 1 et 2a  

16/05/2014 35 000,00 € Services 

 C2014102  321 

VERITAS  
2a Avenue de 
Strasbourg Parc des 
Collines  
68350 DIDENHEIM  

Vérification triennale des systèmes 
de sécurité incendie de type 1 et 2a 
des bâtiments de m2A  

16/05/2014 6 500,00 € Services 

 C2014101  121 

ACOMETIS 
PRODUCTION 
7 place du 17 
novembre 
68360 SOULTZ 

Fourniture et montage 
d’équipements de viabilité hivernale 
Lot n° 2 
Fourniture d’une lame de 
déneigement d’un poids de 450 à 
500 kg 

02/06/2014 5 762,00 € Fournitures 

 C2014100  121 

ACOMETIS 
PRODUCTION 
7 place du 17 
novembre 
68360 SOULTZ 

Fourniture et montage 
d’équipements de viabilité hivernale 
Lot n° 1 
Fourniture et montage d’une 
saleuse sur un engin porte-outils 

02/06/2014 16 876,00 € Fournitures 

 C2014099  321 

C2S SECURITE 
2 Lotissement 
Chambrun 
68520 BURNHAUPT 
LE HAUT 

Vérification et maintenance des SSI 
de type 2b à 4 des bâtiments 
communautaires  
Lot n° 2 : Périscolaires et petite 
enfance  

15/05/2014 29 000,00 € Services 

 C2014098  321 
OMNI Protections 
1 rue de Vieux-Thann 
68700 Cernay 

Vérification et maintenance des SSI 
de type 2b à 4 des bâtiments 
communautaires  
Lot n° 1 : Bâtiments divers  

15/05/2014 24 000,00 € Services 

 C2014096  231 

DELL 
1, rue point Benjamin 
Franklin 
34938 
MONTPELLIER 
Cedex 9 

Achat de Switchs Brocade M5424 
FC8  03/04/2014 10 820,00 € Fournitures 

 C2014095  3252 
FELLER INDUSRIES 
2 rue de l'Industrie 
68360 SOULTZ 

Mise en conformité de l'ascenseur 
de la Patinoire.  24/04/2014 4 350,33 € Travaux 

 C2014091  231 
DYCTAL 

68200 MULHOUSE 
Achat photocopieur couleur C284E 31/03/2014 4 439,00 € Fournitures 

 C2014090  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier mars 
2014  23/04/2014 12 514,44 € Services 

 C2014089  321 
ERIANE SARL 
3A rue Pasteur 
68170 Rixheim 

Travaux de désamiantage et de 
traitement des sols du Carré Central 
du Technopôle à Mulhouse  
Lot n° 02 : Traitement de sol – 
Résine 

05/05/2014 19 061,00 € Travaux 

 C2014088  321 MADER 
7 rue de la Plaine 

Travaux de désamiantage et de 
traitement des sols du Carré Central 05/05/2014 30 040,00 € Travaux 



68500 GUEBWILLER du Technopôle à Mulhouse  
Lot n° 01 : Désamiantage 

 C2014087  131 

INEO SYSTRANS 
Avenue de Conflans 
2 allée Edouard 
Branly 
78260 ACHERES 

Acquisition de 23 modules 
d'information voyageurs pour le 
BHNS (art.28-II du CMP)  

05/05/2014 68 701,00 € Fournitures 

 C2014083  0201 

KOHM 
3 rue Louis Apffel 
67000 
STRASBOURG 

Production du magazine « Le Lien » 
et de la lettre interne « Le Lien, 
Ressources humaines »  

09/04/2014 60 000,00 € Fournitures 

 C2014082  3251 

SNEF 
Aire d'activités de la 
Thur 
68840 
PULVERSHEIM 

Remplacement de 2 pompes de 
filtration du stade nautique de 
l'Illberg.  

14/04/2014 9 491,00 € Travaux 

 C2014080  070 

LA POSTE 
20 place Saint Marc 
76035 ROUEN 
CEDEX 

Affranchissement courrier mars 
2014  10/04/2014 9 803,20 € Services 

 C2014076  52 

DOMICILE 
SERVICES HAUTE 
ALSACE 
75 Allée Gluck 
68060 MULHOUSE 
Cedex 

Prestation de qualification et 
d'insertion professionnelle des 
publics en difficulté à travers une 
activité support  
Lot n° 1 : Prestation support de 
participation au service des repas et 
de nettoyage dans les périscolaires 

03/04/2014 100 000,00 € Services 

 C2014074  0202 

GRLI 
3 avenue des Deux 
Fontaines 
57140 WOIPPY 

Achat de papier et l’impression du 
journal communautaire «L’Agglo»  03/04/2014 70 000,00 € Services 

 C2014073  32 

FERBECK & 
FUMITHERM 
ZI Les Berlioz 
38300 LES 
EPARRES 

Réfection d’une chaudière à 
charbon à la Piscine Pierre Curie  03/04/2014 60 853,00 € Travaux 

 C2014072  223 

LES CHAPITEAUX 
DU RHIN 
Zone Industrielle 
Ouest 
68490 HOMBOURG 

Mise à disposition, montage et 
démontage de chapiteaux pour 
différentes manifestations au Parc 
zoologique et botanique de 
Mulhouse

31/03/2014 32 000,00 € Fournitures 

 C2014037  231 
GFI CHRONO TIME 
145, bd Victor Hugo 
93400 SAINT-OUEN 

Maintenance 2014 du progiciel 
Chrono Time N° 2403  01/07/2014 5 388,00 € Services 

�x Actions en justice 

- Décision du 23 janvier 2014 désignant un avocat pour assurer la défense 
des intérêts de m2A dans le cadre de la réalisation des travaux du tramway 
de l’Agglomération mulhousienne 

- Constitution de partie civile des 18 février et 25 juillet 2014 suite à 
l’endommagement du grillage d’une piscine 

�x Contrats de transaction 

- Indemnisation versée à un usager suite au vol de son vélo  

- Indemnisation versée à une société suite à la destruction involontaire de 
son matériel 

- Indemnisation versée à un tiers suite à l’endommagement de son portail 
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CHAPITRE I 

LE PRESIDENT, LES VICE-PRESIDENTS ET LES ASSESSEURS 

A - ELECTIONS 

ART. 1 

Pour l'élection du président, des vice-présidents et des assesseurs, les membres 
du conseil sont convoqués dans les formes et délais prévus par le code général 
des collectivités territoriales ; la convocation contient la mention spéciale de 
l'élection à laquelle il doit être procédé. 
(L 5211-1 et L2122-8) 

ART. 2 

La séance dans laquelle il est procédé à l'élection du président est présidée par le 
plus âgé des membres du conseil d’agglomération. 
(L 2122-8) 

ART. 3 

Le conseil d’agglomération élit le président parmi ses membres au scrutin secret 
et à la majorité absolue des suffrages exprimés.  
(L 2122-4 et L 2122-7) 

ART. 4 

Le conseil ne délibère valablement que lorsque la majorité des membres en 
exercice est présente. Le quorum s’apprécie point par point. Le vote par 
procuration est admis. 
(L 2121-17 et 2121-20) 

ART. 5 

Si, après deux tours de scrutin, aucun candidat n'a obtenu la majorité absolue, il 
est procédé à un troisième tour de scrutin et l'élection a lieu à la majorité 
relative. En cas d'égalité de suffrages, le plus âgé est déclaré élu. 
(L 2122-7) 

ART. 6 



Une fois élu, le président assure la présidence de l'assemblée communautaire. 

ART. 7 

Si, pour une raison quelconque, une nouvelle élection du président est 
nécessaire, il est procédé également à une nouvelle élection des membres du 
bureau dans les conditions ci-dessous. Dans ce cas, l'assemblée est convoquée 
par le 1 er vice-président.  
(L 2122-8 - 9 et 10) 

B - DESIGNATION DES VICE-PRESIDENTS ET DES ASSESSEURS 

ART. 8 

Le conseil d’agglomération détermine le nombre des vice-présidents sans que ce 
nombre puisse  être supérieur à 20%, arrondi à l’entier supérieur, de l’effectif 
total de l’organe délibérant ni qu’il puisse excéder quinze vice-présidents. Il fixe 
également le nombre d’assesseurs. 
(L 5211-10) 

ART. 9 

Le rang des vice-présidents et assesseurs résulte de l'ordre de leur élection. 
Lorsque la place d'un vice-président ou d’un assesseur devient vacante, les vice -
présidents ou assesseurs qui occupent les places subséquentes prennent celle de 
l’élu qui les précède. 

ART. 10 

Quand il y a lieu, en cas de vacance, de désigner un nouveau vice-président ou 
un nouvel assesseur, le conseil d’agglomération peut décider qu'il occupera, dans 
l'ordre du tableau, le même rang que l'élu qui occupait précédemment le poste 
devenu vacant. 
(L 2122 - 10) 



ART. 11 

Après l'élection des vice-présidents et assesseurs, le président dresse l'ordre du 
tableau fixé comme suit : 

- le président 
- les vice-présidents dans l'ordre de leur élection 
- les assesseurs dans l’ordre de leur élection 
- les conseillers par ordre alphabétique 

Le président tient ce tableau à jour. Toute personne qui veut en prendre 
connaissance peut en demander présentation au secrétariat du conseil 
d’agglomération. 
(R 2121-2 et R 2121-4) 



CHAPITRE II 

REUNIONS DU CONSEIL D’AGGLOMERATION 
ET DU BUREAU 

A - CONVOCATIONS AUX SEANCES 

ART. 12 

Les séances du conseil d’agglomération se tiennent au moins une fois par 
trimestre au lieu, jour et heure indiqués par la convocation.  
Le bureau se tient au lieu, jour et heure indiqués par la convocation.  
Les séances ont toujours lieu sur le ban de m2A. 
(L5211-11) 

Le président convoque l'assemblée par écrit adressé aux élus au moins cinq jours 
francs avant la séance. En cas d'urgence, le délai peut être abrégé sans pouvoir 
être inférieur à un jour franc. La convocation doit être accompagnée de l'ordre du 
jour des affaires mises en délibération. 
(L 2121-12) 

Tout autre mode de transmission, notamment sous forme numérique, pourra 
être mis en œuvre avec l’accord des élus concernés. 

ART. 13 

Chaque délibération ou décision fait l’objet d’un rapport adressé avec la 
convocation.
Les rapports ainsi mis à la disposition des élus sont à considérer comme 
confidentiels jusqu'à leur adoption. 
Les documents préparatoires aux délibérations ou décisions peuvent être 
consultés sur demande motivée adressée au président. 
(L 2121-12) 

Si la délibération ou la décision concerne un contrat de service public, le projet 
de contrat ou de marché accompagné de l’ensemble des pièces annexes peut 
être consulté au siège de la communauté par tout conseiller communautaire qui 
en fait la demande. 
(L 2121-12) 

Le projet de délibération ou de décision indique le service où la consultation peut 
s'effectuer. 



B - EMPECHEME NTS, PROCURATIONS, ABSENCES 

ART. 14 

Tout conseiller empêché d'assister à une séance est tenu d'en informer le 
président par écrit, avant la réunion, en lui indiquant les raisons de son absence. 

ART. 15 

Lorsqu’une commune ne dispose que d’un seul conseiller  titulaire  et en cas 
d’absence de ce conseiller, et sous réserve que le président en ait été 
préalablement informé,  le conseiller communautaire suppléant peut le remplacer 
avec voix délibérative lors des réunions  du conseil d’agglomération. Le conseiller 
suppléant est destinataire des convocations aux réunions de l’organe délibérant, 
ainsi que des documents annexés à celles –ci. L’article L 273-5 du code électoral 
est applicable aux conseillers communautaires suppléants. 
(L5211-6 al3) 

En outre,  quel que soit le nombre de conseillers dont dispose une commune, un 
élu empêché d'assister à une séance peut donner , pouvoir écrit de voter en son 
nom à un collègue de son choix. Un même élu ne peut être porteur que d'une 
seule procuration. Elle est toujours révocable et valable pour une seule séance 
sauf en cas de maladie, dûment constatée, où elle peut être valable pour trois 
séances consécutives. 
(L 2121-20) 

ART. 16 

Les conseillers porteurs d'une procuration en font part au président avant la 
séance ; mention en est faite au procès-verbal par l'indication du mandat et du 
mandataire. Dans le cas ou plusieurs procurations seraient présentées, émanant 
d'un même conseiller absent, la dernière en date est seule valable ; si la 
postériorité ne peut être établie, les différentes procurations s'annulent. 

Tout conseiller qui  quitte définitivement la salle avant la fin de la séance doit en 
informer le Président et indiquer, le cas échéant, qu’il donne procuration à un 
collègue nommément désigné. 

Le vote par procuration est admis pour tous les modes de scrutin et notamment 
pour les élections. 
(L 2121-20) 



C - OUVERTURE DES SEANCES 

ART. 17 

A chaque séance, les noms des conseillers présents, et absents, sont inscrits sur 
un registre spécial. Les procurations données par les conseillers absents sont 
également enregistrées. 
ART. 18 

Le conseil d’agglomération et le bureau ne délibèrent valablement que si la 
majorité des membres en exercice assiste à la séance.  
Il est dérogé à cette règle  lorsque, convoqué une seconde fois pour le même 
ordre du jour, le nombre des conseillers présents n'est pas, cette fois encore, 
supérieur à la moitié. La seconde convocation doit rappeler expressément cette 
disposition. 

D - DEROULEMENT DES SEANCES 

ART. 19 

Lors de chacune de ses séances, le conseil d’agglomération nomme un secrétaire 
de séance. 

ART. 20 

Les affaires sont soumises à l'examen du conseil et du bureau en suivant l'ordre 
du jour. Les questions qui n'y sont pas mentionnées ne peuvent être débattues 
en séance. 

Lorsque le conseil d’agglomération et le bureau ont été convoqués en urgence 
conformément à l’article 12, l’assemblée se prononce sur l’urgence en début de 
séance. 

ART. 21 

Tout conseiller désirant prendre la parole doit la demander au président. Le 
président peut limiter le temps de parole en fonction du nombre d’intervenants. 

Les conseillers ne peuvent prendre la parole plus d’une fois sur une même 
affaire, à moins que le président ne les y autorise. 

La parole est donnée immédiatement, et hors tour de parole, aux conseillers 
désirant présenter une observation sur l’application des dispositions légales ou 
réglementaires. 



ART. 22 

Le président, les vice-présidents, les assesseurs et les membres du conseil 
d’agglomération ne peuvent prendre part aux débats et délibérations relatifs aux 
affaires dans lesquelles ils sont intéressés personnellement ou comme 
mandataires.
(L2131-11) 

Les recours contre une décision du conseil d’agglomération à raison de la 
participation du président, d’un vice-président ou de membres du conseil à une 
délibération sur les affaires de cette nature seront jugés par la voie de la 
procédure administrative contentieuse. 

ART. 23 

Le président peut prescrire que les agents communautaires assistent aux 
séances. 

E - RAPPEL A L'ORDRE

ART. 24 

Un orateur s'écartant de l'objet de la délibération peut être rappelé à l'ordre par 
le président. 

ART. 25 

En cas de récidive ou si un orateur se laisse aller à des expressions injurieuses 
ou offensantes ou s'il perturbe le bon déroulement des débats, le président peut 
lui retirer la parole. 



F - SUSPENSION DE SEANCE ET CLOTURE DES DEBATS

ART. 26 

Une courte suspension de séance afin de permettre une concertation pourra être 
accordée par le président, à la demande d'au moins deux conseillers 
communautaires. 

ART. 27 

Le président déclare la discussion close : 

�� lorsque plus personne ne demande la parole, ou que le droit de parole est 
épuisé 

�� lorsque la majorité des présents le demande 

�� lorsque la majorité des présents demande un ajournement auquel cas 
l'affaire est retirée de l'ordre du jour. 

ART. 28 

Après la clôture de la discussion, le président résume, si nécessaire, les 
propositions soumises au vote. 

G - DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 

ART. 29 

Le conseil d’agglomération débat sur les orientations générales du budget dans la 
période de deux mois précédant l'examen du budget primitif. 

Les données synthétiques sur la situation financière sont jointes à la convocation. 
Elles portent notamment sur : 

- les principaux investissements projetés 

- le niveau d'endettement et la progression envisagée 

- les charges de fonctionnement et leur évolution 

- les taux d'imposition des taxes locales. 

La parole est accordée par le président aux membres du conseil d’agglomération 
selon les modalités fixées pour les débats ordinaires. 
(Art L 5211-36) 



H - QUESTIONS ORALES 

ART. 30 

Chaque conseiller peut adresser au président des questions orales ayant trait aux 
affaires de l’agglomération. 

Les questions orales devront être déposées au moins cinq jours francs ouvrés 
avant le début de la séance, faute de quoi le président aura la faculté de les 
renvoyer à la séance suivante du conseil d’agglomération. 
La question doit être sommairement rédigée et se limiter aux éléments 
strictement indispensables à sa compréhension. 

Au fur et à mesure de leur dépôt, les questions orales sont inscrites par le 
président à l'ordre du jour du conseil d’agglomération qui suit le dépôt. 

Les questions orales sont évoquées en tout dernier lieu, après examen complet 
des questions figurant à l'ordre du jour. Le président appelle la question orale en 
fixant le temps de parole imparti à son auteur pour l'exposer.  
Le président y répond. L'auteur de la question dispose ensuite de la parole 
pendant une durée qui ne peut excéder cinq nouvelles minutes. Le président 
peut répliquer. Aucune autre intervention ne peut avoir lieu sur cette même 
question.
(L 2121-19) 



CHAPITRE III 

PRESIDENCE, POLICE INTERIEURE ET PUBLICITE DES DEBATS  
DU CONSEIL D’AGGLOMERATION  ET DU BUREAU 

A - PRESIDENCE ET POLICE INTERIEURE 

ART. 31 

Le conseil et le bureau sont présidés par le président et, à défaut, par le vice-
président pris dans l’ordre du tableau.  
(L 2121-14) 

ART. 32 

Le président a seul la police de l'assemblée. Il peut faire expulser de la salle de 
séance du conseil tout individu qui trouble l'ordre public. 
(L 2121-16) 

En cas de crime ou de délit (et notamment de propos injurieux ou diffamatoires), 
il en dresse le procès-verbal et en saisit immédiatement le procureur de la 
république. 

ART. 33 

Lors de la séance où le compte administratif est débattu, le conseil 
d’agglomération élit un président de séance. 
Le président du conseil d’agglomération peut participer à la discussion, mais il 
est tenu de se retirer avant le vote. 
(L 2121-14 al. 2 et 3) 



B - PUBLICITE DES SEANCES

ART. 34 

Les séances du conseil d’agglomération sont publiques. 

Le public peut assister aux séances du conseil d’agglomération dans la limite des 
places disponibles. Il doit observer le silence durant toute la durée de la séance. 
Toutes marques d’approbation ou de désapprobation sont interdites. 

A la demande du président ou de trois membres, le conseil d’agglomération par 
vote à main levée et à la majorité absolue des membres présents ou représentés  
peut décider, sans débat, qu'il se réunit à huis clos. (L 2121-18). 

ART. 35 

La convocation et l'ordre du jour du conseil d’agglomération sont affichés dans 
chaque commune composant la communauté d’agglomération. 

La convocation et l'ordre du jour sont communiqués avant chaque séance à la 
presse locale, pour en permettre la publication à l'exception des points pour 
lesquels le huis clos est sollicité. 

Les représentants de la presse peuvent assister aux réunions du conseil 
d’agglomération. 
Toute facilité leur est donnée pour exercer leur mission d'information dans le 
respect des lois en vigueur et celui  du présent règlement. 
(L 2121-10) 

Les photographes ou cameramen doivent préalablement recevoir l’agrément du 
président de séance avant d’exercer. Cet agrément pourra leur être refusé si leur 
nombre ou leur comportement est susceptible de compromettre le bon 
déroulement de la séance. 



CHAPITRE IV 

MODALITES DE VOTE 

ART. 36 

Les délibérations sont prises à la majorité absolue des suffrages exprimés. 
En cas d'égalité de suffrages, la voix du président est prépondérante. 

Le vote électronique peut être utilisé tant pour les scrutins publics que pour les 
scrutins secrets. 

ART. 37 

Lors des scrutins publics,  il est procédé au vote nominal sur décision du 
président ou à la demande écrite et signée du quart des membres présents. Les 
noms des votants, avec la désignation de leur vote, sont insérés au procès-
verbal. 
(L 2121-21) 

ART. 38 

Il est procédé au vote par scrutin secret toutes les fois que le tiers des membres 
présents le réclame, par demande écrite et signée, ou s'il s'agit de procéder à 
une élection. 

Lors des scrutins secrets, en cas de partage de voix, la proposition est rejetée. 
(L 2121-21) 

Dans le cas d'une élection, après deux tours de scrutin secret, si aucun des 
candidats n'a obtenu la majorité absolue, il est procédé à un troisième tour de 
scrutin, et l'élection a lieu à la majorité relative ; à égalité de voix, l'élection est 
acquise au plus âgé. 
(L 2121-21) 

Le conseil d’agglomération peut décider, à l'unanimité, de ne pas recourir au 
scrutin secret pour les nominations ou aux présentations, sauf disposition 
législative ou réglementaire prévoyant expressément ce mode de scrutin. 
(L 2121-21) 



CHAPITRE V 

MOTIONS,
AMENDEMENTS, PROPOSITIONS ET VOEUX 

A - AMENDEMENTS ET PROPOSITIONS 

ART. 39 

Tout conseiller peut proposer des amendements ou des contre - propositions. 

ART. 40 

A la demande du président ou du tiers des conseillers présents, les contre-
propositions ou amendements devront être formulés par écrit. 
Sur décision du conseil, ils peuvent être envoyés aux commissions pour étude. 

ART. 41 

Les amendements ou contre-propositions sont mis aux voix avant la proposition 
finale du président. En présence de plusieurs amendements ou contre - 
propositions, le président fixe le rang de priorité. 

B - MOTIONS ET VOEUX 

ART. 42 

Le droit du conseil d’agglomération d'adresser au représentant de l'Etat des 
vœux ou des réclamations est limité aux domaines touchant aux compétences 
communautaires; leur objet doit être en liaison directe avec les intérêts 
communautaires. Les propositions contraires à ces dispositions ne sont pas 
inscrites à l'ordre du jour. 
(L 2121-29) 



ART. 43 

Les motions proposées par les membres du conseil, à l'exception de celles ayant 
trait aux affaires dont la discussion est à l'ordre du jour, sont remises au 
président par écrit. 

Elles sont portées à l'ordre du jour de la prochaine séance lorsqu'elles lui 
parviennent au plus tard six jours francs ouvrés avant ladite séance et, en cas 
d'urgence, deux jours francs ouvrés avant la séance. 

Le conseil se prononce sur l'urgence. 

ART. 44 

Le texte des motions soumises est communiqué aux membres du conseil si 
possible en même temps que l'ordre du jour. 
Le conseil se prononce sur l'opportunité d'examiner les motions proposées, de les 
renvoyer aux commissions ou de les inscrire à l'ordre du jour d'une séance 
ultérieure. 



CHAPITRE VI 

 REDACTION DES COMPTES - RENDUS ET PUBLICITE DES DECISIONS 

ART. 45 

Le président est chargé de veiller à la rédaction rapide du procès-verbal des 
séances publiques. Ces comptes - rendus sont remis gratuitement sur support 
numérique ou papier aux membres du conseil et peuvent être obtenus par toute 
personne physique ou morale au siège de la communauté d’agglomération après 
acquittement des droits dont le montant est fixé par le Conseil d’Agglomération. 

ART. 46 

Le texte des déclarations, discours ou autres interventions rédigés à l'avance et 
lus en séance sont à remettre au secrétaire du conseil, au plus tard à la fin de la 
séance pour l'insertion au compte - rendu. 

ART. 47 

Le nom de chaque orateur précède le texte de son intervention. Avant 
l'impression définitive, il est donné connaissance au conseiller intéressé des 
propos transcrits. 

Des rectifications peuvent être demandées dans les 48 heures de la 
communication des épreuves faute de quoi la transcription est considérée comme 
approuvée. Seules des modifications de style peuvent être apportées, ou des 
erreurs rectifiées, et sans que le sens des paroles prononcées puisse être altéré. 
Les différends éventuels sont réglés par le président sous réserve de 
l'approbation du conseil d’agglomération. 

ART. 48 

Le procès-verbal de chaque séance est soumis pour signature aux conseillers qui 
étaient présents, lors d'une prochaine réunion du conseil.  

Les comptes - rendus des séances à huis clos ne sont ni imprimés ni diffusés. Ils 
sont établis en deux exemplaires. 

ART. 49 

Le compte-rendu sommaire de chaque séance est, dans les huit jours suivants, 
affiché au siège de la communauté et dans chaque commune la composant.  
(L 2121-25, L5211-47, R 2121-11). 

La publication des délibérations est assurée dans le recueil des actes 
administratifs conformément aux règlements en vigueur. 

(R 5211-41)



ART. 50 

Les délibérations approuvant une convention de délégation de service public font 
l’objet d’une insertion dans une publication locale diffusée dans l’ensemble des 
communes concernées. 
(L5211-48) 



CHAPITRE VII 

COMMISSIONS

A - COMPOSITION 

ART.51

En vue de l'étude des affaires de sa compétence et de la préparation de ses 
délibérations, le conseil peut constituer en son sein des commissions 
permanentes ou temporaires.  
Chaque élu communautaire peut siéger de façon permanente dans deux 
Commissions. Les commissions sont par ailleurs ouvertes à l’ensemble des 
conseillers communautaires et municipaux qui souhaitent y assister 
ponctuellement.

ART.52

Ces commissions peuvent également entendre des personnes extérieures au 
conseil à titre d’expert. Ils n'ont jamais voix délibérative. 

ART. 53 

Le conseil peut, en cas de besoin, compléter une commission, en réunir deux ou 
plusieurs pour l'étude en commun de certaines affaires.  

ART. 54 

Lorsqu'il s'agit de délibérer sur une question soumise par un conseiller à une 
commission permanente, ce conseiller est toujours invité lors de l’examen de 
l’affaire. Il peut être désigné comme rapporteur et participe, dans ce cas, aux 
débats avec voix délibérative. 



ART. 55 

La commission d'appel d'offres est composée du président ou de son 
représentant et de cinq membres titulaires et cinq membres suppléants élus à la 
représentation proportionnelle au plus fort reste au sein du Conseil 
d’Agglomération. 
(art 22 du Code des Marchés Publics) 

Pour chaque délégation de service public une commission est constituée. Sa 
composition se fait selon les mêmes règles que celles de la commission d’appels 
d’offres. 
(art. L1411-5 du CGCT) 

La commission locale d’évaluation des transferts de charges est chargée 
d’évaluer les transferts de charges permettant la neutralisation des mouvements 
financiers entre la communauté d’agglomération et ses communes membres. 
Elle est composée d’un représentant titulaire et d’un représentant suppléant par 
commune membre.  

B - FONCTIONNEMENT

ART. 56 

Chaque commission se réunit à l'initiative du président ou sur demande, 
adressée au président, du tiers de ses membres. La convocation sera faite par 
écrit, mail ou fax cinq jours au moins avant la séance et, en cas d'urgence, au 
moins un jour avant. Elle indiquera les questions à l'ordre du jour. 
(L 2121-22) 

ART. 57 

Le président est de droit président de chaque commission. Il peut déléguer la 
présidence à un vice-président, un assesseur, ou un conseiller communautaire. 
Le président de la commission est assisté d’un référent administratif. 

ART. 58 

Les séances des commissions ne sont pas publiques. 

ART. 59 

Les séances des commissions font l'objet de procès-verbaux succincts qui ne 
peuvent être publiés. 



CHAPITRE VIII 

MISSIONS D’INFORMATION ET D’EVALUATION  

ART. 60 

Lorsqu'un sixième de ses membres le demande, le conseil d’agglomération 
délibère sur la création d'une mission d'information et d'évaluation, chargée de 
recueillir des éléments d'information sur une question d'intérêt communautaire 
ou de procéder à l'évaluation d'un service public communautaire. Un même 
conseiller ne peut s'associer à une telle demande plus d'une fois par an. 
Aucune mission ne peut être créée à partir du 1er janvier de l'année civile qui 
précède l'année du renouvellement général des conseils municipaux. 
(L-2121-22-1) 

Il appartient au conseil d’agglomération une fois saisi de se prononcer sur 
l’opportunité de la création de la mission d’information et d’évaluation. 
La mission d’information et d’évaluation peut également inviter à participer à ses 
travaux avec voix consultative des personnes qualifiées, extérieures au conseil 
d’agglomération dont l’audition lui paraît utile. 
Les rapports remis par la mission d’information et d’évaluation ne peuvent en 
aucun cas lier le conseil d’agglomération. 



CHAPITRE IX 

PARTICIPATION DES HABITANTS A LA VIE LOCALE 

A - CONSULTATION DES ELECTEURS 

ART. 61 

Un cinquième des électeurs inscrits sur des listes électorales, ou l’ensemble des 
maires des communes membres, ou la moitié des membres du conseil 
d’agglomération peut demander par écrit à ce que soit inscrite à l’ordre du jour 
du conseil d’agglomération l’organisation d’une consultation sur toute affaire 
relevant de la décision de l’assemblée. 
La décision d’organiser la consultation appartient à l’assemblée délibérante. 
La délibération qui décide la consultation indique expressément que cette 
consultation n'est qu'une demande d'avis. 
Après avoir pris connaissance du résultat de la consultation, l’autorité territoriale 
arrête sa décision.  
En outre, un délai d'un an est à respecter entre deux consultations. 
(L 5211-49 et suiv, R 5211-42 et suiv)

B- COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX 

ART. 62 

La  commission consultative des services publics locaux est notamment 
compétente pour l’examen des conditions de fonctionnement des services publics 
locaux exploités en régie dotée de l’autonomie financière et de ceux faisant 
l'objet d'une gestion déléguée. 

Elle est présidée par le président ou son représentant et comprend des membres 
de l’assemblée délibérante désignés en application du principe de la 
représentation proportionnelle et des représentants d’associations locales 
désignés par l’assemblée délibérante. 
(L-1413-1) 



C - COMITES CONSULTATIFS 

Art. 63 

Le conseil d’agglomération peut créer des comités consultatifs sur toutes affaires 
d'intérêt communautaire concernant tout ou partie du territoire. 

Il en fixe la composition sur proposition du président. Le comité comprend des 
représentants du conseil d’agglomération, des représentants des associations 
locales, des personnes n'appartenant pas au conseil. 
 (L 5211-49-1)  
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chapitre 012 / compte 64112 / fonction 251  380 661 €

ligne de crédit 9779 « rémunérations » 

serv gestionnaire et utilisateur 623    

   

chapitre 011 / compte 6042 / fonction 251  -380 661 €

ligne de crédit 19002 « prestations » 
serv gestionnaire et utilisateur 5205 

    

chapitre 65 / compte 6574 / fonction 90  106 000 €

ligne de crédit 9472 « subventions » 

serv gestionnaire et utilisateur 211   

   

chapitre 65 / compte 657341 / fonction 020  83 000 €

ligne de crédit 13964 « fonds de concours » 

serv gestionnaire et utilisateur 050   

chapitre 67 / compte 673 / fonction 01  30 000 €

ligne de crédit 943 « titres annulés exercices antérieurs » 

serv gestionnaire et utilisateur 050   

   

chapitre 011 / compte 60628 / fonction 020  -30 000 €

ligne de crédit 5741 « fournitures » 

serv gestionnaire et utilisateur 050   

TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 219 000 €

Dépenses d’ordre de fonctionnement 

chapitre 023 / compte 023 / fonction 01  -189 000 €

ligne de crédit 37 « virement à la section d’investissement » 

serv gestionnaire et utilisateur 050   

   

TOTAL DEPENSES D’ORDRE DE FONCTIONNEMENT 
-189 000

€

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 30 000 €

   
Recettes réelles de fonctionnement 



chapitre 70 / compte 70848 / fonction 020  30 000 €

ligne de crédit 8264 « mise à disposition personnel » 

serv gestionnaire et utilisateur 623   

   

   

TOTAL RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 30 000 €

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 30 000 €

Dépenses réelles d'investissement 

chapitre 21 / compte 2128 / fonction 23 -110 000 €

ligne de crédit 12355 « aménagement campus universitaire » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 214

   

chapitre 23 / compte 238 / fonction 23 110 000 €

ligne de crédit 19137 « aménagement campus universitaire » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 214

   

chapitre 21 / compte 21318 / fonction 71 -106 000 €

ligne de crédit 16735 « travaux Cetim Cermat » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 324

   

chapitre 204 / compte 2041412 / fonction 020 -83 000 €

ligne de crédit 13965 « fonds de concours aux communes » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 050

   

chapitre 27 / compte 27638 / fonction 020 683 313 €

ligne de crédit 19135 « transaction Marie Louise » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 622

   

chapitre 454100103 / compte 4541 / fonction 70 20 000 €

ligne de crédit 16730 « PIG avance crédits précarité CG » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302

   

chapitre 454100103 / compte 4541 / fonction 70 30 000 €

ligne de crédit 17915 « PIG avance CG Habitat Indigne » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302

   

chapitre 454100103 / compte 4541 / fonction 70 2 500 €

ligne de crédit 19118 « PIG reversemt CG sub Habiter Mieux » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302



   

chapitre 21 / compte 21561 / fonction 020 5 000 €

ligne de crédit 5630 « travaux » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 050

   

TOTAL DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT 551 813 €

Dépenses d’ordre d'investissement

   

chapitre 041 / compte 4582 / fonction 01 1 560 €

ligne de crédit 19134 « régul. écriture gare Staffelfelden » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 432

   

TOTAL DEPENSES D’ORDRE D’INVESTISSEMENT 1 560 €

   
TOTAL DEPENSES 
D'INVESTISSEMENT  553 373 €

Recettes réelles d'investissement 

chapitre 27 / compte 27638 / fonction 020 683 313 €

ligne de crédit 19136  « transaction Marie Louise » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 622

   

chapitre 454200103 / compte 4542 / fonction 70 20 000 €

ligne de crédit 16731 « PIG rbst crédits précarité CG » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302

   

chapitre 454200103 / compte 4542 / fonction 70 30 000 €

ligne de crédit 17916 « PIG rbst CG Habitat Indigne » 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302

   

chapitre 454200103 / compte 4542 / fonction 70 2 500 €

ligne de crédit 19117 « rbst sub Habiter Mieux –part CG» 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302

   

chapitre 204 / compte 20422 / fonction 70 5 000 €

ligne de crédit 19116 « rbst sub Habiter Mieux – part m2A» 

serv gestionnaire et serv utilisateur 302
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Les projets présentés sont ceux dont l’état d’avancement a permis l’étude 
complète du dossier. 

En investissement  :  

Action 
Montant 
total HT 

% et 
montant aide

m2A

% et 
montant
attendu

CG68

Thème
concerné

Brunstatt – ouverture 
du ruisseau du 
Burnenbach 

6 655 € 10%-666 € 
40% 

2 662 € 

Régulation 
et

protection 
des eaux 

Staffelfelden – 
sensibilisation au 
maraîchage urbain et 
au développement des 
productions locales 

3 000 € 20%-600 € 
40% 

1 200 € 
Agriculture 

durable 

Zimmersheim – mise 
en place de prairies 
fleuries

300 € 20%- 60 € 0
Préservation 

de la 
biodiversité

Zillisheim – réalisation 
de panneaux 
d’information dans 
l’arboretum du 
Glorenhagweg 

1 723 € 10%-173 € 
40% 

689 € 

Cadre de 
vie et 

patrimoine 

En fonctionnement  :  

Action 
Montant 
total HT 

% et 
montant
aide m2A 

% et montant
attendu CG 

68 

Thème
concerné

Rixheim – gestion 
pastorale des espaces 
verts 

4 000 € 10%-400 € 10%-400 € 

Régulation 
et

protection 
des eaux 

Rixheim – parcours de 
découverte de la 
biodiversité autour du 
bassin d’orage des 
étangs de pêche 

4 200 € 10%-420 € 50%-2 100 €
Cadre de 

vie et 
patrimoine

Le montant total des aides d’investissement m2A s’élève à 1 499 € dans 
l’imputation suivante du budget : 

Imputation Ch. 204 Art. 2041411 Fonct. 830  LC n° 12545 
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pour une desserte plus souple et plus 
adaptée de la commune en heures creuses.
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les transports de l•agglomération mulhousienne
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les transports de l•agglomération mulhousienne
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En 2013, plus de ���� ���� 
��� ���  se sont 
stationnées sur l•un des 2 parkings tramway. 
Chaque voiture étant en moyenne occupée par 
1,78 personnes, le service P+tram a induit près 
de 7��� ���� 
�4����  sur les lignes tramway. Le 
nombre de voitures stationnées en 2013 enregistre 
 ��� 3������ 	�� :*�I  par rapport à 2012 qui fait 
suite à des évolutions variables depuis 2009 :
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�‹�� ������ �  (= train + Soléa) : abonnements 
mensuels et hebdomadaires, pour étudiants et 
pour salariés, ticket 24h et groupe régional.
�‹�� ����� 	��  (créé en décembre 2010 pour le 
tram-train) : ticket 1 voyage vendu à l•unité ou 
en carnet de 10, ticket Aller-retour, abonnement 
mensuel.
�‹��% ��  (= train Freiburg + Soléa) : ticket journée 
et abonnement mensuel.

Avec 7<:� LM � ��� ����*  la vente des titres 
multimodaux représente 9*�<� I� 	��� ���������
������� , augmentant de 14% entre 2012 et 
2013, après une hausse de 8% en 2012 : 
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�,�U�� ������������ �U�V�\�Z�� �U�V�\�Z�� �Z�V�T�T�L�Z�� �H�W�W�\�`�t�Z�� �Z�\�Y��
���� ���
����� �'���
����� .����� ������ ��� �����
����� ������ ��� 	�
�������� 	�� ���
����� ������� 	��
�J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U���K�P�N�P�[�H�S�L���!��

�t�� Ouverture de l•�6@� ��. �  Soléa en novembre 
2012 permettant au client-internaute, depuis 
son domicile 24h/24 et 7j/7, de créer sa carte 
d•abonnement, d•acheter des abonnements 
mensuels et annuels, des tickets, de payer par 
carte bancaire en toute sécurité, de recevoir sa 
commande à domicile dans les jours qui suivent. 
/� �� 	4�������� ���� 
������ ��� �����*�  �� 8� �
����� ���������������������������	�3 ������(

�‹�� ������������������!���  : proposée au public 
depuis septembre 2012 sur android et iphone, 
l•application Soléa permet de rechercher des 
horaires des prochains passages de bus ou tram 
à un arrêt, d•identifier l•arrêt de bus ou tram le 
plus proche en se géo-localisant, de connaitre les 
éventuelles perturbations sur la ligne empruntée.  

Depuis septembre 2013, l•application s•est 
enrichie de la -��������������N�!�������� ������
�����O(  �*�L�� �U�V�\�]�L�H�\�� �Z�L�Y�]�P�J�L�� �H�� �K�V�U�U�t�� �S�P�L�\�� �n�� �\�U�L��
�J�H�T�W�H�N�U�L�� �K�»�H�M�Ä�J�O�H�N�L�� �L�U�� �Z�[�H�[�P�V�U�� �[�Y�H�T�^�H�`����
�K�t�J�S�P�U�t�L���n���I�V�Y�K���K�L�Z���]�t�O�P�J�\�S�L�Z���L�[���Z�\�Y���S�L�Z���K�P�M�M�t�Y�L�U�[�Z��
	���%�������%%��������
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�‹��+�� ��	��  : des QR codes permettant de 
consulter plus rapidement sur son smartphone, 
lorsque l•on est déjà à l•arrêt, ���� !��������
��� ������ ����� 	��� ����!����� 3 � , ont été 
imprimés sur les fiches horaires affichées en 
septembre sur la nouvelle ligne 4 en avant-
première. En cas de perturbation sur la ligne 
ou à l•arrêt, le QR code fournit les horaires 
théoriques ou une information commerciale 
(arrêt de report, durée de la déviationƒ). 
�0�S���W�L�Y�T�L�[���t�N�H�S�L�T�L�U�[���K�L���[�t�S�t�J�O�H�Y�N�L�Y���K�P�Y�L�J�[�L�T�L�U�[��
�S�»�H�W�W�S�P�J�H�[�P�V�U�� �:�V�S�t�H���� �3�»�L�U�Z�L�T�I�S�L�� �K�L�Z�� �Ä�J�O�L�Z��
�O�V�Y�H�P�Y�L�Z�� �L�Z�[�� �W�Y�V�N�Y�L�Z�Z�P�]�L�T�L�U�[�� �t�X�\�P�W�t�L�� �K�L�� �J�L�[�[�L��
�M�V�U�J�[�P�V�U�U�H�S�P�[�t�� �W�L�Y�T�L�[�[�H�U�[�� �n�� �:�V�S�t�H�� �K�L�� �K�P�M�M�\�Z�L�Y��
�\�U�L���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���K�L���W�S�\�Z���L�U���W�S�\�Z���W�Y�t�J�P�Z�L�����Ä�H�I�S�L���L�[��
�Y�H�Z�Z�\�Y�H�U�[�L���W�V�\�Y���S�L�Z���]�V�`�H�N�L�\�Y�Z������

�‹�� '�2�������������� : créée en 2013, elle a pour 
vocation d•instaurer une e-relation trimestrielle 
avec nos clients en les informant de notre 
actualité réseau, des tarifs, des services, de 
communiquer sur des chiffres clé, proposer des 
idées sortie et des bons  plans partenaires. 3 
newsletters ont été diffusées (avril, septembre et 
décembre).
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�[�H�Y�P�M�H�P�Y�L�Z���W�V�\�Y���K�t�]�L�S�V�W�W�L�Y���S�H���T�V�U�[�t�L���L�U���N�H�T�T�L���L�[���Z�t�K�\�P�Y�L���K�L��
�U�V�\�]�L�H�\�_���J�S�P�L�U�[�Z

�;�Y�V�P�Z�� �H�_�L�Z�� �K�L�� �J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U�� �V�U�[�� �t�[�t�� �K�t�W�S�V�`�t�Z��
�J�L�[�[�L�� �H�U�U�t�L�� �H�Ä�U�� �K�L�� �K�t�]�L�S�V�W�W�L�Y�� �S�L�Z�� �Y�L�J�L�[�[�L�Z��
�J�V�T�T�L�Y�J�P�H�S�L�Z���!
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�Ä�K�t�S�P�Z�L�Y���U�V�Z���J�S�P�L�U�[�Z���!
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�:�V�S�t�H�����T�V�K�L���K�L���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[�����S�P�N�U�L�����Z�[�H�[�P�V�U���V�\���H�Y�Y�v�[��
�K�L���K�L�Z�Z�L�Y�[�L���K�L���S�»�t�]�t�U�L�T�L�U�[�����[�P�[�Y�L���L�[���[�H�Y�P�M���H�K�H�W�[�t��
�n�� �S���t�]�t�U�L�T�L�U�[���� �L�Z�[�� �Y�L�S�H�`�t�� �� �n�� �I�V�Y�K�� �K�L�Z�� �I�\�Z�� �L�[��
�K�L�Z�� �[�Y�H�T�^�H�`�Z�� �Z�\�Y�� �S�L�Z�� �H�M�Ä�J�O�L�Z�� �K�L�Z�� �W�H�Y�[�L�U�H�P�Y�L�Z��
���*�P�Y�X�\�L�����5�\�P�[���K�L�Z���T�`�Z�[�u�Y�L�Z�¯�������L�U���O�V�T�L�W�H�N�L���K�\��
����� :�+� ��� 	���� ���� +���� ������ �������� 	�� ���
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�*�L�Z���Y�H�T�L�Z�����J�L�Z���]�L�K�L�[�[�L�Z�¯

�3�L�Z�� �Y�H�T�L�Z�� �O�H�I�P�S�S�t�L�Z�� �H�\�� �Ä�S�� �K�L�Z�� �t�]�t�U�L�T�L�U�[�Z�� �K�L��
�S�»�H�N�N�S�V�T�t�Y�H�[�P�V�U���L�U���Z�V�U�[���\�U���L�_�L�T�W�S�L���K�`�U�H�T�P�X�\�L���!

�,�U�� ������������ �S�»�6�W�t�Y�H���� �S�L�� �A�V�V���� �S�»�6�Y�P�L�U�[�V�Z�J�V�W�L���� �V�\��
������� ���  -��� !������� 	
������� ��� ����� ��������
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�����	�����%�%��1��������
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���������3�L�Z���L�U�N�H�N�L�T�L�U�[�Z���X�\�H�S�P�[�t��
�J�V�U�[�Y�H�J�[�\�L�S�Z��

�*�V�U�M�V�Y�T�t�T�L�U�[�������
������������	��	���&������
�X�\�P���S�P�L���:�V�S�t�H���L�[���T���(���������M�H�T�P�S�S�L�Z���K�L���J�Y�P�[�u�Y�L�Z���X�\�H�S�P�[�t��
�Z�V�U�[���Z�\�P�]�P�L�Z���!

�‹�� �P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���K�L�Z���]�V�`�H�N�L�\�Y�Z
�‹�� ��������	��������������������	����%%�������
�‹�� �Y�t�N�\�S�H�Y�P�[�t���L�[���Y�L�Z�W�L�J�[���K�L���S�»�V�M�M�Y�L
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!���� ��%%�� ��� ��&��� ��� ��� ���$(� ����� ����
��&���� ��� ��� �5� ��� ����(� ��� ����� ���� ������� 7�
��� �;� . �� ���� ���� 	��������� �������3���� ���
������3��� ����( �  C•est le ������ 	��� �--�����
������ ���� ���� ���� ���*� ���� ��� �����  pour 
la mise en accessibilité progressive du réseau.

Depuis septembre 2013 circulent ainsi sur ����
������� 7� ��� �;  des bus équipés d•un plancher 
bas et d•une palette rétractable afin d•assurer 
 �� ������ �� ���B�� ��� �� �� 	�� ���-���� C� 3��	�
�� �� ���� ���������� C� ��3������ ��	 ���(  Les 
13 nouveaux bus mis à disposition de Soléa 
en 2013 sont équipés de 2 espaces UFR.

%��� ��������� �������� ��� 
�� �����  des 
arrêts sont présentes à bord des véhicules. 
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�W�V�P�U�[�Z���K�»�H�Y�Y�v�[�Z��
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Sur la ligne 4, on compte ��� ���R��� �������3����
� �������������(  Sur la ligne 17, ������R��  sont 
accessibles.
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Le taux de panne tramway moyen sur 2013 est de 0,586 pannes aux ������  kms contre 0,768 en 2012, 
0,898 en 2011 et 1,253 en 2010.
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Les comptes annuels de l•exercice clos le 31 décembre 2013 ont été élaborés et sont présentés 
conformément aux règles comptables françaises.

L•évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence à la méthode 
des coûts historiques. Les méthodes d•évaluation retenues au titre de cet exercice n•ont pas été 
modifiées par rapport à l•exercice précédent. 

L•application du règlement CRC 02-10 relatif à l•amortissement et à la dépréciation des actifs 
modifié par le règlement CRC 03-07 n•a entraîné aucun impact significatif sur les comptes 
présentés.

--------

Le bilan arrêté au 31 décembre 2013 accuse à l•actif et au passif un total de 14 388 402   
contre 14 359 430   en 2012, soit une augmentation  de 29 000  .
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Cette rubrique concerne les logiciels informatiques standards achetés par l•Entreprise ainsi que 
ceux conçus et développés par elle-même. Ils sont amortis sur une durée probable d•utilisation 
de 5 ans. Les frais de création et de dépôt de la marque « SOLEA » sont venus se rajouter en 
2002 à ce type d•immobilisations. Ils sont amortis sur 10 ans.

Elles figuraient au dernier bilan pour un montant brut de 1 280 566  

�� Valeur des logiciels acquis en 2013                                   +  428 068  
�� Immobilisations en cours au 31 décembre 2013               -  148 695  

�� Valeur des logiciels sortis de l•actif en 2013                                  -  0  
�� Immobilisations en cours au 31 décembre 2012                          -  0     

 
                                                                                                      ____________
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Elles figuraient au dernier bilan pour un montant brut de            3 685 016   

Valeur des immobilisations acquises en 2013 :

- Agencement des constructions  1 69 604  
- Matériel et outillage                                                                            51 425  
- Installations générales, agencements                       0  
- Matériel de transport             266 784  
- Matériel de bureau, informatique, mobilier                                         65 556  
;$•••�‚����	���
�$�
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_____________
                                                                          + 584 869   
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Valeur des immobilisations sorties de l•actif en 2013 :

- Agencements des constructions             64  
- Matériel et Outillage          11 338  
- Installations générales, agencements                0  
- Matériel de transport     107 484  
- Matériel de bureau, informatique, mobilier                                            57 966  
- Immobilisations en cours au 31 décembre 2012                          0  

                              -  176 852  

 _____________
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Les éléments d•actif immobilisé font l•objet de plans d•amortissement déterminés selon la durée 
et les conditions probables d•utilisation des biens. Les amortissements sont pratiqués suivant le 
mode linéaire ou dégressif et aux taux habituels dans la profession. La valeur nette comptable 
ainsi obtenue peut être considérée comme économiquement justifiée. Aucun amortissement 
dérogatoire n•est comptabilisé, les amortissements fiscaux correspondant aux amortissements 
comptables.

&���@&�&���&�'��&'"��/��������=

Les amortissements de ce chapitre s•élevaient à 646 309  
Amortissements de l•exercice + 101 444  
Amortissements des immobilisations sorties de l•actif en 2013   -            0  
  _________
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Les amortissements de ce chapitre s•élevaient à  2 620 323   

Amortissements de l•exercice +  247 984   
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Amortissements des immobilisations sorties de l•actif en 2013

- Agencement des constructions                          64  
- Matériel et outillage                9 283  
- Matériel de transport            94 235  
- Matériel de bureau, informatique, mobilier              56 318  
   ___________
 

                              -  159 900  
         ___________
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En 1993, la Société a souscrit pour 9 147   d•actions au titre de sa participation, à hauteur de 
5 %, dans le capital de la STUCE (Transports de Colmar et Environs).

�&�����&���@&�&����=

La Société a souscrit pour 1 000   de parts dans le GIE Formation Transdev.

/�����=   

Le prêt de 38 175   accordés directement par l•entreprise jusqu•en 1992, dans le cadre de la 
participation des employeurs à l•effort de construction a été soldé et les fonds ont été remboursés 
à l•Autorité Organisatrice.

%�/�������"�#�&�''���'���=

La situation du compte, au 31 décembre 2013 correspond aux,
- dépôts divers (Air liquide, Verlingue, ƒ) 232 000  
- cautionnements divers (local rue Pasteur et parkings) 8 030  
- cautionnements divers (local Gare) 4 942  

     ____________
 244 972  
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Les stocks de matières et fournitures sont valorisés au coût moyen pondéré.
La valeur brute comprend le prix d•achat et les frais accessoires.

����F������� ���� ���� 5��������

Matières et fournitures
consommables

 1 594 216    1 212 027    + 382 188  

Provision pour dépréciation  - 13 981    - 18 962    - 4 981  

Travaux en cours                0                  0    -  0  

Stocks nets  1 580 235    1 193 065    + 387 170  

La valeur des stocks progresse notamment :
�� Les pièces détachées :  + 360 000  .

"���'"���%
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La répartition des créances d•exploitation selon leur nature et leur échéance dans l•annexe des 
comptes.

Les créances clients et comptes rattachés d•un montant de  1 937 653   sont en diminution de  
2 009 000   ; ce poste a enregistré une baisse sensible de l•encours de la m2A ainsi qu•une 
baisse de l•encours de la SNCF qui comprenait notamment en 2012 la facturation de la conduite 
depuis 2010.

Les autres créances d'exploitation et créances diverses représentent un montant total de 
2 327 876   ; elles sont en progression par rapport à 2012 notamment en raison de le prise en 
compte de la créance CICE.
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Les valeurs mobilières de placement sont représentées par des SICAV et la trésorerie par des 
comptes à vue ou à terme.

L•encours des valeurs mobilières et de la trésorerie a progressé  de 693 000  . Ce montant 
représente la trésorerie globale de l•entreprise ; il est à relativiser en raison du paiement des 
dettes qui sont réglées dans les premiers jours de janvier et notamment les fournisseurs et les 
organismes sociaux. 

"��/����%����?#���&���&�'

Charges constatées d•avance :

Les charges constatées d•avance restent relativement stables à 160 079  . 
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1) Composition du capital :

La composition du capital social est indiquée à l•annexe N° 7.
Le capital social a été porté à 1 500 000   par une décision de  l•Assemblée Générale Extraordinaire 
des actionnaires du 04 novembre 2003 et constatée par le Conseil d•Administration du 15 
décembre 2003.

2) Résultat de l•exercice :

L•information concernant la formation du résultat de l•exercice est fournie dans les notes sur le 
compte de résultat.

Le solde du résultat de l•exercice précédent après distribution d•un dividende de 100 000   a 
été porté en autres réserves conformément à la décision de l•Assemblée Générale statuant sur 
les comptes.
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Les provisions s'élèvent à 380 960   et se répartissent ainsi :
�� des provisions pour litiges en raison d'affaires prud'homales pour un total de 327 000   

contre 415 000   en 2012,
�� des autres provisions pour risques d•un total de 54 000  . 

Comme les années précédentes, les provisions ont été évaluées à la valeur des demandes des 
salariés ; c•est une méthode prudente qui a été conservée et qui abouti parfois à des reprises de 
provisions en partie sans objet.
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Les provisions s'élèvent à 472 182   et se répartissent ainsi :
�� des provisions pour médailles du travail,
�� une provision pour redressement de CET pour 337 000  .
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Aucun emprunt n•a été contracté par la Société au cours de l•exercice.

Les dettes financières pour un montant de 38 175   ont été soldées cette année; il s•agissait 
du retour à l•Autorité Organisatrice, à la fin de la période légale d•investissement d•une durée 
de 20 ans, des prêts accordés dans le cadre de la participation des employeurs à l•effort de 
construction.
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Elles représentent 8 087 787   en 2013, contre 9 107 184  en 2012, soit une diminution nette de 
1 019 397   qui s•explique par le règlement  d•une partie de l•encours de la conduite SNCF sur 
les voies urbaines depuis décembre 2010 et de l•en-cours de l•affrètement du Conseil Général 
du Haut-Rhin depuis 2008.
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Le montant du poste est de 697 462   en 2013.
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Le montant du poste est de 1 133 470   en 2013.
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L•analyse�des principales charges d•exploitation appelle les commentaires suivants :

1) Postes : 

« Achats de matières premières et autres approvisionnements »  (carburants, électricité de 
traction, huiles, pneumatiques, pièces de rechange véhicules, petites fournitures, etc.), net des 
variations de stocks :

Et

« Autres achats et charges externes »

Le Poste « Achats de matières premières et autres approvisionnements »  (carburants, 
électricité de traction, huiles, pneumatiques, pièces de rechange véhicules, petites fournitures, 
etc.), net des variations de stocks, est de 4 189 k  en 2013 contre 4 039 k  en 2012. 

Nos dépenses « Autres achats et charges externes » représentent 11 155 k  en 2013 
contre 11 398 k  en 2012. 

Les raisons principales qui ont fait évoluer ces trois postes entre 2012 et 2013 sont :
�� Les pièces détachées progressent avec le remplacement d•une partie des bandages 

de roues des tramways,
�� Les régularisations de 2011 passées en 2012 et sans incidence sur le résultat car 

compensé par la CF,
�� Les honoraires liés aux réclamations en vue de réduire notre taux accident du travail 

ont baissé significativement.
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2) Poste « Impôts et Taxes » :

Le  poste « Impôts et Taxes » représente  1 907 k  en 2013 contre 1 839 k  en 2012 ; le 
poste « Taxe sur les Salaires » explique en grande partie cette progression par le gel des bases 
de calcul.

  3) Poste « Salaires et traitements » :

Le montant des « Salaires et traitements » s•est élevé, en 2013, à 18 103 k  contre 
17 654 k  en 2012, en progression de 2,5 %.

La progression des salaires s•explique notamment par une légère progression de la 
production kilométrique et par les mesures salariales.

Il est à noter que :
�� une provision pour intéressement a été passée pour un montant de 91 k ,
�� le montant du crédit d•impôt compétitivité des entreprises (CICE) n•a pas été 

inclus dans ce poste, mais dans celui de l•Impôt Société comme les autres crédits 
d•impôts.

  4) Poste « Charges Sociales » :

Le montant des « Charges Sociales » s•est élevé, en 2013, à 9 053 k  contre 8 416 k  en 
2012, en progression de 7,6 %, évolution nettement supérieure à celle des salaires.

Les charges URSSAF progressent fortement en raison de la baisse significative des 
régularisations du taux d•accident du travail contrairement aux années précédentes.

5) Poste « Dotations aux Amortissements et Provisions» :

Le poste « Dotations aux Amortissements et Provisions» s•est élevé à 906 k  en 2013 
contre 679 k  en 2012, soit une progression de 227 k . 

Le poste « Provision pour risques et charges » évolue sensiblement en 2013, en raison 
du provisionnement d•une proposition de redressement de la « CET 2010 » arrivée courant 
décembre et sans incidence sur le résultat car compensée par la CF.

Le poste des « Dotations aux amortissements » a progressé sensiblement en 2013 en 
raison de l•importance des investissements réalisés fin 2012 et courant 2013.

6) Poste «  autres charges » :
  

Le Poste «  autres charges » représente  36 k  en 2013 contre 32 k  en 2012.
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Les charges financières sont nulles.
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Le détail des charges exceptionnelles est donné à l'annexe N° 9.
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Contrairement à l•année 2012, il n•y a pas de participation ; le montant négatif représente 
la régularisation de la participation 2012.

L•impôt société représente 6 k  en 2013  contre 216 k  en 2012. La ventilation de l•impôt 
est donnée à l•annexe N° 8.

Le détail des opérations éligibles au CICE et leur impact sur les comptes de l•entreprise 
sont donnés à l•annexe N° 12.

les transports de l•agglomération mulhousienne

��������	
����
�������� 5����

/��%#&��

/��%#&���%
�A/��&���&�'

1) Le chiffre d•affaires et les subventions d•exploitation :

Le chiffre d•affaires s•est élevé en 2013, à 11 534 k  contre 11 531 k  en 2012. Cette 
stagnation du chiffre d•affaires s•explique par :

- Une faible progression des recettes ventes de titres de moins de 1 %,
- Une progression significative des recettes infractions de près de 36 %,
- Une baisse significative de l•activité maintenance des tram-trains qui annule la 

progression des autres postes.

Les subventions d•exploitation sont composées presque exclusivement de la compensation 
financière forfaitaire que nous verse la m2A ; qui passe de 32 227 k  à 33 375 k , soit une 
progression de 1 148 k  ou + 3,5 %. Les principaux facteurs, outre l•actualisation, qui font 
évoluer cette compensation sont :

- L•actualisation des coûts pour 614 k ,
- La prise en compte de l•évolution des charges d•exploitation pour 333 k  et notamment 

celles relatives aux gros travaux sur les tramways,
- La provision pour « rectification de la CET 2010 pour 337 k ,
- La régularisation de CF 2011 en 2012 sans incidence sur les résultats.

2) Reprises sur provisions et transferts de charges :
 

Les reprises sur provisions et transferts de charges représentent 647 k  en 2013 contre 
814 k  en 2012. Cette diminution de 167 k  provient d•une baisse significative des reprises sur 
provisions compensée partiellement par une progression des transferts de charges.

3) Autres produits :
 

Les autres produits représentent 8 k  en 2013 contre 6 k  en 2012. 
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Les produits financiers progressent sensiblement malgré un contexte de taux d•intérêts faibles ; 
une partie de la trésorerie excédentaire ayant été placée en 2011 à des taux nettement supérieurs 
à ceux du marché.
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Le détail des produits exceptionnels est donné à l'annexe N° 9.
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Le compte de résultat fait ressortir au  31 décembre 2013 un bénéfice de 936 394   contre 
254 867   en 2012. L•année 2013 profite pleinement des dispositions CICE sans en avoir toutes 
les charges.
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Annexe 3
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Les faits marquants

Un résultat économique positif (10,6 K ).

Un effectif conducteur en hausse de 1,3 ETP par rapport à 2012

Suite à l•embauche d•1 ETP, l•effectif chauffeur est désormais de 13 ETP à fin 2013. 

Le personnel administratif, quant à lui, est à hauteur de  6 ETP, constitué par 4 agents de 

réservation, 1 régulateur et un Directeur. Un agent de réservation a été ajouté en décembre pour 

renforcer l•équipe aux heures de pointe (10h00-12h00 et 14h00-15h00).

Un parc de 15 véhicules

Le parc est actuellement constitué de 13 minibus actifs, 1 minibus de réserve et d•un véhicule léger.

Son âge moyen à fin 2013 est de 7 ans.

Un comité d•usagers actif

L•assemblée générale du comité d•usagers s•est tenue le 24 janvier 2013 au Centre de Réadaptation 
de Mulhouse sous la présidence de Joseph PENNER, président du comité des Usagers de DOMIBUS. 
Une soixantaine de personnes était présente. Nous avons fait un point sur les résultats de l•année 
2012, sur les perspectives de 2013 et répondu aux questions de certains de nos clients. 

Le comité d•usagers s•est réuni 3 fois durant l•année 2013.
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Les volumes

Evolution du nombre de transports

Le nombre de transports global programmé faisant partie du périmètre de financement de la DSP 
(79 153), est en légère hausse par rapport à 2012 (+2,56%). Les nombreuses annulations, 4 040 soit 
5,56% de l•ensemble, nous ont en fait conduits à ne réaliser que 74 001 transports effectifs et 1112 
déplacements inutiles. Ce chiffre est supérieur de 3,69 % à celui de 2012 (71 367).

Cette progression est due principalement à une hausse des transports scolaires de 2 097 transports 
(+8,24%). Les transports réseau, sont quant à eux restés pratiquement au même niveau qu•en 2012
(51 590 contre 51 708 en 2012) .

L•ensemble de notre activité a généré un total de  761 374 km.
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Répartition des transports par modes

DOMIBUS a réalisé 29 340 transports par ses moyens propres, soit 39,06% de la totalité des 
transports, contre 43,48% en 2012, soit 31 642 transports. 

Cette baisse de plus de 7% des transports en moyens propres est principalement due à un fort 
absentéisme.

La sous-traitance se répartit quant à elle de la façon suivante :

37 128 pour les taxis, soit 49,43%  de l•ensemble des transports (46,31% en 2012) et 8 645 transports 
pour le GIHP, soit 11,51% de l•ensemble des transports réalisés (10,21% en 2012). 

Répartition des transports du service public par catégories

Les transports scolaires réalisés connaissent une forte évolution (+ 2 390 transports soit + 10,11%).

Les transports « réseau » réalisés restent assez stables, puisqu•ils se situent à +0,51 % de ceux 
enregistrés en 2012, soit une réduction de 244 transports. 

Les annulations tardives ou absences au rendez-vous, restent à un niveau élevé (6,50 % des 
transports programmés), toutefois inférieur à celui de 2012. 
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2013 % 2012 %

NB DE DEPLACEMENTS   
REALISES (Abs inclus)

75 113 100% 72 777 100%

MOYENS PROPRES 29 340 39,06% 31 642 43,48 %

TAXIS 37 128 49,43% 33 703 46,31 %

GIHP 8 645 11,51% 7 432 10,21 %

TOTAL SOUS-TRAITANCE 45 773 60,94% 41 135 56,52 %

2013 % 2012 %

RESEAU 47 982 60,62 % 47738 61,86 %

SCOLAIRES 26 019 32,87 % 23 629 30,62 %

ABSENCES 1 112 1,40 % 1 410 1,48%

TOTAL TP. REALISES 75 113 5,10 % 72 777 5,70 %

ANNULATIONS 4 040 5,10 % 4 397 5,70 %

TOTAL TP.  PROGRAMMES 79 153 100 % 77 174 100 %
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Transports programmés par type de handicap

L•ensemble des catégories reste relativement stable. On note une légère progression de la part des 
fauteuils roulant et des déficients visuels.(+1% chacun). L•explication réside dans un fort 
accroissement des transports scolaires de ces catégories, dont les transports programmés ont 
progressés de 8,24% en 2013.
La part des transports de personnes déficientes visuelles reste quant à elle stable à 11,5 %. 

Répartitions des transports non pris en charge par la M2A

On note une baisse importante des transports privés (sorties d•établissements et transports de 
personnes non inscrites au service).
Les transports « sécurité sociale » connaissent une hausse de 5% par rapport à 2012. Ils représentent 
désormais 15 % des transports privés du service.
La sous-traitance GIHP est elle aussi en hausse de plus de 10 % et représente toujours l•activité la 
plus importante du service en transports privés.
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Transports facturés Transports Sécu Sous-traitance GIHP

Annulations Absences

2013 % 2012 %

FAUTEUILS ROULANTS 19 487 24.62 % 18 272 23.68 %

MARCHE DIFFICILE 37 033 46,78 % 36 813 47.70 %

DEFICIENTS VISUELS 9 949 12,57 % 8 860 11,48 %

DEFICIENTS IINTELLECTUELS 8 921 11,27 % 9 408 12,19 %

ACCOMPAGNATEURS 3 763 4,75 % 3 821 4,95 %

TOTAL 79 153 100 % 77 174 100 %

2013 % 2012 %

TRANSPORTS PRIVES 338 7,50 % 539 10,10 %

SECURITE SOCIALE 1 061 15,35 % 1 104 9,59 %

SOUS-TRAITANCE GIHP 5 947 74,33 % 5 345 76,50 %

ANNULATIONS 391 2,13 % 153 2,35 %

ABSENCES 142 0,70 % 50 1,45 %

TOTAL 7 879 100 % 7 191 100 %
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La qualité

La société GIHP-TAM a obtenu un certificat de qualité « Qualicert » le 22 juillet 2008 à l•issu d•un 
audit mené par les techniciens de la société SGS ICS. Ce certificat valable 3 ans a ensuite été contrôlé 
chaque année puis renouvelé le 9 janvier 2012 à la suite d•un nouvel audit.

Cette certification de service est la reconnaissance par un organisme indépendant de la conformité 
de notre service aux exigences définies par le référentiel spécifique au transport de personnes à 
mobilité réduite RE/TPH validé le 26 novembre 2003 et publié au Journal Officiel en mars 2004.

L•obtention de cette certification de service valorise les efforts que nous réalisons au quotidien pour 
mieux répondre aux attentes de notre clientèle.

Les principales caractéristiques certifiées sont : 

1. Une prestation de transport basée sur la ponctualité, la sécurité et le confort du client.
2. Un service de réservation ouvert 7 heures par jour, une permanence en dehors des 

horaires d•ouverture et des outils de réservation multiples.
3. Des véhicules identifiables, adaptés au handicap du client, propres et entretenus.
4. Des informations communiquées à toutes les étapes de l•utilisation du service.
5. Une écoute particulière des clients et des donneurs d•ordre.

Le certificat de conformité est disponible en annexe.

Dans le cadre de cette recherche permanente de qualité de service, nous avons mis en place des 
procédures de contrôles internes qui nous permettent aussi de justifier l•intéressement qualité prévu 
par la convention qui nous lie à la M2A.

Nous contrôlons ainsi l•état de propreté de tous nos véhicules une fois par semaine et nous réalisons 
une enquête qualité auprès d•un échantillon de notre clientèle une fois par mois. Le résultat de ces 
contrôles est ensuite annualisé afin de pouvoir dégager des résultats sur 200 points pour l•accueil 
téléphonique, la qualité du transport et l•état des véhicules.

Ces différents contrôles et enquêtes montrent un niveau de qualité satisfaisant puisque le score de 
2013 est de 575,32 points sur un total maximum de 600, soit un coefficient de 0,96.
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Il en résulte un intéressement estimé à 37 594,84 HT en  uros 2007, soit 44 070,29  uros HT valeur 
2013. La moitié de cette prime sera reversée au personnel.

ELEMENTS CONTROLEES
z°           

TRIMESTRE
{° 

TRIMESTRE
|° 

TRIMESTRE
}° 

TRIMESTRE
TOTAL

TOTAL 
PRIME DE 
~•ALITE  

( l i é à
ACCUEIL

Accessibilité téléphonique 7,00 7,33 7,67 9,33 31,33 

Accueil téléphonique personnalisé 10,00 10,00 10,00 9,67 39,67 

Prise en compte de la demande 10,00 10,00 10,00 9,33 39,33 

Offre de réservation 9,33 10,00 9,67 9,67 38,66 

Négociation 9,67 9,33 9,00 9,67 37,67 

Total accueil 46,00 46,67 46,33 47,67 186,67 11 000,00 

ATTTITUDE DU CONDUCTEUR ET ACCOM PAGNEM ENT

Ponctualité 7,67 9,33 9,00 8,00 34,00 

Accueil conducteur 9,67 9,67 9,67 10,00 39,00 

Sécurité 9,33 10,00 10,00 10,00 39,33 

Confort 10,00 9,67 10,00 9,33 39,00 

Accompagnement trottoir à trottoir 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00 

Total conducteur 46,67 48,67 48,67 47,33 191,33 12 400,00 

PROPRETE  INTERIEURE

Vitres ( y compris pare-brise) 4,85 5,00 4,94 5,00 19,79 

Barres et poignées de maintien 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00 

Sièges (coussins et coques) 4,70 5,00 4,88 4,55 19,14 

Plancher du véhicule 4,87 4,77 4,82 4,58 19,05 

Eléments d'information 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00 

Total intérieur 24,42 24,77 24,64 24,14 97,98 

PROPRETE EXTERIEURE

Propreté de la carrosserie (avant arrière côtés) coef 3 4,96 4,92 5,00 4,97 19,86 

Propreté des accès 5,00 4,83 4,94 5,00 19,77 

Pictogrames et décoration 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00 

Total extérieur 24,88 24,61 24,94 24,91 99,34 

Total propreté 49,30 49,38 49,58 49,05 197,32 14 194,84 

Total qualité 141,97 144,71 144,58 144,05 575,32 37 594,84 

COMPTE-REND• D• S•I€I ~•ALITE - ANNEE {•z|

X



Les résultats

L•exercice 2013 enregistre un excédent économique de 10,6 K .

Ce résultat légèrement excédentaire a pu être obtenu grâce au crédit impôts compétitivité emploi, 

dont le montant s•élève à 16 669  uros et sans lequel le résultat aurait été à hauteur de celui de 2012 

(-6 069  uros en 2013 contre -5 776  uros en 2012) 

K
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Annexe 1

VALEURS 
BRUTES

AMORTIS. 
PROVISION

VALEURS 
NETTES

RAPPEL 
2012

TOTAL 
2013

TOTAL 
2012

CAPITAL SO•SCRIT NON APPELE • • • • CAPITAL z•| ‚ƒx z•| ‚ƒx

IMMOBILISATIONS INCORPORELLE S • • • • Capital souscrit appelé versé 38 000 38 000

Frais établissements 0 0 0 0 RESER€ES „x ‚ƒx „x ‚ƒx

IMMOBILISATIONS CORPORELLES | •|z { „•ƒ }{| ‚ƒ{ REPORT A NO•€EA• -x ww„ •

Mobilier 3031,41 2609 423 892 RES•LTAT DE L…E†ERCICE z• „{• -x ww„

Immo. Apportées par concédant 0 0 0 0 TOTAL CAPITA•† PROPRES z•‚ w}• ƒ‚ zzƒ

Apports du concédant 0 0 0 0 PRO€ISIONS  RIS~•ES ‡ CHARGE S {{ w„{ {• z„‚

IMMOBILISATIONS ˆINANCIERES x ••• • x ••• x ••• Provisions pour risques 22 762 20 168

TOTAL ACTIˆ IMMOBILISE ‚ •|z { „•ƒ x }{| x ‚ƒ{ TOTAL PRO€ISIONS {{ w„{ {• z„‚

EMPR•NTS ‡ DETTES ETS CREDIT {x •{ƒ {x }ƒx

comptes courants + int, courus 25 029 25 495

CREANCES •SAGERS ‡ CTES RATT ||‚ }w• x {}w ||| {{| |•• ƒ|„ DETTES ˆO •RN‰ ‡ CPTES RATTACH |„} {|} z•• x|„

A•TRES CREANCES |z„ }xx |z„ }xx ww ƒ{{ DETTES ˆISCALES ET SOCIALES z‚z w•| z„w wƒ‚

Etat 34 135 0 34 135 73 878 Personnel 52 181 55 614

Autres créances 282 321 0 282 321 4 045 Organismes sociaux 81 759 79 951

€ALE•RS MOBILIERES DE PLACEM E • • • • Etat 36 308 20 519

DISPONIBILITE }z ƒ|• • }z ƒ|• ww w|| Autres collectivités publiques 11 455 11 715

Banques 36 949 0 36 949 74 945 A•TRES DETTES • x„ w•w

Banques, intérêts à recevoir 0 0 0 0 Charges à payer 0 56 707

Caisses 4 981 0 4 981 2 789 TOTAL DETTES xw• ƒ„„ |x• x|w

CHARGES CONSTATEES D…A€ANCE x }|„ • x }|„ „ |}• PROD•ITS CONSTATES • •

TOTAL ACTIˆ CIRC•LANT w•{ {ƒz x {}w „ƒw •}x }„{ ƒ|{

wz• |{| w ‚x„ w•{ }„w }„‚ ‚{} w•{ }„w }„‚ ‚{}TOTAL DE L…ACTIˆ TOTAL D• PASSIˆ
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Annexe 2

TOTAL 2013 TOTAL 2012

PROD•ITS D…E†PLOITATION z „x„ |z} z x‚z „„ƒ
Prestations de service 1 630 381 1 555 795
Reprise sur provisions, transferts de charges 8 870 9 648
Autres produits de gestion courante 17 062 16 226
CHARGES D…E†PLOITATION z „}‚ ‚‚‚ z x‚| z‚z
Autres achats et charges externes 927 119 875 037
Impôts, taxes et versements assimilés 15 730 14 786

Salaires et traitements 471 440 453 432

Charges sociales 239 603 228 165
Crédit Impôt Compétitivité Emploi -16 669 0
Dotations aux amortissements sur immobilisations 469 469
Dotations dépréciation actif circulant 5 247 7 344
Autres charges de gestion courante 5 950 3 948
RES•LTAT D…E†PLOITATION w }{x -z xz{
PROD•ITS ˆINANCIERS } w|{ z{z
Rémunération des comptes courants 4 732 121
Produits cessions VMP 0 0
CHARGES ˆINANCIERES ‚•„ w{|
intérêts comptes courants 806 723
RES•LTAT ˆINANCIER | ƒ{w -„•{
RES•LTAT CO•RANT zz |x{ -{ zz|
PROD•ITS E†CEPTIONNELS ‚ {‚x •
Produits exceptionnels sur opération de gestion 8 285 0
Reprises sur amortissements et provisions 0 0
CHARGES E†CEPTIONNELLES ƒ •zw | „„{
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 6 423 738
Dotations aux amortissements et provisions 2 594 2 924
RES•LTAT E†CEPTIONNEL -w|{ -| „„{
PARTICIPATION SALARIES • •
IMPOTS S•R LES BENEˆICES • •
TOTAL DES PRODUITS 1 669 331 1 581 790
TOTAL DES CHARGES 1 658 711 1 587 566
RES•LTAT GLOBAL z• „{• -x ww„

COMPTE DE RESULTAT 2013  - EN LISTE
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Annexe 3

Calcul du coefficient d'actualisation (In)
Année 2013

Ro PTo
Quantités de 

titres
PTn RRn

�� 44 707 0,91 37 717 zŒ}• x{ ‚•‚Œ••
Ticket détail 445 1,20 0,00
Ticket détail 2 zones 6 1,80 0,00
Ticket carnet 44 059 0,90 37 711 1,40 52 795,40
Ticket carnet 2 zones 197 1,425 6 2,10 12,60

Stn/Sto   1,17224311
PTn/Pto   1,54636622
CRn• -zƒ wxw

AJ•STEMENT TARIˆAIRE RESEA• {•z|

Quantités de 
titres

PTo Reo
Quantités de 

titres
PTn RRn

�� z{ w‚x }Œz| x{ wwƒ z• ƒ{• }Œxx }ƒ w•|
Foyer Steinel service public 5 502 3,60 19 807,20
Accueils de Jour 1 809 3,60 6 512,40 5 677 3,50 19 894,04
Foyer Fontaine 880 3,60 3 168,00
TOTAL ˆOŽERS ‚ zƒz |Œ„• {ƒ }‚‚ x „ww |Œx• zƒ ‚ƒ}Œ•}
CAT 4594 5,07 23 291,58 5 243 5,69 29808,84

}xƒ} xŒ•w {| {ƒzŒx‚ x {}| xŒ„ƒ {ƒ ‚•‚Œ‚}
Stn/Sto   1,17224311
PTn/Pto   1,10254674
CRn• | }„}

AJ•STEMENT TARIˆAIRE {•z|
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Rubriques poids en ¡ Indices o Indices n
poids 

indiciels 
2013

Neutralisation 2,00 100,00 100,00 2,00
Gazole 3,00 165,68 214,37 3,88
Salaires 94,75 108,90
Charges sociales 47,52 50,05
Total frais de personnel 45,60 139,78 163,40 53,31
Taxis 26,00 125,38 147,96 30,68
Ingéniérie 9,00 217,09 244,85 10,15
Entretien et réparations 3,00 137,25 170,34 3,72
EBIQ ajusté 11,40 104,70 123,79 13,48

TOTAL z••Œ•• zzwŒ{{

I {•z| • zŒzw{{}|

CALC•L D• COEˆˆICIENT D…ACT•ALISATION (In)

ANNEE {•z|

ER



Annexe 4

Contribution forfaitaire - Année 2013

Montants 
H‰T‰ en 

 uros {••w
In

Montants 
H‰T‰ en 

 uros {•z|

Montants 
T‰T‰C‰ en 

 uros {•z|

Nombre  estimé de transŠorts de transŠorts {•z|

Nombre de transports services publics |w wzw
Nombre de transports scolaires conseil général 68 {„ }w„
Nombre de transports CAT x {}|
Nombre de transports établissements PH PA x „ww
Nombre total de transports wx zz|

Complément de prix de base 1 093 000,00

 ComŠlément de Šri‹ estimé année en cours z |•z }zxŒ‚x z |ƒ{ xz}Œƒ„

ST2009 1 093 000,00 1,1722 1 281 261,72 1 370 950,04
Interessement qualité à 300 €uros 2007 37 594,84 1,1722 44 070,29 47 155,21
Evolution tarifaire réseau -19 756,69 -21 139,66
Evolution tarifaire établissements PH PA 3 464,11 3 706,60
Minoration location -6 542,00 1,165 -7 623,58 -8 157,23

ComŠlément de Šri‹ Šerçu année en cours

Versement effectué par M 2A 1 063 302,12 1,1722 1 246 448,58 1 333 699,98

Ré•ularisation année Šrécédente

A recevoir sur années antérieures

Ré•ularisation à intervenir

A verser à G.I.H.P. TAM x} ƒ„wŒ{w x‚ ‚z}Œƒ‚

LOYER GIHP Lorraine transports 6 542,00 1,129 7 387,95 7 794,28

ED
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Convention de financement de la navette bus reliant
la gare de Saint-Louis à l'EuroAirport

AVENANT N°1

ENTRE

- La Communauté de Communes des Trois Frontières, représentée par son Président agissant en vertu 
de la délibération du 

ET

- Le Département du Haut-Rhin, représenté par le Président du Conseil Général du Haut-Rhin, agissant 
en vertu de la délibération du

- La Région Alsace, représentée par le Président du Conseil Régional, agissant en vertu de la 
délibération du.

- La Communauté d'Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération, représentée par le Président du 
Conseil d'agglomération, agissant en vertu de la délibération du

- La Chambre de Commerce et d'Industrie Sud Alsace Mulhouse, représentée par son Président, 
agissant en vertu.

Il est convenu ce qui suit :

PREAMB•LE

L•EuroAirport de Basel-Mulhouse-Freiburg est situé sur le territoire de la Communauté de Communes des 
Trois Frontières, Autorité Organisatrice du réseau de transport urbain Distribus.

Sa desserte par les transports en commun a été assurée à titre expérimental, depuis janvier 2008 par une 
navette bus reliant l•aérogare à la gare de Saint-Louis fonctionnant tous les jours de l•année, financée par 
le Conseil Général du Haut-Rhin, la Région Alsace, Mulhouse Alsace Agglomération, la Chambre de 
Commerce et d'Industrie Sud Alsace Mulhouse et la Communauté de Communes des Trois Frontières.

Face au succès du service et à sa bonne fréquentation (112 012 voyages en 2013), les partenaires ont
décidé de pérenniser son financement en attendant la construction du raccordement ferroviaire de 
l•Euroairport.

Cette navette bus est intégrée dans le contrat de délégation de service public du réseau Distribus dont 
l•échéance est fixée au 31 décembre 2018, et dans lequel elle fait l•objet d•un mode financement 
particulier justifié par son caractère régional.

Une convention de partenariat définitles modalités de financement du service par les différents partenaires 
pour les sept années à venir jusqu•au 31 décembre 2018.

L•augmentation, à partir du 1er janvier 2014, du taux réduit de TVA passant à 10 % et la demande de la 
Chambre de Commerce et d'Industrie Sud Alsace Mulhouse de voir sa contribution diminuée ont des 
répercussions financières sur les contributions respectives des autres partenaires. 

Afin de compenser ces incidences, il a été décidé de modifier le tarif du ticket à l•unité et d•acter la 
nouvelle donne financière dans un avenant n°1.

Il est convenu ce qui suit :



Article z - Objet 

Le présent avenant a pour objet :

- La modification du tarif du ticket à l•unité.

- La révision du montant de la contribution de la Chambre de Commerce et d'Industrie Sud Alsace 
Mulhouse.

- La mise à jour du compte d•exploitation et du plan de financement du service entre les différents 
partenaires.

Article { • Modification du tarif du tic‘et à l’unité

A compter du 1er janvier 2014, le tarif du ticket à l'unité valable sur la navette reliant la gare de Saint-
Louis et l'aéroport est porté de 2.00   à 2.50  . 

Les recettes commerciales supplémentaires générées par cette revalorisation tarifaire, calculées sur la base 
des ventes 2012 du titre à unité, s'établissent à 30 197   HT /an.

Le compte d•exploitation à l'article 4 du présent avenant prend en compte ces recettes commerciales 
supplémentaires.

Article | • Contribution de la Chambre de Commerce et d’Industrie Sud Alsace 
Mulhouse

La contribution de la Chambre de Commerce et d'Industrie Sud Alsace Mulhouse est fixée, à partir du 1er

janvier 2014, à un montant annuel forfaitaire de 20 000   TTC pour la durée de la convention, jusqu•au 31 
décembre 2018.

Article } • ComŠte d’e‹Šloitation

Le tableau de l•article 4 de la convention de financement est mis à jour pour prendre en compte l•incidence 
du passage du taux réduit de la TVA à 10 % et la revalorisation du tarif du ticket à l•unité sur les recettes 
commerciales. 

L•ensemble des montants est exprimé en Euros HT valeur janvier 2012.

Euros HT

Charges d•exploitation 445 474,00  

Recettes Commerciales (impact de la TVA à 10 %) 189 682,00  

Recettes supplémentaire (ticket unité à 2,50 ) 30 197,00  

Recettes commerciales totales 219 879,00  

Contribution d’équilibre 225 595,00 €

Convention de financement de la Navette EuroAirport - Gare de Saint-Louis 2



Article x • DisŠositions financières

5.1 Plan de financement

Le plan de financement du service, valable à compter du 1er janvier 2014, fixe pour la durée de la 
convention jusqu•au 31 décembre 2018, les taux de répartition du solde déduction faite de la participation 
forfaitaire de la CCI. L•ensemble des montants est exprimé en Euros HT valeur janvier 2012.

Taux de 
répartition

Euros HT Euros TTC

Contribution d•équilibre 225 595,00   248 154,50  

Participation forfaitaire de la CCI 18 181,82   20 000,00  

Solde à répartir entre  les partenaires 207 413,18 € 228 154,50 €

Conseil Général du Haut-Rhin 0.4403 91 324.02   100 456,43  

Région Alsace 0.2228 46 211,66   50 832,82  

Mulhouse Alsace Agglomération 0.2228 46 211,66   50 832,82  

CC des Trois Frontières 0.1141 23 665,84   26 032,43  

5.2 Formule d’actualisation

Les montants financiers visés aux articles 4 et 5.1, à l•exclusion de la participation forfaitaire de la CCI
Sud Alsace Mulhouse, sont indexés chaque année par application de la formule d•indexation prévue dans 
le contrat de délégation de service public du réseau Distribus.

Article „ • Autres disŠositions

Les autres dispositions de la convention de financement demeurent inchangées

Le présent avenant a été établi en 5 exemplaires originaux notifiés à chacune des parties signataires.
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Fait à Saint-Louis, le ƒƒƒƒƒƒ2014

Pour le Conseil Général du Haut-Rhin
Le Président du Conseil Général du Ht-Rhin

Monsieur Charles BUTTNER

Fait cinq exemplaire originaux, le ƒƒƒ2014

Pour la Chambre de Commerce et
d'Industrie Sud Alsace Mulhouse

Le Président de la CCISAM

Monsieur Jean-Pierre LAVIELLE

Fait à Saint-Louis, le ƒƒƒƒƒƒ2014

Pour la Région Alsace

Le Président du Conseil Régional d'Alsace

Monsieur Philippe RICHERT

Fait à Saint-Louis, le ƒƒƒƒƒƒ2014

Pour la Communauté d'Agglomération

Mulhouse Alsace Agglomération

Le Président de la M2A

Monsieur Jean Marie BOCKEL

Fait à Saint-Louis, le 9 octobre 2014

Pour la Communauté de Communes
des Trois Frontières

Le Président de la CC3F

Monsieur Roland IGERSHEIM
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ALSACE ACTIVE a été créée en 1996 pour faciliter la création d’emplois durables 
par l’activité économique et pour aider des personnes en difficultés d’insertion 
professionnelle. Elle est membre du réseau national France Active constitué de 
33 fonds territoriaux qui luttent contre l’exclusion par une pratique solidaire du 
financement des entreprises. 

L’association a pour fonction : 

�x L’accompagnement technique et financier des porteurs de projets 
(qualification des projets, expertise économique et financière, décision et 
intervention  financière, intermédiation bancaire, suivi des projets 
financés). 

�x La mise en complémentarité des opérateurs techniques, du travail social 
au banquier (qualification, animation et développement d’un réseau de 
correspondants). 

�x L’implication des banques et le développement des partenariats bancaires 
(sensibilisation des exploitants bancaires, mise en place d’outils communs 
d’appréciation des projets, décisions concertées). 

ALSACE ACTIVE a pour but la consolidation et le développement des initiatives 
d’insertion économique par la mise en place d’outils financiers et par la 
mobilisation de moyens humains et techniques.  

A ce titre, elle dispose d’un Fonds de Garantie géré par Alsace Active Dotation. 
Ce fonds de garantie permet à ALSACE ACTIVE de mobiliser les ressources 
nécessaires pour intervenir financièrement en faveur des entreprises ayant un 
projet d’insertion, qu’il s’agisse d’apports en fonds propres, d’octroi de garantie 
sur des prêts ou d’autres concours appropriés. 

Cette intervention financière a pour vocation d’agir sur les besoins économiques 
de l’entreprise, non couverts par le milieu bancaire ou financier. 
Elle peut bénéficier à la création d’entreprises et d’emplois sur le territoire de 
l’agglomération de Mulhouse. 

L’association dispose d’une délégation sur une enveloppe de 200 prêts/an à taux 
zéro (de 1000 à 10 000€) dans le cadre du dispositif NACRE. 

L’activité d’Alsace Active pour 2013 sur le territoire de m2A se présente comme 
suit : 

- Nombre de personnes accueillies : 88 
- Nombre de dossiers présentés en comité : 57 
- Nombre de dossiers accordés : 41 
- Montant des garanties mobilisées : 1 590 232 € 
- Emplois créés ou consolidés : 193 
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- Renforcer les liens entre les écoles et le monde économique au plan 
national et international   

- Promouvoir et faciliter l’accès aux filières scientifiques et techniques   

Pour l’année 2014, ces quatre objectifs initiaux sont réaffirmés et plus 
particulièrement le renforcement des liens avec les entreprises régionales et la 
collaboration transfrontalière avec d’autres établissements du Rhin supérieur.  
Ces objectifs seront déclinés en un programme comprenant des actions 
reconduites et des actions nouvelles. Il s’agit des actions suivantes, en réponse 
aux quatre grands objectifs du réseau. 

Un plan de communication global 

Le réseau Alsace Tech dispose d’une identité visuelle affirmée, présente sur son 
site internet et sur ses supports de communication. Elle s’est déclinée dans ses 
projets annexes, tels que le Forum Alsace Tech entreprises ou le groupement des 
juniors entreprises « Juniors Alsace Tech ». 

Les actions vers les entreprises 

Cet axe revêt un caractère prioritaire pour le réseau. Afin de mieux faire 
connaître les grandes écoles d’ingénieurs, architecture et management auprès du 
monde industriel et économique, Alsace Tech publiera annuellement une 
plaquette présentant les compétences et prestations des écoles (stages, projets 
techniques, junior entreprise˜) ainsi qu’un calendrier des stages. Cette 
information sera relayée sur son site web sous l’espace à destination des 
entreprises. 

Le Concours Alsace Tech - Innovons ensemble 

Expérimenté en 2009, le concours étudiants inter-écoles de création 
d’entreprises mobilise chaque année davantage de jeunes. La participation 
étudiante est passée de 25 à 45 puis 73 et s’est ouverte en 2013 aux étudiants 
des universités et des IUT d’Alsace. 

Le Parcours double compétence  

Alsace Tech poursuivra son travail en termes d’ingénierie pédagogique à travers 
la création de passerelles entre les cursus en ingénierie, management et 
architecture. 

Le soutien à des initiatives étudiantes inter-écoles 

Le réseau poursuit son soutien au réseau des juniors entreprises existantes, 
Juniors Alsace Tech, et à la création de Juniors entreprises dans les écoles n’en 
disposant pas.  

Le réseau encouragera les actions en faveur de la diversité et de l’égalité des 
chances dans les grandes écoles et multipliera les actions d’information et 
d’orientation auprès des jeunes lycéens. 

Le budget prévisionnel 2014 d’Alsace Tech s’élève à 341 000 € dont : 
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Ces objectifs s’inscrivent dans la stratégie que m2A entend favoriser au travers 
de Mulhouse Alsace Eco 2020, notamment en matière d’enseignement supérieur 
avec un levier prioritaire qui est celui de l’innovation. 
Une démarche partenariale est engagée à partir d’un binôme fort constitué par 
m2A et l’UHA, afin de construire une stratégie locale de l’innovation. 

Trois enjeux sous-tendent cette démarche : 

- des enjeux économiques : identifier les nouveaux relais de croissance et 
favoriser le développement des entreprises du territoire , 

- des enjeux d’emplois : anticiper les besoins tout en conservant les emplois 
sur le territoire , 

- des enjeux d’attractivité : attirer de nouvelles entreprises et faciliter les 
recrutements. 

Dans le cadre de ce partenariat fort, m2A apporte son appui à l’UHA en 
complément des financements du Conseil Régional et du Conseil Général, en 
soutenant trois domaines bien identifiés relevant de ses priorités et de ses 
objectifs : 

- la recherche, 
- les projets étudiants, 
- les colloques universitaires. 

L’enveloppe 2014 se décompose comme suit : 

1. Le soutien à la recherche : 85 000 € 

Mulhouse Alsace Agglomération souhaite concentrer son action sur le soutien à la 
recherche, facteur d’innovation et de transferts de technologies pour le territoire .
Les thématiques de recherche soutenues par m2A entrent dans le cadre de cet 
objectif, à savoir le renforcement des filières d’excellence des organismes de 
recherche mulhousiens et leurs liens avec les pôles de compétitivité et de 
compétences technologiques. 

Cette aide permettra de financer quatre projets de thèses et d’acquérir des 
équipements structurants pour une recherche d’excellence dans les domaines 
d’activités stratégiques (DAS) prioritaires pour l’université, notamment la chimie, 
les matériaux fonctionnels, les mobilités ou le numérique.  

Il est proposé d’octroyer en 2014 une subvention de 85 000 € aux laboratoires 
mulhousiens, décomposée comme suit : 

1. 1.   Le financement de quatre bourses de thèses : 60 000 € : 

Les thèses sont financées pour une durée de 2 ans prolongeable d’une année, à 
raison de 15 000 € par an, sous réserve de la transmission à m2A d’un bilan 
intermédiaire à l’issue de la deuxième année.  
Les projets ont tous débuté en 2012. 



- 15 000 € au Laboratoire de Physique et Mécanique Textiles (LPMT) pour le 
financement de la thèse intitulée  « Valve cardiaque textile : l’influence de 
la structure du tissu sur les modes de défaillance » .

- 15 000 € à l’Institut de Science des Matériaux de Mulhouse (IS2M) pour le 
financement de la thèse « Contrôle  photochimique de la micromécanique 
des couches des polymères  ».  

- 15 000 €  au Laboratoire de Physique et Mécanique Textiles (LPMT) pour le 
financement de la thèse « Microstructures et propriétés mécaniques de 
fibres à base de polymères bio sourcés chargés  ». 

- 15 000 € au Laboratoire Modélisation Intelligence Processus Systèmes 
(MIPS) pour le financement de la thèse « Contribution à l’optimisation 
mécanique d’une microcentrale hydraulique ».

1. 2.   Le financement de deux équipements : 25 000 € 

Le choix des équipements s’inscrit pleinement dans les thématiques qui 
structurent la stratégie de recherche de l’UHA. Pour l’année 2014, la thématique   
« Chimie et matériaux » a été privilégiée comme en témoignent les demandes du 
Laboratoire Chimie Organique et Bioorganique (COB) et de l’Institut des Sciences 
et Matériaux de Mulhouse (IS2M). 

- Réacteur photochimique pour la synthèse organique de type « Rayonet » - 
Laboratoire COB – 6 170 €, soit 100% du coût de l’équipement 

Ce système permet de réaliser des réactions chimiques dans des 
conditions éco-compatibles sous irradiation lumineuse. 
C’est un outil incontournable pour établir des projets de recherche 
ambitieux à fort potentiel de valorisation scientifique dans un contexte de 
compétition internationale. 
Cet investissement sera aussi valorisable au niveau local en favorisant les 
interactions entre laboratoires et participera à l’effort de cohésion de la 
chimie à l’UHA. 
Cet instrument pourra par ailleurs être mis à disposition de partenaires 
industriels dans le cadre de prestations de services. 

- Dispositif d’analyse multi-échelle de propriétés électriques - IS2M –     
18 830 €, soit 20% du coût de l’équipement qui est de 91 000 € 
- Soutien du Conseil Général : 21 000 € 
- Autres : 51 670 € 

L’objectif scientifique principal est l’étude de couches minces à propriétés 
semi-conductrices par voie photochimique. 
Ce dispositif original par son approche multi-échelle viendra compléter les 
plateformes de caractérisation des matériaux de l’IS2M. 
Il est adapté à l’analyse et à la mesure des propriétés électriques d’une 
vaste gamme de matériaux.  
Il sera utilisé dans le cadre de prestations de services ou de contrats de 
recherche. 



2. Le soutien aux projets étudiants : financement de la Commission 
d’Aide aux Projets Etudiants (CAPE) : 10 000 €

Mulhouse Alsace Agglomération souhaite poursuivre son soutien en faveur du 
développement de la vie étudiante. La Commission d’Aide aux Projets Etudiants 
(CAPE) finance des actions collectives ou individuelles émanant des étudiants, 
conformément au cahier des charges validé par m2A, l’UHA, le Centre Local des 
™uvres Universitaires et Scolaires (CLOUS), et la Ville de Colmar. Ces actions se 
présentent comme suit : expositions, manifestations culturelles ou sportives, 
actions humanitaires ou favorisant la vie étudiante, accueil des étudiants 
étrangers, etc. 

3. Le soutien financier aux colloques universitaires : 5 000 € 

Ces colloques, sélectionnés pour leur caractère national, transfrontalier et 
international contribuent au rayonnement scientifique de l’UHA et à la promotion 
du territoire.  
Les colloques suivants se tiennent en 2014 : 

- Journée internationale de tribologie 
- Conférence de géométrie en l’honneur de Tudor Zamfirescu 
- Algèbre, théorie des déformations et groupes quantiques 
- International workshop on layered materials 
- The 5th european nanomanipulation workshop 
- Un expert responsable ? 
- Culture et médias numériques à l’ère de la diversité 
- Gide et la musique 
- Mise en récit de la douleur entre littérature et sciences de la vie 
- De l’écriture et des fragments : littérature, arts, culture 
- Journée d’étude sur Jean Thenaud 
- Projet Villa 
- Colloque Hackers 

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2014 : 
chapitre 65- article 6574 - fonction 23, service gestionnaire et utilisateur 214, 
ligne de crédit n° 5590 – Subvention UHA. 
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Les garanties professionnelles et financières résultant des pièces produites par ce 
candidat ayant été estimées suffisantes et conformes à la liste des documents 
figurant dans le règlement de la consultation, la commission a retenu sa candidature 
et l'a admis à présenter une offre. 

La commission a procédé au cours de la même séance à l'ouverture de l'offre et s’est 
réunie le 18 juin 2014 afin de procéder à l’analyse de cette offre. Elle a émis un avis 
favorable à l’engagement des négociations avec le candidat. 

Après négociations, il s’avère que la société SOGEQUARE présente toutes les 
conditions financières et techniques pour assurer un service public de qualité exigé 
par m2A. Par conséquent, il est proposé de désigner cette société pour l'exploitation 
du Centre de Création et d'Activités Nouvelles de l'Aire de la Thur, pépinière 
d'entreprises, pour une durée de 6 ans à compter du 1er janvier 2015. 

L’entreprise sera chargée d’une mission générale de gestion et d’animation 
comprenant en particulier les missions et services suivants : 

- mise à disposition des locaux à usages d’ateliers ou bureaux, pour les entreprises 
résidentes, sans que ces dernières ne puissent revendiquer le statut des baux 
commerciaux régi par les articles L 145-1 et suivants du code de commerce 

- entretien des immeubles mis à disposition ordinairement à la charge du locataire ou 
de l’occupant 

- connaissance du tissu économique local et participation active aux structures de 
développement permettant de détecter des porteurs de projets 

- actions de commercialisation du centre consistant en une prospection, un apport et 
une génération de projets d’entrepreneurs 

- mise à disposition de moyens matériels et de services et optimisation desdits 
services

- animation du centre propre à favoriser une émulation et une coopération des 
entreprises implantées. 

m2A assurera le contrôle de la mission du délégataire au travers d’un rapport 
trimestriel et annuel indiquant notamment le taux de remplissage du bâtiment, les 
actions menées par la société, le plan de financement de l’année suivante. 

Dans le cadre de cette délégation, SOGEQUARE va développer les actions de 
prospection et de développement de partenariats (m2A, CAHR, SERM) pour 
proposer aux entreprises sortantes des locaux adaptés à leurs besoins.
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Si le développement des matériaux composites fait déjà l’objet de nombreuses 
démarches d’étude en France et à l’étranger, la fabrication de composites à partir 
de thermoplastiques recyclés n’est encore à ce jour que très peu explorée, les 
gisements étant encore assez modestes.  

II – LES ENJEUX

• Il s’agit pour le CETIM-CERMAT de se positionner sur une filière émergente en 
vue de développer son rayonnement scientifique international et de développer 
des partenariats industriels et son chiffre d’affaires. 

Les partenaires, dans le cadre de ce projet, sont : 

- le CETIM–CERMAT, localisé au Technopôle à Mulhouse, porteur du projet 
et qui va créer et développer le démonstrateur RšD 

- la Société AirEpur Industries localisée à Soultz 
- le laboratoire UHA-CNRS IS2M localisé à Mulhouse 
- le laboratoire UNISTRA-CNRS ICUBE localisé à Strasbourg. 

• Il s’agit pour l’Etat et les collectivités alsaciennes de soutenir le CETIM-CERMAT 
dans cette démarche afin de contribuer à la création en Alsace d’une nouvelle 
compétence scientifique et d’une filière industrielle de recyclage et de 
production de matériaux composites. 

• Il s’agit tout particulièrement, pour m2A, de s’assurer de la localisation sur son 
territoire de cet équipement structurant, un moment envisagé ailleurs. Ce 
projet est, par ailleurs, parfaitement en cohérence avec la stratégie territoriale 
"Campus Industrie 4.0" de développement des matériaux composites et 
constitue un élément essentiel à sa réussite. 

III – LE FINANCEMENT 

Le budget prévisionnel global du projet pour l’ensemble de ses partenaires est de 
3 073 000 € sur 24 mois dont 1 936 000 € pour le fonctionnement et la 
recherche et 1 137 000 € pour les investissements. 

La part du CETIM-CERMAT s’établit à 1 570 949 € dont 1 048 949 € concernant 
directement la plateforme ECOTREVE (démonstrateur et immobilier) et 
522 000 € liés au développement de celle-ci (recherche et formation). 

Les différents partenaires publics soutiennent fortement ce projet et entendent 
l’inscrire dans le prochain Contrat de Plan. 

L’Etat, la Région ainsi que le Département (dans le cadre du Contrat de Plan) 
participeront au projet en concentrant leurs interventions sur les investissements 
scientifiques et les dépenses de recherche. 

Il est proposé, en revanche, de concentrer l’intervention de m2A sur la 
dimension immobilière du projet, cette intervention valant contrepartie de notre 
agglomération du futur Contrat de Plan à conclure. 



IV - LES MODALITES ET LE FINANCEMENT DE L’OPERATION 
IMMOBILIERE 

La mise au point de la technologie "ECOTREVE" nécessite l’installation d’un 
démonstrateur RšD (prototype préindustriel) dans les locaux actuels du CETIM-
CERMAT, situés au 25 rue Chemnitz à Mulhouse et propriété de m2A ainsi que 
l’aménagement de nouveaux espaces dédiés à la recherche et à la formation. Le 
budget prévisionnel HT des travaux nécessaires à ce projet est le suivant (y 
compris aléas).  

HT 2014 2015 Total 
Implantation démonstrateur 
Ecotreve

101 326 € 54 116 € 155 442 € 

Locaux communs (sanitaires, hall 
d’entrée, couloir) 

36 614 €  36 614 € 

Espace formation 40 937 €  40 937 € 
Espace RDP/IPC  77 788 € 77 788 € 
Maîtrise d’œuvre et assistance à 
maitrise d’ouvrage 

10 000 € 3 200 € 13 200 € 

    
Total 188 877 € 135 104 € 323 981 € 

La réussite de ce projet repose sur la maitrise de l’ensemble des contraintes  
techniques et industrielles. C’est pourquoi, le CETIM-CERMAT assurera la maîtrise 
d’ouvrage de l’opération.  

Par sa délibération du 20 décembre 2013, m2A a d’ores et déjà accordé une 
subvention de 70 000 € au CETIM-CERMAT qui lui a permis de couvrir les frais de 
maîtrise d’œuvre et d’assistance à maitrise d’ouvrage. Cette délibération 
prévoyait une aide complémentaire en 2014 ou 2015 pour poursuivre et finaliser 
les travaux. 

Il est proposé de lui accorder, au titre de 2014, une subvention complémentaire 
de 106 000 € pour le financement de travaux de rénovation.  

Le crédit correspondant à cette subvention est disponible au Budget 2014 
(Chapitre 65 – Article 6574 – Enveloppe 9472 « Subvention Développement 
Pôles-projets technologiques collaboratifs »)  

Le Conseil d’Agglomération : 

- approuve la participation de m2A au projet "ECOTREVE" au titre de la tranche 
de travaux 2014 au travers du versement d’une subvention de 106 000€ au 
CETIM-CERMAT pour la réalisation et la finalisation des travaux nécessaires à 
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La Ville de Mulhouse, la CAMSA, ainsi que leurs partenaires la SERM et ALSABAIL 
ont dès lors recherché avec le groupe DMC une solution qui permette le maintien 
de l’activité industrielle et la pérennisation du plus grand nombre possible 
d’emplois, la préservation et la réutilisation d’une partie du patrimoine bâti du 
site présentant un grand intérêt architectural et historique, ainsi que l’évolution 
du site et l’implantation de nouvelles activités économiques dans certains 
bâtiments.   

Par délibération du 15 février 2007, la CAMSA a autorisé l’acquisition de cet 
ensemble immobilier par la SERM, pour un montant de 6 millions d’euros,  et son 
intégration dans la convention RUDIE. 

A partir de 2008, se sont engagés des travaux dans les bâtiments 33 et 48 pour 
permettre l’accueil de nouvelles activités. L’acquisition et les travaux 
d’aménagement du bâtiment 48, labellisé  « Hôtel d’entreprises » ont bénéficié 
de subventions du FEDER, du FNADT, de la Région Alsace et du Conseil Général 
du Haut Rhin. 

Fin 2008, le site de l’ex-concession SIAM, représentant une emprise foncière de 
2,54 hectares et un bâti de 8 500 m2, s’est libéré. Sa proximité avec le site DMC, 
ainsi que sa localisation proche de l’autoroute, représentait une opportunité pour 
la CAMSA de compléter son potentiel d’accueil de nouvelles activités sur le 
secteur. 

Par délibération du 27 mars 2009, la CAMSA a autorisé l’acquisition de ce nouvel 
ensemble immobilier par la SERM, pour un montant de 1,9 millions d’euros et 
son intégration dans la convention RUDIE. 

A ce jour, l’ensemble de ces emprises foncières (DMC + bâtiment 33 + bâtiment 
48 + ex-SIAM) est identifié sous le terme « site DMC » et comptabilisé en 4 
sous-opérations (35F, 35F33, 35F48, 35G). 

Cette intégration dans la RUDIE, dont la vocation est essentiellement 
immobilière, était toutefois de nature transitoire. En effet s’agissant d’un site de 
taille particulièrement importante, localisé en milieu urbain et de nature à la fois 
foncière (12,54 ha) et immobilière (97 000 m²), son portage à long terme, dans 
le cadre de cette convention, s’avérait inadapté à la fois sur le plan juridique et 
financier. 

Il est par conséquent proposé de sortir les emprises foncières liées au site DMC, 
à l’exception des bâtiments 33 et 48, du périmètre de la RUDIE et de l’intégrer 
dans le patrimoine de m2A. 

Ce transfert conduira  à une répartition plus efficiente des rôles entre la 
collectivité et la SERM permettant à cette dernière de se repositionner davantage 
sur son rôle de gestion opérationnelle de l’immobilier d’entreprises de la 
collectivité. 

Le Bureau de m2A se prononcera sur l’acquisition de l’ensemble immobilier décrit 
ci-dessus dans les prochains mois pour une entrée effective dans son patrimoine 
envisagé à partir de janvier 2015. L’estimation des biens est actuellement en 
cours de réalisation par France Domaines. 
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Conformément aux articles L.1411-33 et R.1411-7 du Code général des 
collectivités territoriales, le délégataire a transmis à la collectivité le rapport 
annuel pour l’exercice 2013. 

BILAN D’ACTIVITE 

- Manifestations et évènements 

Durant l’année 2013, Mulhouse Expo SAEML a accueilli 131 manifestations, 
nombre en légère diminution par rapport à l’année précédente (-4.5 %). Le 
nombre de visiteurs, tout public confondu, est estimé à 400 000 (hors foire 
kermesse, organisée par la Ville de Mulhouse). 

Ces manifestations se répartissent entre : 

- les manifestations organisées par Mulhouse Expo SAEML d’une part, 
- les évènements organisés par l’agglomération et ses communes membres 

ainsi que les évènements organisés par d’autres organismes (spectacles, 
salons, réunions privées), d’autre part, et qui font l’objet de l’activité 
locative et réceptive du délégataire. 

Cette dernière activité représente 45 % du chiffre d’affaires total. 40% des 
évènements relèvent des «institutionnels», dont 59% pour m2A et la Ville de 
Mulhouse. 
Mulhouse Expo SAEML a organisé en propre sept manifestations, soit une de plus 
qu’en 2012: Festivitas, le Salon de l’Immobilier, la Foire Internationale de 
Mulhouse, le Salon du Véhicule d’Occasion, les Journées d’Octobre et Folie’Flore,  
le Salon Positi’vie,  les Rencontres et Salon Est Collectivités. Le total des surfaces 
louées a été de 23 270 m2 avec la participation de 910 exposants. 
Leur fréquentation s’est élevée à 215 613 visiteurs   (54 % du total des 
visiteurs). 

Ces   manifestations représentent 43.24 % du chiffre d’affaires total réalisé par 
le délégataire.  

Parmi elles, Festivitas, le Salon de l’Immobilier et les Journées d’Octobre ont 
répondu aux attentes des différents acteurs avec une progression de leur chiffre 
d’affaires. 

Le salon Festivitas a regroupé 270 exposants  générant un chiffre d’affaires en 
progression de 1% par rapport à 2012. 

La 3è édition du Salon de l’Immobilier  a réuni près de 80 exposants (+25%) et 
a vu sa fréquentation augmenter. 

Les JO avec 240 exposants, et Folie’Flore ont accueilli plus de 135 000 visiteurs. 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 12%. 



En revanche, le salon du bâtiment économe en énergie Positi’vie  a souffert du 
changement de dénomination et de la baisse du budget communication suite au 
désengagement partiel de la Région Alsace. Le chiffre d’affaires est resté stable. 

Enfin, en ce qui concerne la Foire Internationale de Mulhouse la baisse du chiffre 
d’affaires global a été de -3% (-17 % en 2012) alors que le chiffre d’affaires 
exposant a connu une légère progression (+1%).  La fréquentation affiche une 
augmentation de 3 %. 
Le relooking complet de la foire avec de nouveaux univers et la mise en place 
d’un circuit unique a permis d’améliorer la qualité de l’offre. 
L’exposition de Mulhouse à la Lune, créée en partenariat avec le Centre National 
d’Etudes Spatiales  et la Cité de l’espace de Toulouse a rencontré un franc succès 
auprès des visiteurs 

Le nombre d’exposants est passé de 399 à 382 (- 4.2 %). Cette baisse bien que 
moins importante que celle de l’année précédente se situe dans la baisse 
tendancielle générale à laquelle la manifestation est confrontée depuis plusieurs 
années. 
C’est ainsi que le poids relatif de la foire ne représente plus que 30 % du chiffre 
d’affaires hors taxe total, ce malgré les efforts entrepris par la société pour 
reconfigurer la manifestation. 

Par ailleurs le Parc a accueilli d’autres évènements au cours de cette année 
2013 dont : 

- deux évènements exceptionnels : 
le concert MAMMA MIA et le spectacle équestre  d’envergure nationale 
ZINGARO

-deux nouveaux évènements récurrents prometteurs: 
    le Mondial de la Bière et le  Congrès –Salon  AQUATERRITORIAL 

- Travaux

Dans le cadre du nouveau contrat de délégation un plan prévisionnel des travaux 
d’entretien et de renouvellement a été élaboré pour un montant de 4 000 000 €, 
à la charge du délégataire. 

En 2013 le délégataire a fait réaliser sur le site des travaux pour un montant de 
513 000 € permettant une maintenance efficiente de l’équipement en accord 
avec la collectivité. 

Par ailleurs en 2013, m2A a décidé de confier à Mulhouse Parc Expo les travaux 
de réhabilitation du parking.  
Ces travaux seront engagés en 2014. 



BILAN FINANCIER 

2012 2013 +/- 

Chiffre d’affaires HT 4 478 330 € 4 882 793 € +    9 % 

Total des produits* 5 439 474 € 5 070 751 € - 6.7 % 

Total des charges  
(dont Impôts sur 
bénéfices) 

5 466 470 € 5 050 069 € - 7.6 % 

Résultat 
opérationnel 
(exploitation) 

-179 739 € - 50 478 € + 72% 

Résultat net de 
l’exercice (après 
Impôts sur bénéfices)

-26 996 € 20 683 € + 176.6  % 

Excédent brut 
d’exploitation 

-155 120 € 123 357 € 
+ 179.5 % 

Total du bilan : 
-valeurs brutes 
-valeurs nettes 

4 906 391 € 
4 829 136 € 

4 960 386 € 
4 809 616 € 

•La forte différence observée entre le chiffre d’affaires et le montant  des produits est liée aux opérations 
comptables relatives à la remise des biens dans le cadre de l’ancien contrat. 

Les résultats enregistrés par Mulhouse Expo SAEML, impactés par la conjoncture, 
s’inscrivent dans la tendance nationale, caractérisée par une diminution du 
nombre d’exposants et une baisse de la fréquentation des manifestations. 

Le chiffre d’affaires 2013 s’établit à 4 882 793 € dont 1 019 933 € réalisés dans 
le cadre des conventions règlementées conclues  

- d’une part entre Mulhouse Expo SAEML et m2A    (483 481 €),  
- entre Mulhouse Expo SAEML et la Ville de Mulhouse (536 452 €) d’autre 

part.

Il enregistre une hausse de 9% par rapport à 2012 et résulte d’un niveau 
d’activité « moyen » comparable à ceux des quatre dernières années. 

Répartition du chiffre d’affaires par type de manifestations. 

 CA 2012 € % CA 2013 € % 

Manifestations
organisées par le 
délégataire

2 154 988 49% 2 192 988 43.24 % 

Manifestations
organisées par m2A, ses 
communes membres ou 
avec une forte 
implication d’acteurs 
publics

1 291 815 30% 1 229 590 24.24 % 
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