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MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION
HORS DIRECTIONS

Secrétariat Général
070-DM

Je vous prie de prendre part a la séance du :

CONSEIL D’AGGLOMERATION DU 25 SEPTEMBRE 2015 A 17 H 30
Parc des Expositions - MULHOUSE

ORDRE DU JOUR

1° Désignation du secrétaire de séance

Projets envoyés le 11 septembre 2015 :

HORS DIRECTIONS

2° Projet de délibération n°418C Information du Conseil dagglomération sur les
décisions prises par délégation (070)

3° Projet de délibération n°421C  Désignation des délégués communautaires
au sein des organismes et associations divers
- délibération complémentaire (070)

4°  Projet de délibération n°436C  Association pour la gestion du Musée National de
FAutomobile - subvention dinvestissement (031)

5° Projet de délibération n°437C  Association du Musée de I'lmpression sur
Etoffes - subvention d’investissement (031)

6° Projet de délibération n°438C Association du Musée du Papier Peint de
Rixheim — subvention d’investissement (031)

7° Projet de délibération n°439C  Association pour le Musée de [I'Energie
Electrique — subvention d’investissement
(031)

8° Projet de délibération n°440C  Association Musées Mulhouse Sud Alsace -
subvention d’investissement (031)

9° Projet de délibération n°340C Mise en ceuvre de la taxe d’enlévement des
ordures ménageéres (TEOM) sur le territoire
de Wittelsheim (0502)

10° Projet de délibération n°462C  Transferts et créations de crédits (050)




ESPACES PUBLICS

11° Projetde délibération n°411C Réalisation d’abris vélo dans le cadre de
'aménagement des abords de la gare
convention avec la ville de Rixheim (1401)

12° Projet de délibération n°459C Réalisation d’'un aménagement cyclable rue
de Mulhouse a Rixheim : convention avec le
syndicat de communes de I'Tle Napoléon
(1401)

13° Projet de délibération n°450C Adoption du schéma directeur d’accessibilité
des transports
Agenda d’accessibilité programmeée (SD’AP)
(131)

14° Projet de délibération n°451C Extension du réseau de transports urbains a
Wittelsheim (131)

15° Projet de délibération n°452C Tarification multimodale : avenants aux
conventions « ATTITUDES » et « ALSA+ »
(131)

16° Projet de délibération n°453C Rapport d’activité SOLEA pour l'année 2014
(131)

Partie 2/2 : du projet de délibération 454C au projet de
délibération 470C

17° Projet de délibération n°454C  Rapport d'activité DOMIBUS pour Fannée 2014 (131)

18° Projet de délibération n°455C  Modification des statuts du syndicat mixte de
I'aérodrome de Mulhouse-Habsheim (132)

19° Projet de délibération n°460C  Participation au financement des études et de
la concertation préalables a I'enquéte d'utilité
publique relative au projet de raccordement
ferroviaire de I'EuroAirport (132)

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE. ATTRACTIVITE ET RESSOURCES
HUMAINES

20° Projet de délibération n°416C Convention cadre de délégation de I'action
sociale en facteur du personnel actif de
Mulhouse Alsace Agglomération (221)



21°

22°

23°

24°

25°

26°

27°

28°

29°

30°

Projet de délibération n°432C

Projet de délibération n°457C

Projet de délibération n°425C

Projet de délibération n°434C

Projet de délibération n°426C

Projet de délibération n°458C

Projet de délibération n°427C

Projet de délibération n°428C

Projet de délibération n°429C

Projet de délibération n°445C

Convention de mise a disposition de
personnel pour assurer le secrétariat du
Comité Medical Départemental et de la
Commission Départementale de Réforme de
la fonction publique territoriale (2212)

P6le métropolitain - présence de Mulhouse
Alsace Agglomération au salon international
des professionnels de I'immobilier (MIPIM) de
Cannes 2016 (211)

Subvention de fonctionnement a I'association
Alsace Tech (214)

Enseignement supérieur - subvention de
fonctionnement a 'UHA 2015 (214)

Développement économique — modification
de Ila délibération n°79C relative a la
proposition d'aide complémentaire au FDAI
(Fonds Départemental d'Aide a
I'Industrialisation) pour la SCI THI AT BINH

devenue SCI MULHOUSE COLLINES (211)

Développement économique - transition
énergétique - projet d’écologie industrielle -
candidature a l'appel a projets d’économie
circulaire de 'ADEME (211)

Développement économique - société VERRAL
GESTION - proposition d'aide complémentaire au FDAI
(Fonds Départemental d'Aide a I'Industrialisation) (211)

Développement économique - contrat de
projet Etat-Région 2014/2020 - subvention
au Centre National de la Recherche
Scientifique pour le compte de I'Institut de
Sciences des Matériaux de Mulhouse dans le
cadre du projet Matériaux S3 (211)

Emploi : financement de lFantenne Sémaphore de
Wittelsheim (213)

Délégation de service public pour 'exploitation du Parc
des Expositions / Rapport annuel 2014 (211)

DEVELOPPEMENT SOCIAL ET URBAIN

31° Projet de délibération n°420C  Appel a projets parentalité / citoyenneté 2015 (313)



32°

SERVICES AUX HABITANTS

Projet de délibération n°447C

33°

34°

35°

36°

37°

Projet de délibération n°433C

Projet de délibération n°469C

Projet de délibération n°461C

Projet de délibération n°441C

Projet de délibération n°442C

Approbation du protocole de préfiguration du nouveau
programme national de renouvellement urbain (3302)

Elaboration d'une convention d'objectifs et de moyens
avec l'association MULHOUSE OLYMPIC NATATION —
saison 2015/2016 (5302)

Mulhouse Olympic Natation — mesures
d’accompagnement et de soutien a la filiere
de formation Elite Jeune et au
développement de la natation (5302)

Attribution d'une subvention a l'association « ESPOIR »
- permanences d'accés au droit & la Maison du Bassin
Potassique (542)

Tarifs  périscolaires — année scolaire
2015/2016 — compléments (5205)

Mise en place d’une convention d’objectifs
pour le site périscolaire « La Courte Echelle »
a Riedisheim (5203)

Projets de délégations de service public envoyés le 9 septembre 2015 :

38° Projet de délibération n°463C  Activités périscolaires du site d’Habsheim -

39°

40°

41°

Projet de délibération n°464C

Projet de délibération n°465C

Projet de délibération n°466C

choix du délégataire et approbation du projet
de convention de délégation de service public
(5203)

transmis 15 jours francs avant la séance

Activités périscolaires du site de Dietwiller -
choix du délégataire et approbation du projet
de convention de délégation de service public
(5203)

transmis 15 jours francs avant la séance

Activités périscolaires du site « llot Méme »
de Pfastatt - choix du délégataire et
approbation du projet de convention de
délégation de service public (5203)

transmis 15 jours francs avant la séance

Activités périscolaires du site « Récré 06
Méme » de Pfastatt - choix du délégataire et
approbation du projet de convention de
délégation de service public (5203)

transmis 15 jours francs avant la séance



42° Projet de délibération n°467C

43° Projet de délibération n°468C

Activités petite enfance et périscolaires du
site de Bollwiller - choix du délégataire et
approbation du projet de convention de
délégation de service public (5203)

transmis 15 jours francs avant la séance

Activités petite enfance, périscolaires et
extrascolaires du site « La souris verte » de
Kingersheim - choix du délégataire et
approbation du projet de convention de
délégation de service public (5203)

transmis 15 jours francs avant la séance

ENVOI COMPLEMENTAIRE

Projets envoyés le 18 septembre 2015 :

HORS DIRECTIONS
44-°

45° Projet de délibération n°446C

46° Projet de délibération n°470C

Approbation du proces-verbal du 25 juin 2015 (070)

Extension du «Péle métropolitain Strasbourg-
Mulhouse » a Colmar Agglomération (04)

Convention particuliére de mise en ceuvre de
I'appui financier au projet « Territoire a
énergie positive pour la croissance verte »
(042)

POINTS DIVERS

Le Président
Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

RAPPORT D’ACTIVITE DOMIBUS POUR L’ANNEE 2014 (131/8.7/454C)

Mulhouse Alsace Agglomération a confié au groupement GIHP TAM I'exploitation
du service de transport adapté aux personnes a mobilité réduite sous forme de
délégation de service public pour la période du ler janvier 2009 au 31 décembre
2013. Par avenant, la durée de la convention de délégation a été prolongée
jusqu’au 31 décembre 2014. Depuis le 1° janvier 2015, ce service est assuré
par Mulhouse Mobilités, filiale de Soléa.

Aux termes de l'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT), « le délégataire produit chaque année avant le ler juin a l'autorité
délégante un rapport comportant notamment les comptes retracant la totalité
des opérations afférentes a I’exécution de la délégation de service public et une
analyse de la qualité de service. Ce rapport est assorti d’'une annexe permettant
a l'autorité délégante d’apprécier les conditions d’exécution du service public.
Dés la communication de ce rapport, son examen est mis a I'ordre du jour de la
prochaine réunion de I'assemblée délibérante qui en prend acte ». Le contenu de
ce rapport est détaillé a I'article R.1411-7 du CGCT.

Le rapport d’activité, produit par le GIHP TAM, aborde les éléments suivants :

- Fréquentation : Domibus a réalisé 82542 transports en 2014 dont 47797
pour les ayants-droits m2A et 28980 pour les scolaires identifiés par la Maison
départementale des personnes handicapées (MDPH). Si le nombre de transports
scolaires réalisés progresse de 10,1%, celui des ayants-droits est stable (-0,4%).
Les personnes éprouvant des difficultés a marcher représentent 47% des
transports.

- Equipements : le parc est constitué de 13 minibus, 1 bus de réserve et
d’un véhicule Iéger. Son dge moyen a fin 2014 est de 5 ans.



- Rapport financier : Les charges d’exploitation 2014 s’élévent a 1 763 K€

et les produits a 1 704 K€. En tenant compte des charges et des produits
financiers et exceptionnels, le résultat global de I'exercice 2014 est de - 2 870€.

Conformément a l'article L.1411-3 du CGCT, le Conseil d’agglomération prend
acte de la présente communication.

PI:1
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



Rapport
d'activité Domibus
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2014

Service de transport spécialisé réservé aux personnes a mobilité réduite
GIHP TAM - 41b, allée Gliick - 68100 MULHOUSE
SAS au capital de 38 000 €



Un effectif conducteur stable

Aucune embauche supplémentaire de conducteur — accompagnateur n'a été réalisée en 2014. L'effectif
est resté stable a 13 ETP a fin 2014. Le nombre d’heures de conduite est resté au méme niveau (18 193)
malgré un taux d'absentéisme important di principalement a un conducteur victime d'un accident du
travail.

Le personnel administratif est lui aussi resté stable et est composé de 4 agents de réservation, 1 régulateur
et 1 directeur, soit 6 personnes représentant 5,5 ETP.

Un parc de 14 véhicules

Le parc est actuellement constitué de 14 véhicules, dont 12 minibus actifs, 1 minibus de réserve et un
véhicule léger. Son age moyen a fin 2014 est de 5 ans.

Un comité d'usagers actif

L'assemblée générale du comité d'usagers s'est tenue le 23 janvier 2014 au Centre de Réadaptation de
Mulhouse sous la présidence de Christophe HOST, président du comité des Usagers de DOMIBUS. Une
soixantaine de personnes était présentes. Nous avons fait un point sur les résultats de I'année 2013, sur les
perspectives de 2014, et répondu aux questions de certains de nos clients.

Le comité d'usagers s'est réuni 5 fois durant I'année 2014 dans les locaux de DOMIBUS.




Les volumes
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Le nombre global de transports programmeés faisant partie du périmetre de financement de la DSP est de
82 542. 1l connait une hausse de plus de 4% par rapport a 2013, principalement en raison de
I'augmentation des transports scolaires (+2961 transports).

Si nous retirons les 4 508 annulations tardives (5,3% de I'ensemble des transports planifiés), nous avons
réalisé 78 034 déplacements, dont 76 777 transports effectifs et 1 257 déplacements inutiles. Ce chiffre est
supérieur de 3,9% a celui de 2013 (75 113).

Cette progression est due en majeure partie a la hausse des transports scolaires et des dessertes des
accueils de jour.

L'ensemble de notre activité a généré un total de 809 679 km et de 37 335 heures de conduite. de
transport. Le transport moyen est de 8,69 km et 24 mn.




Répartition des transports par mode

DOMIBUS a réalisé 31 583 transports par ses moyens propres, soit 40,5% de la totalité des transports,
contre 29 340 en 2013 (39,1%).

Cette Iégere hausse est due essentiellement a un meilleur taux de groupage en raison de l'augmentation
de la fréquentation des établissements d'accueil de jour pour personnes handicapées.

La sous-traitance représente quant a elle 46 451 transports dont 36 905 pour les taxis (47,3% des
transports contre 49,4% en 2013) et 9 546 transports pour la SAS GIHP LORRAINE TRANSPORTS (12,3%
des transports contre 11,5% en 2013).

2014 ‘ % ‘ 2013 % ‘ \
NB DE DEPLACEMENTS o o
REALISES (Abs inclus) 78034 | 100% | 75113 | 100%
MOYENS PROPRES 31583 | 40,47% | 29340 | 39,06% /
TAXIS 36 905 | 47,29% | 37128 | 49,43% —
GIHP LORRAINE T. 9546 | 12,23% | 8645 | 11,51%
= MOYENS PROPRES = TAXIS GIHP
TOTAL SOUS-TRAITANCE | 46451 | 59,53% | 45773 | 60,94%

Répartition des transports par catégorie

Les transports scolaires réalisés connaissent une forte évolution (+ 2 961 transports soit + 10,11%)).

Les transports « réseau » réalisés restent assez stables, puisqu'ils se situent a -0,4 % de ceux enregistrés en
2013, soit une réduction de 185 transports.

Les annulations tardives ou absences au rendez-vous, restent a un niveau élevé (7% des transports

programmes).

2014 % 2013 % 58%
RESEAU 47797 | 57,90 % | 47982 | 60,62 % /
SCOLAIRES 28980 | 3511% | 26019 | 3287 % \I /
ABSENCES 1257 | 1,52% 1112 | 1,40% ‘H'
TOTAL TP. REALISES 78034 | 94,53 % | 75113 | 94,90 %
ANNULATIONS 4508 | 547% 4040 | 510% = RESEAU = SCOLAIRES
TOTAL TP. PROGRAMMES | 82542 | 100% | 79153 | 100 % ABSENCES = ANNULATIONS




Transports programmeés par type de handicap

On note une hausse des usagers ayant des difficultés a la marche (+4,75%). Celle-ci est essentiellement
due a la progression des transports scolaires.

Les autres catégories restent stables par rapport a 2013.

2014 % 2013 %

FAUTEUILS ROULANTS 20754 | 2514 %| 19487 | 24.62% f
MARCHE DIFFICILE 38792 | 47,00 %| 37033 | 46,78 % \\d /
DEFICIENTS VISUELS 9889 | 1198%| 9949 | 1257 % \ —
DEFICENTSINTELLECTUELS 9265 | 11,22%| 8921 | 1127 % = FAUTEUILS ROULANTS

= MARCHE DIFFICILE
ACCOMPAGNATEURS 3842 | 466 % 3763 | 475% DEFICIENTS VISUELS

= DEFICIENTS [INTELLECTUELS
TOTAL 82542 | 100% | 79153 | 100 % = ACCOMPAGNATEURS

Répartition des transports non pris en charge par la M2A

On note une forte hausse des transports privés (transports sur devis, sorties d'établissements et transports
de personnes non inscrites au service). Cette hausse est principalement due a la prise en charge de deux
personnes supplémentaires réguliéres facturées en devis.

Les transports « sécurité sociale » continuent a progresser en 2014 (+9,25% par rapport a 2013). IIs
représentent désormais 18,6 % des transports privés du service.

La sous-traitance GIHP LORRAINE TRANSPORTS subit quant a elle une baisse de 28,11% et retrouve son
niveau de 2013. Cette diminution de l'activité est due a une réduction des transports non accompagnés a
destination de I'Accueil de Jour Steinel.

2014 % 2013 %
TRANSPORTS PRIVES 2254 | 27.89 % 338 | 7,50 %
SECURITE SOCIALE 1159 | 1434 % 1061 | 1535% \\
SOUS-TRAITANCE GIHP 4275 | 5290 % 5947 | 7433 % a
ANNULATIONS 308 | 3,81% 391 | 213 % ‘
ABSENCES 86 | 1.06% 142 | 070% = TRANSPORTS PRIVES = SECURITE SOCIALE

' ! SOUS-TRAITANCE GIHP = ANNULATIONS

TOTAL 8082 | 100 % 7879 | 100 % = ABSENCES




La société GIHP-TAM a obtenu un certificat de qualité « Qualicert » le 22 juillet 2008 a l'issu d'un audit
mené par les techniciens de la société SGS ICS. Ce certificat, valable 3 ans, a ensuite été contrélé chaque
année puis renouvelé le 9 janvier 2012 a la suite d'un nouvel audit.

Cette certification de service est la reconnaissance par un organisme indépendant de la conformité de
notre service aux exigences définies par le référentiel spécifique au transport de personnes a mobilité
réduite RE/TPH, validé le 26 novembre 2003 et publié au Journal Officiel en mars 2004.

L'obtention de cette certification de service valorise les efforts que nous réalisons au quotidien pour mieux
répondre aux attentes de notre clientele.

Les principales caractéristiques certifiées sont :

1. Une prestation de transport basée sur la ponctualité, la sécurité et le confort du client.

2. Un service de réservation ouvert 7 heures par jour, une permanence en dehors des horaires
d’'ouverture et des outils de réservation multiples.

3. Des véhicules identifiables, adaptés au handicap du client, propres et entretenus.

4. Des informations communiquées a toutes les étapes de l'utilisation du service.

5. Une écoute particuliere des clients et des donneurs d'ordre.

Le certificat de conformité est disponible en annexe.

Dans le cadre de cette recherche permanente de qualité de service, nous avons mis en place des
procédures de contrdle interne qui permettent de vérifier en permanence la qualité des transports assurés.

Nous contrblons ainsi I'état de propreté des véhicules une fois par semaine et réalisons une enquéte
qualité aupres d'un échantillon de notre clientele une fois par mois. Le résultat de ces contrdles est ensuite
annualisé afin de pouvoir dégager des résultats sur 200 points pour l'accueil téléphonique, la qualité du
transport et I'état des véhicules.

Ces différents contrdles et enquétes montrent un niveau de qualité satisfaisant puisque le score de 2014
est de 571,99 points sur un total maximum de 600, soit un coefficient de 0,95.

Il en résulte un intéressement estimé a 36 594 € HT en €uros 2007, soit 43 411.63 €uros HT valeur 2014. La
moitié de cette prime sera reversée au personnel.




COMPTE-RENDU DU SUIVI QUALITE - ANNEE 2014

TOTAL PRIME DE

1° 2° 3° 4° .
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE [ TOTA- Q;?g&igg'ggg‘;e
ACCUEIL
Accessibilité téléphonique 8,00 7,66 7,33 8,00 30,99
Accueil téléphonique personnalisé 10,00 10,00 9,33 10,00 39,33
Prise en compte de la demande 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00
Offre de réservation 9,67 10,00 9,67 9,67 39,01
Négociation 10,00 9,00 9,33 9,67 38,00
Total accueil 47,67 46,67 45,66 47,34 187,33 11199,00
ATTTITUDE DU CONDUCTEUR ET ACCOMPAGNEMENT
Ponctualité 8,33 9,33 8,33 7,00 32,99
Accueil conducteur 9,67 9,67 10,00 10,00 39,34
Sécurité 9,33 10,00 10,00 10,00 39,33
Confort 10,00 9,67 10,00 10,00 39,67
Accompagnement trottoir a trottoir 10,00 10,00 9,67 10,00 39,67
Total conducteur 47,33 48,67 48,00 47,00 191,00 12300,00
PROPRETE INTERIEURE
Vitres ( 'y compris pare-brise) 4,95 4,78 4,97 4,95 19,65
Barres et poignées de maintien 4,92 4,82 4,83 4,87 19,44
Siéges (coussins et coques) 4,88 4,82 4,88 4,78 19,36
Plancher du véhicule 4,72 4,88 4,75 4,88 19,23
Eléments d'information 4,97 4,80 4,83 4,78 19,38
Total intérieur 24,44 24,10 24,26 24,26 97,06
PROPRETE EXTERIEURE
Propreté de la carrosserie (avant arriere cotés) coef 3 4,80 4,84 4,84 4,75 19,23
Propreté des acces 4,57 4,87 4,93 4,62 18,99
Pictogrammes et décoration 5,00 4,98 5,00 4,93 19,91
Total extérieur 23,97 24,37 24,45 23,80 96,59
Total propreté 48,41 48,47 48,71 48,06 193,65 13095,00
Total qualité 143,41 143,81 142,37 142,40 571,99 36594,00




Les résultats
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L'exercice clos au 31 décembre 2014, d'une durée de 12 mois, dégage un résultat net de — 2.9 K€.
Le résultat d'exploitation déficitaire provient pour I'essentiel :

- d'une forte hausse de la sous-traitance liée a I'augmentation des transports scolaires,

- des frais liés a la constitution du dossier de réponse a l'appel d'offre DOMIBUS pour la période
de 2015 a 2018,

- d'une masse salariale en légere hausse.

Cette perte d'exploitation (-58 k€) a toutefois été atténuée par des résultats financiers et exceptionnels
positifs (+56 k€).




Annexe 1
Bilan 2014

Annexe 2
Résultat d'activité 2014

Annexe 3
Contribution forfaitaire 2014

Annexe 4

Ajustement tarifaire 2014
Coefficient d'actualisation 2014

Annexe 5
Contributions forfaitaires 2013 a 2009
Ajustements tarifaires 2013 a 2009

Annexe 6
Certificat Qualicert

ANNEXES



Actif immobilisé

Actif circulant

Annexe 1

SAS GIHP TAM
BILAN 2014

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE 0 0 0 0/ ,, CAPITAL 108 740, 103 895
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0 a;.’_ Capital souscrit appelé versé 38 000 38000
Frais établissements 0 0 0 0/ & | RESERVES 70 740, 65895
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0 0 0 423 é REPORT A NOUVEAU 0 -5 776
Mobilier 0 0 0 423 'g. RESULTAT DE L'EXERCICE -2 870 10 620
Immo. Apportées par concédant 0 0 0 0/ © |TOTAL CAPITAUX PROPRES 105 870 108 740
Apports du concédant 0 0 0 0| ; |IPROVISIONS RISQUES & CHARGES 0 22762
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5 000 0 5 000 5 000 '5 Provisions pour risques 0| 22762
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5 000 0 5 000 5423 ® | TOTAL PROVISIONS 0 22762

EMPRUNTS & DETTES ETS CREDIT 25737 25029

comptes courants + int, courus 25 737 25029
CREANCES USAGERS & CTES RATT. 427 227 5726/ 421500 333223 DETTES FOURN. & CPTES RATTACH 344 304, 364 234
AUTRES CREANCES 173 612 173 612 316 455 DETTES FISCALES ET SOCIALES 143 356, 181 703
Etat 17 357 0/ 17357, 34135/ , Personnel 29771 52181
Autres créances 156 255 0| 156 255/ 282321 % Organismes sociaux 69 220, 81759
VALEURS MOBILIERES DE PLACEME 0 0 0 0 O Etat 35129, 36308
DISPONIBILITE 22 710 0 22 710, 41930 Autres collectivités publiques 9 237 11 455
Banques 20972 0 20972 36949 AUTRES DETTES 3 555 0
Banques, intéréts a recewoir 0 0 0 0 Charges a payer 3555 0
Caisses 1738 0 1738 4981 TOTAL DETTES 516 953 570 966
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 0 0 0 5 436 § PRODUITS CONSTAT ES 0 0
TOTAL ACTIF CIRCULANT 623 549 5726 617823 697045 2




Annexe 2

SAS GIHP TAM

COMPTE DE RESULTAT 2014 - EN LISTE

PRODUITS D'EXPLOITATION 1704 697 1656 314
Prestations de senice 1683 027 1 630 381
Reprise sur provisions, transferts de charges 8 122 8 870
Autres produits de gestion courante 13 548 17 062
CHARGES D'EXPLOITATION 1763 133 1 648 888
Autres achats et charges externes 1026 084 927 119
Impdts, taxes et versements assimilés 11 543 15 730
Salaires et traitements 499 197 471 440
Charges sociales 243 839 239 603
Crédit Imp6t Compétitivité Emploi -26 182 -16 669
Dotations aux amortissements sur immobilisations 603 469
Dotations dépréciation actif circulant 5726 5 247
Autres charges de gestion courante 2322 5950
RESULTAT D'EXPLOITATION -58 436 7 425
PRODUITS FINANCIERS 4 294 4732
Rémunération des comptes courants 4294 4732
Produits cessions VMP 0 0
CHARGES FINANCIERES 1152 806
intéréts comptes courants 1152 806
RESULTAT FINANCIER 3142 3927
PRODUITS EXCEPTIONNELS 56 345 8 285
Produits exceptionnels sur opération de gestion 33 583 8 285
Reprises sur amortissements et provisions 22 762 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 3921 9 017
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 3921 6 423
Dotations aux amortissements et provisions 0 2594
RESULTAT EXCEPTIONNEL 52 424 -732
PARTICIPATION SALARIES 0 0
IMPOTS SUR LES BENEFICES 0 0
TOTAL DES PRODUITS 1765 336 1669 331
TOTAL DES CHARGES 1768 206 1658 711




Annexe 3

Contribution forfaitaire - Année 2014

Nombre estimé de transports de transports 2014

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007

Ajustement tarifaire des recettes du réseau recalculé 2014
Ajustement tarifaire des recettes établissements recalculé 2014
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versements effectués par M 2A

Réqularisation années précédentes

Annulation complément de prix 2011 (In : erreur indice charges sociales)
Recalcul complément de prix 2011 (In : erreur indice charges sociales)
In 2011 :1,11866477 (au lieu de 1,116189203)

Annulation ajustement tarifaire des recettes du réseau effectué 2013
Recalcul ajustement tarifaire des recettes du réseau 2013
Annulation ajustement tarifaire des recettes du réseau effectué 2012
Recalcul ajustement tarifaire des recettes du réseau 2012
Annulation ajustement tarifaire des recettes du réseau effectué 2011
Recalcul ajustement tarifaire des recettes du réseau 2011
Annulation ajustement tarifaire des recettes du réseau effectué 2010
Recalcul ajustement tarifaire des recettes du réseau 2010
Annulation ajustement tarifaire des recettes du réseau effectué 2009
Recalcul ajustement tarifaire des recettes du réseau 2009

Annulation ajustement tarifaire des recettes établissements effectué 2013
Recalcul ajustement tarifaire des recettes établissements 2013
Annulation ajustement tarifaire des recettes établissements effectué 2012
Recalcul ajustement tarifaire des recettes établissements 2012
Annulation ajustement tarifaire des recettes établissements effectué 2011
Recalcul ajustement tarifaire des recettes établissements 2011
Annulation ajustement tarifaire des recettes établissements effectué 2010
Recalcul ajustement tarifaire des recettes établissements 2010
Annulation ajustement tarifaire des recettes établissements effectué 2009
Recalcul ajustement tarifaire des recettes établissements 2009

Régularisation a intervenir

Averser a G.I.H.P. TAM

38017
29573
4284
6160
78 034

(TVA 10%)
(TVA 10%)
(TVA 10%)
(TVA 10%)
(TVA 10%)

(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)

(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 7%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)
(TVA 5,5%)

Montants H.T. en
€uros 2007

1093 000,00

1093 000,00
36 594,00

-6 542,00

Montants H.T.
en €uros 2014

1,1863
1,1863

1,13665

6 740,83

7 393,91

2 969,65

2 978,32

2 318,34

-7 083,77

-7138,12

-1 859,83

-2 043,45

-5743,48

1313 130,63

1296 630,93
43 411,63
-11 251,60

-8 224,38
-7 435,96

1258 377,16

1 059,27

-1225271,15
1227 798,02

19 756,69
-13 015,86
21 144,98
-13 751,07
11 490,74
-8 521,09
9 320,68
-6 342,36
9103,71
-6 785,37

-3464,11
-3 619,66
-4 574,83
-2 563,29
12 769,61
-14 629,44
13 659,87
-15 703,32
1 045,03
-6 788,51

565 812,74

Montants
T.T.C.en
€uros 2014

1444 443,69

1426 294,03
47 752,79
-12 376,76
-9 046,81

-8 179,56

1384 214,88

1116,22

-1 292 661,06
1295 326,91

21 139,66
-13 926,97
22 625,13
-14 713,64
12 122,73
-8 989,75
9 833,32
-6 691,19
9 604,41
-7 158,57

-3 706,60
-3 873,04
-4 895,07
-2 742,72
13 471,94
-15 434,06
14 411,16
-16 567,00
110251
-7 161,88

61 345,04




Annexe 4

Ajustement tarifaire - Année 2014

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2014

Quantités
2014 Ro PTo de titres PTn RRn
b3 44 880 0,90 38 017 1,36] 51 841,36

Ticket détail 0,00
Ticket détail 2 zones 0,00
Ticket carnet 38 017 1,36| 51 841,36
Ticket carnet 2 zones 2,10 0,00
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRn 51 841,36

PTo 0,90

PTn 1,36

STn/Sto 1,186304605

CRn -11 251,60

Ajustement tarifaire des recettes établissement 201 4

Quantites TPn REN
de titres
b3 10 444 5,06] 52 827,53
Foyer Steinel service public
Accueils de Jour 6 160 21 882,37
Foyer Fontaine
TOTAL FOYERS 6 160 21 882,37
CAT 4284 30945,16
4284 30 945,16
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 52 827,53
TPo 3,60
TPn 5,06
STn/Sto 1,186304605

CEn

-8 224,38




CALCUL DU COEFFICIENT D'ACTUALISATION (In)

ANNEE 2014
poids
Rubriques poids en % [Indices o Indices n indiciels
2014
Neutralisation 2,00 100,00 100,00 2,00
Gazole 3,00 165,68 204,61 3,70
Salaires 94,75 110,03
Charges sociales 47,52 50,01
Total frais de personnel 45,60 139,78 165,06 53,85
Taxis 26,00 125,38 153,61 31,85
Ingéniérie 9,00 217,09 245,18 10,16
Entretien et réparations 3,00 137,25 174,86 3,82
EBIQ ajusté 11,40 104,70 121,58 13,24
TOTAL 100,00 118,63
| 2014 = 1,186305




Contribution forfaitaire versée

Annexe B

- Année 2013

Nombre estimé de transports de transports 2013

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007
Evolution tarifaire réseau

Evolution tarifaire établissements PH PA
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versement effectué par M 2A

Réqularisation année précédente

A recevoir sur années antérieures

Réqularisation a intervenir

A verser a G.LlH.P. TAM

Montants
H.T.en
€uros 2007
37717
26 476
5243
5677
75113
1093 000,00
1093 000,00
37 594,84
-6 542,00
1063 302,12

In

1,1722
1,1722

1,165

1,1722

Montants
H.T.en
€uros 2013

1301 415,85

1281261,72
44 070,29
-19 756,69
3464,11

-7 623,58

1246 448,58

54 967,27

Montants
T.T.C.en
€uros 2013

1392514,96

1370 950,04
47 155,21
-21 139,66

3 706,60
-8 157,23

1333 699,98

58 814,98




Recalcul ajustement tarifaire - Année 2013

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2013

Quantités
2013 Ro PTo de titres PTn RRn
z 44 880 0,90 37717 1,40] 52 808,00

Ticket détail 0,00
Ticket détail 2 zones 0,00
Ticket carnet 37711 1,40| 52 795,40
Ticket carnet 2 zones 6 2,10 12,60
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRnN 52 808,00

PTo 0,90

PTn 1,40

STn/Sto 1,172243111

CRn -13 015,86

Ajustement tarifaire des recettes établissement 201 3

Quantites TPn REN
de titres
z 10 920 4,55] 49 702,88
Foyer Steinel service public
Accueils de Jour 5677 19 894,04
Foyer Fontaine
TOTAL FOYERS 5677 19 894,04
CAT 5243 29808,84
5243 29 808,84
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 49 702,88
TPoO 3,60
TPn 4,55
STn/Sto 1,172243111

CEn

-3 619,66




Contribution forfaitaire versée

- Année 2012

Nombre estimé de transports de transports 2012

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007
Evolution tarifaire réseau

Evolution tarifaire établissements PH PA
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versement effectué par M 2A

Réqularisation année précédente

A recevoir sur années antérieures

Réqularisation a intervenir

A verser a G.LlH.P. TAM

Montants
H.T.en
€uros 2007
37 498
24 280
4741
6 358
72 877
1093 000,00
1093 000,00
36 154,00
-6 542,00
1002 761,94

Montants
In H.T.en
€uros 2012

1278672,62

1,1538 1261127,99

1,1538 41 715,30
-21 144,98

4574,83

1,162 -7 600,52

1,1538 1157 009,29

121 663,33

Montants
T.T.C.en
€uros 2012

1368 179,70

1349 406,95
44 635,37
-22 625,13

4 895,07

-8 132,55

1237 999,94

130 179,76




Recalcul ajustement tarifaire - Année 2012

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2012

Quantités
2012 Ro PTo de titres PTn RRnNn
z 44 880 0,90 36 447 1,42] 51 599,10

Ticket détail 0,00
Ticket détail 2 zones 0,00
Ticket carnet 35628 1,40| 49 879,20
Ticket carnet 2 zones 819 2,101 1719,90
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRnN 51 599,10

PTo 0,90

PTn 1,42

STn/Sto 1,153822497

CRn -13 751,07

Ajustement tarifaire des recettes établissement 201 2

Quantites TPn REN
de titres
z 11 279 4,38] 49 413,56
Foyer Steinel service public
Accueils de Jour 6 538 20 255,78
Foyer Fontaine
TOTAL FOYERS 6 538 20 255,78
CAT 4741 29157,78
4741 29 157,78
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 49 413,56
TPoO 3,60
TPn 4,38
STn/Sto 1,153822497

CEn

-2 563,29




Contribution forfaitaire versée

- Année 2011

Nombre estimé de transports de transports 2011

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007
Evolution tarifaire réseau

Evolution tarifaire établissements PH PA
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versement effectué par M 2A

Réqularisation année précédente

A recevoir sur années antérieures

Réqularisation a intervenir

A verser a G.LlH.P. TAM

Montants
H.T.en
€uros 2007
39534
22 167
4784
5520
72 005
1093 000,00
1093 000,00
33 081,00
-6 542,00
934 119,41

Montants
In H.T.en
€uros 2011

1225271,15

1,1162 1219994,80
1,1162 36 924,66
-11 490,74

-12 769,61

1,129 -7 387,95

1,1162 1042 654,00

182617,15

Montants
T.T.C.en
€uros 2011

1292 661,07
1287 094,51
38 955,51
-12 122,74

-13 471,94
-7 794,28

1099 999,97

0,00

192 661,10




Recalcul du coefficient d’actualisation (In) - Année 2011

CALCUL DU COEFFICIENT D'ACTUALISATION (In)

ANNEE 2011
poids
Rubriques poids en % |Indices o Indices n indiciels
2011
Neutralisation 2,00 100,00 100,00 2,00
Gazole 3,00 165,68 211,01 3,82
Salaires 94,75 105,10
Charges sociales 47,52 48,29
Total frais de personnel 45,60 139,78 155,85 50,85
Taxis 26,00 125,38 138,93 28,81
Ingéniérie 9,00 217,09 235,45 9,76
Entretien et réparations 3,00 137,25 160,79 3,51
EBIQ ajusté 11,40 104,70 120,45 13,11
TOTAL 100,00 111,87
[I 2011 =

48,29 au lieu de 47,57 indiqué précédemment

1,1186648|au lieu de 1,1162 indiqué précédemment




Recalcul ajustement tarifaire - Année 2011

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2011

Quantités
2011 Ro PTo de titres PTn RRnNn
z 44 880 0,90 36 352 1,24] 45 120,22

Ticket détail 0,00
Ticket détail 2 zones 0,00
Ticket carnet 35693 1,23] 43 902,39
Ticket carnet 2 zones 659 1,85 1217,83
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRnN 45 120,22

PTo 0,90

PTn 1,24

STn/Sto 1,118664765

CRn -8 521,09

Ajustement tarifaire des recettes établissement 201 1

Quantités

. TPn REN
de titres
z 10 304 5,45] 56 125,64
Foyer Steinel service public
Accueils de Jour 5520 20 456,09
Foyer Fontaine
TOTAL FOYERS 5520 20 456,09
CAT 4784 35669,55
4784 35 669,55
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 56 125,64
TPoO 3,60
TPn 5,45
STn/Sto 1,118664765

CEn

-14 629,44




Contribution forfaitaire versée - Année 2010

Nombre estimé de transports de transports 2010

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007
Evolution tarifaire réseau

Evolution tarifaire établissements PH PA
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versement effectué par M 2A

Réqularisation année précédente

A recevoir sur années antérieures

Réqularisation a intervenir

A verser a G.LH.P. TAM

Montants
H.T.en
€uros 2007
39710
22 638
4929
4712
71989
1093 000,00
1093 000,00
35 654,00
-6 542,00
954 869,49

1,0919
1,0919

1,084

1,0919

Montants
H.T.en
€uros 2010

1202 343,03

1193 483,33
38 931,80

-9 320,68
-13 659,87
-7 091,54

1042 654,00

159 689,03

Montants
T.T.C.en
€uros 2010

1268471,90
125912491
41 073,05
-9 833,32

-14 411,17
-7 481,58

1099 999,97

0,00

168 471,93




Recalcul ajustement tarifaire - Année 2010

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2010

Quantités
2010 Ro PTo de titres PTn RRnNn
z 44 880 0,90 25315 1,23] 31 220,43

Ticket détail 5 0,00
Ticket détail 2 zones 23 0,00
Ticket carnet 25 097 1,23]| 30869,31
Ticket carnet 2 zones 190 1,85 351,12
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRn 31 220,43

PTo 0,90

PTn 1,23

STn/Sto 1,091933513

CRn -6 342,36

Ajustement tarifaire des recettes établissement 201 0

Quantités

. TPn REN
de titres
z 9641 5,56] 53 601,71
Foyer Steinel service public
Accueils de Jour 4712 1544291
Foyer Fontaine
TOTAL FOYERS 4712 1544291
CAT 4929 38158,80
4929 38 158,80
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 53 601,71
TPoO 3,60
TPn 5,56
STn/Sto 1,091933513

CEn

-15 703,32




Contribution forfaitaire versée

- Année 2009

Nombre estimé de transports de transports 2009

Nombre de transports services publics

Nombre de transports scolaires conseil général 68
Nombre de transports CAT

Nombre de transports établissements PH PA
Nombre total de transports

Complément de prix de base

Complément de prix estimé année en cours

ST2009

Interessement qualité a 300 €uros 2007
Evolution tarifaire réseau

Evolution tarifaire établissements PH PA
Minoration location

Complément de prix percu année en cours

Versement effectué par le SITRAM

Réqularisation année précédente

A recevoir sur années antérieures

Réqularisation a intervenir

A verser a G.LlH.P. TAM

Montants
H.T.en
€uros 2007
40 600
20591
4303
8512
74 006
1093 000,00
1093 000,00
33 150,00
-6 542,00
980 342,40

Montants
In H.T.en
€uros 2009

1180 568,34

1,0636 1162472,24

1,0636 35 257,05
-9103,71

-1 045,03

1,072 -7 012,20

1,0636 1042 654,00

137 914,34

Montants
T.T.C.en
€uros 2009

1245 499,60
1226 408,21
37 196,19
-9604,41

-1102,51
-7 397,87

1099 999,97

0,00

145 499,63




Recalcul ajustement tarifaire - Année 2009

Ajustement tarifaire des recettes du réseau 2009

Quantités
2009 Ro PTo de titres PTn RRnNn
z 44 880 0,90 23990 1,24 29 748,72

Ticket détail 0,00
Ticket détail 2 zones 0,00
Ticket carnet 23 600 1,23] 29 028,00
Ticket carnet 2 zones 390 1,85 720,72
Calcul ajustement tarifaire :
CRn = ((RRN x PTo/PTn) x STn/STo) - RRn

RRnN 29 748,72

PTo 0,90

PTn 1,24

STn/Sto 1,063561059

CRn -6 785,37

Ajustement tarifaire des recettes établissement 200 9

Quantités

. TPn REN
de titres
z 10 371 4,48 46 497,20
Foyer Steinel service public 1826 5 297,63
Accueils de Jour 3196 10 148,72
Foyer Fontaine 1537 6 589,57
TOTAL FOYERS 6 559 22 035,92
CAT 3812 24461,28
3812 24 461,28
Calcul ajustement tarifaire :
CEn = ((REN x TPo/TPn) x STn/STo) - REn
REnN 46 497,20
TPoO 3,60
TPn 4,48
STn/Sto 1,063561059

CEn

-6 788,51
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Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur

068-200023281-20150925-455C-2015-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 28/09/2015
Publication : 28/09/2015

CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

MODIFICATION DES STATUTS DU SYNDICAT MIXTE DE L’ AERODROME DE
MULHOUSE-HABSHEIM (132/5.7.6/455C)

Par délibération du 15 juin 2015, le comité syndical du syndicat mixte de
I'aérodrome de Mulhouse-Habsheim a approuvé le projet de modification des
statuts du syndicat.

Selon le projet de statuts ci-aprés annexé, les modifications concernent :
- l'actualisation des dénominations des membres (articles 2 et 6-1),
- les nouvelles modalités de désignation des membres (article 6-1),
- la fixation du nombre maximum de vice-présidents (article 9).

Conformément a Ilarticle 13 des statuts, il appartient aux assemblées
délibérantes des membres du syndicat mixte de délibérer sur ce projet de
modifications statutaires.

Le Conseil d’agglomération,

- Approuve le projet de statuts modifiés du Syndicat mixte de I'aérodrome
de Mulhouse-Habsheim,

- Charge Monsieur le Président ou son représentant de signer toute piéce
nécessaire au dossier.

PJ : 1 projet de statuts
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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068-200023281-20150925-460C-2015-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet : 28/09/2015
Publication : 28/09/2015

CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DDAGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

PARTICIPATION AU FINANCEMENT DES ETUDES ET DE LA
CONCERTATION PREALABLES A L’ENQUETE D’UTILITE PUBLIQUE
RELATIVE AU PROJET DE RACCORDEMENT FERROVIAIRE DE

L’EUROAIRPORT(132/8.7/460C)

L’aéroport international de Bale — Mulhouse — Freiburg (EuroAirport — EAP)
présente de forts enjeux pour l'attractivité et le développement économique du
territoire. Suite a des études envisageant également d’autres alternatives, la
solution de son raccordement au réseau ferré, pour le trafic voyageurs, a été
retenue fin 2011.

La présente convention porte sur le financement des études qui auront pour
objectif d’affiner les différentes parties du projet tout en veillant a sa cohérence
d’ensemble et aux conditions de son financement. Elles doivent permettre
d’amener le projet a un niveau de précision suffisant pour qu’il puisse étre
soumis a une enquéte d'utilité publique.

Leur durée prévisionnelle est de 27 mois.
Le besoin de financement est évalué a 4 600 000 €HT.

Ce montant comprend :

- les études techniques, environnementales et socio-économiques pour
4 000 000 €HT

- la seconde étape de concertation pour 400 000 €HT

- la préparation du dossier d’enquéte publique pour 200 000 €HT.

Le plan de financement des études d’avant-projet intégre un cofinancement
INTERREG V Rhin Supérieur qui permet de réduire significativement la
contribution de I'Etat frangais, de la Région Alsace, du Département du Haut-Rhin
et de m2A.



L'Etat, la Région Alsace et le Conseil Départemental du Haut Rhin prendront
chacun en charge 315 000 €HT. L’EAP apportera 500 000 €HT. La Confédération
Helvétique contribuera a hauteur de 1 750 000 €HT.

La participation de m2A est sollicitée pour 105 000 €HT.

La convention sera caduque en cas de rejet du dossier par le Comité de suivi
INTERREG qui se réunira le 16 décembre 2015.

Pour mémoire, le conseil d’agglomération avait délibéré sur ce sujet le
20 décembre 2013 et approuvé une convention de financement qui mentionnait
une contribution de 235 000 €HT pour m2A. Le projet de convention ci-joint s’y
substitue.

Les crédits sont disponibles au budget principal en 2015.
Chapitre 204 — Article 204112

Service gestionnaire et utilisateur : 132

Ligne de crédit 17951

Le Conseil d’agglomération :

- approuve la participation au financement des études et de la concertation
préalables a I’enquéte d’utilité publique relative au projet de raccordement
ferroviaire de I’'EuroAirport & hauteur de 2,28 % d’un montant estimé a
4 600 000 €HT,

- approuve le versement de la somme de 105 000 €HT,

~

- autorise le Président a signer la convention de financement
correspondante et toutes piéces inhérentes au dossier.

PJ:2
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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ENTRE LES SOUSSIGNES

L’ETAT, Ministére de I'écologie, du développement durable et de I'énergie, représenté par Monsieur
Stéphane FRATACCI, Préfet de région Alsace, .
Ci-aprés désigné « L’ETAT »

LA CONFEDERATION SUISSE, représentée par le Directeur de I'Office Fédéral des Transports,
Monsieur Peter FUGLISTALER,
Ci-aprés désigné « L’OFT »

LA REGION ALSACE, représentée par le Président du Conseil Régional, Monsieur Philippe
RICHERT, agissant en vertu de la décision de la Commission Permanente du Conseil Régional du 15
novembre 2013,

Ci-apres désigné « LA REGION »

LE DEPARTEMENT DU HAUT-RHIN, représentée par le Président du Conseil Départemental,
Monsieur Eric STRAUMANN, en vertu de la délibération du 2 avril 2015,

Ci-apres désigné « LE DEPARTEMENT »

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION, représentée
par son Président, Monsieur Jean-Marie BOCKEL, en vertu de la délibération du ,
Ci-aprés désigné « M2A »

L'AEROPORT DE BALE-MULHOUSE, représenté par Monsieur Jean-Pierre LAVIELLE, Président du

Conseil d'administration, et Monsieur Andreas BUETTIKER, vice-président du Conseil

d'administration, agissant en vertu de la décision du Conseil d’administration du 18 octobre 2013,
Ci-apres désigné « 'EAP»

et

SNCF Réseau, établissement public national a caractére industriel et commercial, immatriculé au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le N° B. 412.280.737, dont le siege est 92
Avenue de France, 75013 Paris, représenté par Monsieur Thomas ALLARY, Directeur régional,
Alsace, Lorraine, Champagne Ardenne, diment habilité a cet effet

Ci-apres désigné « SNCF
RESEAU »

SNCF RESEAU et LETAT, 'OFT, la REGION, le DEPARTEMENT, M2A, 'EAP étant dénommés ci-
aprés collectivement les « Parties » et individuellement « une Partie »
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Il A ETE PREALABLEMENT RAPPELE CE QUI SUIT

L’aéroport de Bale-Mulhouse (EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg / EAP) dessert une vaste région
couvrant le nord-ouest de la Suisse, une partie importante du Bade-Wurtemberg en Allemagne ainsi
que l'est de la France. Au-dela de sa fonction de transport de passagers (6,5 millions de passagers en
2014) et de fret, c'est aussi un important péle industriel aéronautique de maintenance et d'habillage
des avions. Au total, prés de 6.000 personnes travaillent sur la plateforme aéroportuaire.

L'EAP présente de forts enjeux pour l'attractivité et le développement économique de ces territoires.
Son accessibilité doit étre a la hauteur de ces enjeux.

Sa desserte terrestre est aujourd’hui assurée par mode routier. En effet, I'aéroport n'est pas desservi
directement par des services ferroviaires; il existe des services de transport collectif routier, depuis la
gare de Bale et de la gare de Saint-Louis ainsi que de Freiburg (Allemagne).

L’Etat frangais a décidé la relance des études dans le but de comparer les différentes solutions
modales de desserte terrestre de I'aéroport. Il a mis en place, le 30 juin 2010, un Comité de pilotage
trinational (CoPil) réunissant les représentants des trois pays concernés (Etats, collectivités,
gestionnaires d’infrastructures et entreprises ferroviaires) sous I'égide du Préfet de région Alsace.

Les études sur 'amélioration de la desserte terrestre de 'EAP ont été confiées a Réseau Ferré de
France (devenu SNCF RESEAU en 2015) et financées par le fonds européen de développement
régional (FEDER), I'Etat frangais, la Confédération suisse (Office Fédéral des Transports), la Région
Alsace, le Département du Haut-Rhin et 'Aéroport de Bale-Mulhouse. Réalisées entre fin 2010 et fin
2011, elles ont porté sur différentes familles de solutions, intégrant un éventail volontairement large de
modes de transport, de maniére a pouvoir analyser et comparer tous les scénarios possibles.

Les résultats de ces études ont été présentés au CoPil lors de sa réunion du 5 décembre 2011. A
'unanimité de ses membres, le CoPil a conclu que la desserte ferroviaire était la solution répondant le
mieux aux objectifs de transport et d'aménagement du territoire, tels qu’ils étaient exprimés par les
acteurs des trois pays. Cette solution nécessite un montant global d’investissement estimé a 220 M€
aux conditions économiques de 2010, et affiche une bonne efficacité socio-économique avec un TRI
de l'ordre de 6% et un bénéfice actualisé supérieur a 250 M€.

En application du code de I'environnement (article L121-8 Il et articles R121-1 et R121-2), Réseau
Ferré de France et I'’Aéroport de Bale-Mulhouse, maitres d’ouvrage, associés a la Région Alsace,
autorité organisatrice du transport régional de voyageurs, ont, le 22 mai 2012, publié les objectifs et
les caractéristiques essentielles du projet de nouvelle liaison ferroviaire de I'Aéroport de Bale-
Mulhouse.

Par un courrier en date du 16 mai 2012, les maitres d’ouvrage ont fait part a la Commission nationale
du débat public (CNDP) de leur décision de ne pas la saisir. lls ont également indiqué leur souhait de
mettre en ceuvre une concertation se poursuivant tout au long des études et de placer cette démarche
sous le regard d’un garant de la concertation.

Suite a sa saisine par la commune de Hégenheim, la Commission nationale de débat public (CNDP)
a:

- le 5 septembre 2012, décidé qu’il n’y avait pas lieu d’organiser un débat public et recommandé
aux maitres d’ouvrage d’ouvrir une concertation sur le projet de « Nouvelle liaison ferroviaire
EuroAirport », sous I'égide d’'une personnalité indépendante ;

- le 3 octobre 2012, nommé Monsieur Frangois Leblond, garant de cette concertation.
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La concertation recommandée par la CNDP s’est déroulée du 6 mai au 20 juin 2013.

A l'issue de cette concertation :

- Monsieur Frangois Leblond, garant, nommé par la CNDP a établi un compte rendu de cette
concertation

- SNCF RESEAU et 'EAP, maitres d’ouvrage du projet, associés a la Région Alsace, autorité
organisatrice des transports ferroviaires régionaux, ont rédigé un bilan de ladite concertation.

Ces deux documents feront partie intégrante du dossier qui sera soumis le moment venu a I'enquéte
publique préalable a la déclaration d’utilité publique.

La CNDP a pris acte le 4 décembre 2013 de la transmission du bilan de la concertation et du compte-
rendu du garant.

La présente convention concerne le financement des études a réaliser et de la concertation a mener
en amont de I'enquéte publique préalable a la déclaration d'utilité publique.

IL A ETE ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1. OBJET

Les présentes conditions particuliéres ont pour objet de définir :

* la consistance des études et de la concertation préalables a I'enquéte d'utilité publique
¢ les modalités d’exécution et de suivi des études,

* |'assiette de financement et le plan de financement,

¢ les modalités de versement des fonds.

Elles complétent les conditions générales, jointes en annexe 1, qui s’appliquent aux conventions de
financement des études réalisées par SNCF RESEAU dans le cadre d'un projet d’infrastructure
ferroviaire.

Ces conditions générales font actuellement I'objet de discussions entre I'Association des Régions de
France et Réseau ferré de France. Aussi dans I'attente des conclusions du groupe travail ARF/SNCF
RESEAU, les parties conviennent que les dispositions de I'article 7 & partir de 'alinéa 2 du 7.1 et des
articles 11.2 et 11.3 des conditions générales sont inopérantes dans le cadre de mise en ceuvre de la
présentes convention.

ARTICLE 2. MAITRISE D’OUVRAGE

SNCF RESEAU et 'EAP assurent la maitrise d'ouvrage de la mission dans leurs périmetres
respectifs. SNCF RESEAU et 'EAP sont désignés ci-aprés les « maitres d’ouvrage ».

ARTICLE 3. DESCRIPTION DES ETUDES ET DE LA CONCERTATION ASSOCIEE A
REALISER

3.1 Périmeétre des études
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La convention porte sur les études et la concertation a réaliser préalablement a I'enquéte d'utilité
publique.

3.2 Objectif des études

Les études ont pour objectif d’affiner les différentes parties du projet tout en veillant a sa cohérence
d’ensemble et aux conditions de son financement. Elles doivent permettre d’amener le projet a un
niveau de précision et d’adhésion suffisant pour qu’il puisse étre soumis a une enquéte d'utilité
publique.

3.3 Contenu des études et de la concertation associée

Elles comportent 3 volets :

= La mise au point du projet qui a pour objet :

- de fixer les conditions socio-économiques de réalisation du projet : services ferroviaires,
évaluation socio-économique (trafics, reports modaux), phasage éventuel, colt et
orientations des principes de financement.

- d’approfondir la conception technico-environnementale et linsertion territoriale et
urbaine du projet (gare, tracé de la ligne nouvelle, ...) en comparant différentes variantes
techniques de la solution validée par le comité de pilotage trinational le 5 décembre 2011
(y compris leurs codts) ;

- de définir le programme complet provisoire de I'opération (volets fonctionnel, exploitation
et installations).

= La concertation durant la phase d’études préalables a I’enquéte publique:

Le premier temps fort de la concertation recommandée a permis de faire émerger les attentes
d’'information et d’association exprimées par le public des trois pays.

Il est prévu de poursuivre la concertation tout au long des études préalables a I'enquéte publique, en
lien étroit avec leur avancement, et selon les principes suivants :

* Une concertation continue sera menée avec les différents acteurs du projet
(notamment riverains, collectivités locales, services de I'Etat) et conformément a la
réglementation en vigueur.

- Les outils de communication mis en place lors de la concertation recommandée (site
internet, lettre d’'information au public) seront régulierement mis a jour, et dans les deux
langues, frangais et allemand.

- Un deuxiéme temps fort de concertation avec le public, sera organisé une fois les
études suffisamment avancées et dans le cadre de la concertation a mener au titre de
I'article L300-2 du code de I'urbanisme.

La stratégie de concertation structurant le dispositif précis de concertation et d‘information couvrant la
phase d'études a venir sera établi par les porteurs du projet a I'automne 2015.

= La préparation du dossier d’enquéte d’utilité publique qui peut étre partiellement menée en
paralléle avec I'étape précédente, vise a :

- finaliser le programme de l'opération (y compris les mesures de réduction et ou de
compensation des impacts du projet sur I'environnement) a soumettre a 'enquéte d’utilité
publique ;

- réaliser les dossiers et les consultations réglementaires préalables, nécessaires a la
procédure d’enquéte publique.

L’annexe 2 précise I'organisation de ces études ainsi que le planning prévisionnel de réalisation.
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ARTICLE 4. DELAI PREVISIONNEL DE REALISATION DES ETUDES ET DE LA
CONCERTATION ASSOCIEE

Le démarrage de la phase d’études et de concertation objet de la présente convention est soumis a
I'attribution du financement INTERREG évoqué a l'article 6 ci-aprés. Le cas échéant, cette attribution
sera suivie d’un courrier de notification de la convention de la part de SNCF Réseau a tous les
cocontractants.

La durée prévisionnelle des études et de concertation est de 24 mois. Elle débute a compter de la
date de notification de la convention de financement et s’achéve avec I'envoi du dossier d’enquéte
publique a I'Autorité environnementale.

L’organisation et le calendrier prévisionnel des études sont décrits en annexe 2.

ARTICLE 5. COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU COMITE DE PILOTAGE ET DU
COMITE TECHNIQUE

Le Comité de pilotage (CoPil), présidé par le Préfet de région Alsace ou son représentant,
s’appuiera sur un Comité technique (CoTec) animé par le Directeur Régional Alsace de
I'Environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL).

La liste des participants sera définie par le préfet de région Alsace.

Le CoTec, comité de suivi de cette phase d’études, a pour mission de :
- suivre 'avancement des études et les engagements financiers,
- proposer au CoPil les choix techniques majeurs et les décisions a prendre.

Il est constitué des membres suivants :

- Membres francais : SGARE, DREAL Alsace, Région Alsace, Département du Haut-Rhin,
Mulhouse Alsace Agglomération (M2A), Communauté des communes des trois frontiéres
(CC3F), Commune de Saint-Louis, SNCF, DSAC Nord Est, direction des douanes de
Mulhouse, SNCF RESEAU.

- Membres suisses : CFF, cantons de Bale-Ville et Bale-Campagne, OFT, office fédéral de
I’Aviation civile, direction des douanes de Bale.

- Membres allemands : « Regierungspraesidium Freiburg » ou structure le représentant, la
DB, Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg, Zweckverband Regio-S-Bahn Ldrrach.

- Membre binational Franco Suisse : EAP.

Des réunions entre les financeurs de la présente convention et les maitres d’'ouvrage se tiendront
en tant que de besoin a la demande d’'une des parties.

Le Comité de pilotage franco-suisse mis en place par la convention du 05.11.1999 (ministére des
Transports/DGITM et OFT) sera régulierement informé de 'avancement des études.

ARTICLE 6. FINANCEMENT DES ETUDES ET DE LA CONCERTATION ASSOCIEE

6.1 Assiette de financement

6.1.1  Co0t du projet aux conditions économiques de référence

Sans objet

6.1.2 Estimation du besoin de financement aux conditions économiques de réalisation
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Le besoin de financement est évalué a 4 600 000 € courants HT dont 4 140 000 € sur le périmétre
SNCF RESEAU et 460 000 € sur le périmétre EuroAirport.

Le devis détaillé estimatif est joint en annexe 3.

6.2 Plan de financement

La clef de répartition des études préalables a 'enquéte publique a été proposée lors de la réunion du
12/11/2012 et confirmée lors du Comité technique du 22/01/2013.
Elle a été définitivement validée lors du Comité Technique restreint du 27 mai 2015.

Elle résulte de I'application des principes suivants :
- déterminer une enveloppe « hors concertation », a cofinancer a parité par les parties
francaises et suisses, déduction faite de la contribution de I'EAP ;
- arréter la contribution de 'EAP a 500 000 € qui sera retranchée de I'enveloppe « hors
concertation » cofinancée France/Suisse ;
- répartir la contribution francaise entre les parties frangaises selon la clef de répartition
convenue a l'avenant au CPER 2007-2013.

Le plan de financement global est le suivant :

Montants en € Clé de répartition
courants en %
Etat 315.000 € 6,85%
Région Alsace 315.000 € 6,85%
Département du Haut-Rhin 315.000 € 6,85%
Mulhouse Alsace 105.000 € 2,28%
Agglomération
Confédération suisse (OFT) 1.750.000 € 38,04%
Aéroport de Bale-Mulhouse 500.000 € 5,43%
INTERREG V Rhin supérieur 1.300.000 € 28,26%
TOTAL 4.600.000 € 100,00%

La contribution financiére apportée par la Confédération suisse est forfaitaire.

Le cofinancement INTERREG sera examiné par le Comité de Suivi du 16 décembre 2015. En cas de
décision défavorable sur tout ou partie du montant prévisionnel de 1.300.000 €, les partenaires
conviennent de se rencontrer pour décider des suites a donner. La phase d’études APS, objet de la
présente convention, ne pourra étre lancée qu’aprés la formalisation d’'un nouvel accord sur le
financement ou le contenu des études.

Sur le périmétre de SNCF RESEAU

LES COCONTRACTANTS s'engagent a financer les études conduites par le maitre d'ouvrage SNCF
RESEAU, selon la clé de répartition suivante :

Montants en € Clé de répartition
courants en %
Etat 283 500 € 6,85%
Région Alsace 283 500 € 6,85%

CdF des études et de la concertation préalables a 'TEUP — nouvelle liaison ferroviaire EuroAirport Page 8/ 26



Département du Haut-Rhin 283 500 € 6,85%
Mulhous’e Alsace 94 500 € 2.28%
Agglomération

Confédération suisse (OFT) 1575000 € 38,04%
Aéroport de Bale-Mulhouse 450 000 € 10,87%
INTERREG V Rhin Supérieur 1170 000 € 28,26%
TOTAL 4.140.000 € 100,00%

La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la phase couverte par la présente
convention.

Elle n’engage pas les Parties sur une éventuelle participation financiére aux colts des études et
travaux a réaliser dans les phases ultérieures du projet.

Sur le périmétre de ’EuroAirport

LES COCONTRACTANTS s'engagent a financer les études conduites par le maitre d’'ouvrage EAP
selon la clé de répartition suivante :

Montants en € Clé de répartition

courants en %
Etat 31500€ 6,85%
Région Alsace 31500 € 6,85%
Département du Haut-Rhin 31500 € 6,85%
Mulhouge A_Isace 10500 € 2.28%
Agglomération
Confédération suisse (OFT) 175000 € 38,04%
Aéroport de Bale-Mulhouse 50 000 € 10,87%
INTERREG V Rhin Supérieur 130000 € 28,26%
TOTAL 460 000 € 100,00%

La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la phase couverte par la présente
convention.

Elle n’engage pas les Parties sur une éventuelle participation financiere aux colts des études et
travaux a réaliser dans les phases ultérieures du projet.

Article 7. APPELS DE FONDS

7.1 Modalités de versement des fonds

Les maitres d’ouvrages procedent auprés des cocontractants, selon les clés de répartition de chacun
des périmeétres, définies dans l'article 6.2, aux appels de fonds selon I'échéancier suivant :
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o a la date de signature du premier marché d’études (une copie du bon de commande
correspondant sera transmise avec ce premier appel de fonds), un premier appel de fonds
correspondant a 30% du besoin de financement,

o aprés le démarrage des études et dés que l'avance provisionnelle de 30 % est
consommeée, des acomptes trimestriels établis en fonction de I'avancement des études sur
présentation d'un certificat d'avancement des prestations visé par les directeurs d’opération
des maitres d’ouvrage

Le cumul des fonds appelés ne peut pas excéder 95% du besoin de financement tel que défini a
I'article 6.2.

En cas de dépassement du besoin de financement indiqué a l'article 6.1.2, 'article 9.2 des conditions
générales en annexe 1 s’applique.

o aprés achévement de la mission, les maitres d’ouvrage présentent le relevé des
dépenses réellement engagées. Le maitre d’ouvrage procéde, selon le cas, soit au
remboursement du trop-pergu, soit a la présentation d’'un appel de fonds pour réglement du
solde.

L’échéancier prévisionnel des appels de fonds estimatif est joint en annexe 4.

7.2 Comptable assignataire des paiements de I’Etat

« Pour I'Etat, le comptable assignataire de la dépense est le Directeur départemental des
finances publiques du Haut-Rhin.

« La dépense est imputée sur le programme « Infrastructures et services de transports » :
domaine fonctionnel : 0203-10-01.

7.3 Domiciliation de la facturation

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-apres :

Adresse de Service administratif responsable du suivi des factures
facturation Nom du service | N° téléphone / adresse électronique
DREAL Alsace 03 88 13 07 88

Etat tliecdl Service Transports| solange.steinmetz@developpement-

67070 Strasbourg : d

durable.gouv.fr
Cedex

Office fédéral des Division
OFT transports Infrastructure ronald.menzi@bav.admin.ch

CH — 3003 Berne

Région Alsace Direction des

1 place du Wacken | transports et des

Région BP 91006 déplacements — eric bours)c:isear8 1re5 Ei\)ce);rfaflslsace eu
67070 STRASBOURG| Pble Gestion : :
Cedex Finances
Département duDépartement du Haut-
Haut-Rhin Rhin Mission Grands 03 89 30 69 81
100 avenue d'Alsace Equipements walter.p@haut-rhin.fr
BP 20351 quip
68006 Colmar Cedex
Mulhouse 2 rue Pierre et Marie | Pdle Mobilités et 03.69.77.60.09
Isace Curie - BP 90019 - Transports Fax :03.69.77.60.02
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IAgglomération 68948 Mulhouse
aelle.sarrant@mulhouse-alsace.fr
Cedex 9
Aéroport delAéroport de Bale-
Bale-Mulhouse [Mulhouse Service
68304 Saint-Louis Aménagement :
Cedex

SNCF Réseau |Direction Finances et

IAchats Dlrectlop Flna.nces 0153 94 31 21

092 avenue de France et trésorerie

75 648 paris Cedex

Article 8. NOTIFICATIONS - CONTACTS

Toute notification faite par I'une des Parties a I'autre pour les besoins de la présente convention de
financement sera adressée par écrit et envoyée par courrier simple, fax ou courrier électronique a :

Pour I'Etat
Nom : JONAS Michel
Adresse : DREAL Alsace/Service Transports
BP 81005/F, 67070 Strasbourg Cedex
Tél: 0388130783
E-mail : michel.jonas@developpement-durable.gouv.fr

Pour la Région

Nom : GUILLAUME Jérémy

Adresse : 1, place Adrien Zeller, BP 91006, 67070 Strasbourg Cedex
Tél: 03 88 1567 29

E-mail : jeremy.guillaume@region-alsace.eu

Pour le Département du Haut-Rhin

Nom : WALTER Philippe
Adresse : BP 20351, 68006 Colmar Cedex
Tél: 03 89 30 69 81

E-mail : walter.p@haut-rhin.fr

Pour Mulhouse Alsace Agglomération

Nom : CHAUVY Pascal

Adresse : 2 rue Pierre et Marie Curie, 68948 Mulhouse Cedex 9
Tél: 0389325920

E-mail : pascal.chauvy@mulhouse-alsace.fr

Pour I'Aéroport de Bale-Mulhouse

Nom : LEMMEL Roland

Adresse : BP 60120, 68304 Saint Louis cedex
Tél 0389902541 /06 7507 76 33
E-mail : rlemmel@euroairport.com

Pour la Confédération suisse

Nom : PACCAUD Michel

Adresse :  Office fédéral des transports
CH-3003 Berne

Tél +41.31.323.21.71

E-mail : michel.paccaud@bav.admin.ch
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Pour SNCF Réseau

Nom : LARRONDO Antony

Adresse 15, rue des Francs Bourgeois, 67082 Strasbourg Cedex
Tel : 03 90 20 67 91

E-mail : antony.larrondo@reseau.sncf.fr

ANNEXES

Annexe 1- conditions générales
Annexe 2 - organisation des études et planning prévisionnel
Annexe 3 - devis détaillé du besoin de financement

Annexe 4 — échéancier prévisionnel des appels de fonds
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A Strasbourg, le
pour I'Etat

Le Préfet de Région

Stéphane FRATACCI
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pour la Confédération suisse

Le Directeur de I'Office fédéral des Transports

Peter FUGLISTALER
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pour la Région Alsace

Le Président du Conseil Régional

Philippe RICHERT
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pour le Département du Haut-Rhin

Le Président du Conseil Départemental

Eric STRAUMANN
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pour Mulhouse Alsace Agglomération

Le Président de la Communauté d’agglomération

Jean-Marie BOCKEL
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pour I’Aéroport de Bale-Mulhouse

Le Président du Conseil d’administration Le Vice-Président du Conseil d’administration

Jean-Pierre LAVIELLE Andreas BUETTIKER
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Pour SNCF Réseau,

Le Directeur Territorial

Thomas ALLARY
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Annexe 2 - Organisation des études et planning prévisionnel

1. Principes généraux d’organisation des études de lignes nouvelles 8 SNCF RESEAU

SNCF RESEAU a établi un cadre d’organisation pour la conduite des grands projets ferroviaires,
pour la phase dite « amont », aprés débat public et jusqu’a I'enquéte préalable a la DUP, avant
études de détail et réalisation.

Ce cadre est cohérent avec la réglementation applicable, en particulier en matiére de droit de
I'environnement.

Il est issu du retour d'expérience de plus d'une quinzaine de grands projets d'infrastructures
ferroviaires menés par SNCF RESEAU depuis sa création, selon les prescriptions de la circulaire
dite Seligmann de 2000, puis selon un processus adapté aux évolutions de la reglementation.

Ce cadre est volontairement souple pour pouvoir étre adapté aux spécificités de chaque projet et de
chaque territoire.

Il est susceptible d’évoluer en fonction des modifications du cadre égislatif francais et européen de
la conduite des grands projets d’infrastructures ferroviaires.

Pour piloter la définition du projet jusqu’a la préparation de I'enquéte publique, principale phase
administrative aprés le débat public, SNCF RESEAU associe ainsi étroitement études de
conception et concertation de facon a préciser successivement :

- les enjeux détaillés du projet

- puis les services ferroviaires les plus a méme d’y répondre,

- puis les infrastructures et installations optimales pour assurer ces services.

Cette démarche s’appuie sur les cing axes prioritaires retenus par SNCF RESEAU en matiére de
développement durable :

- renforcer 'accessibilité des territoires ;

- insérer le réseau ferroviaire dans les cadres de vie ;

- faire entrer le réseau ferroviaire dans une modernité industrielle (innovation) ;

- s’affirmer comme éco-propriétaire exigeant ;

- inscrire le ferroviaire dans un modeéle économique durable.

En particulier, SNCF RESEAU souhaite concevoir chaque projet selon une démarche itérative, sans
restreindre a priori le champ des possibles, mais au contraire en identifiant parmi les différentes
solutions envisageables celles qui répondront le mieux aux objectifs assignés au projet en tenant
compte des enseignements issus du débat public puis de la concertation pendant les études
préalables.

Aprés d’éventuelles études complémentaires —si les conclusions du débat requiérent une étape

supplémentaire post débat public pour définir un scénario et une option de passage— les
études préalables a I'enquéte d'utilité publique sont organisées en 2 a 3 étapes :
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Débat public ou concertation recommandée (et si nécessaire étape

complémentaire post-débat)

Scénario fonctionnel et
option(s) de passage u

Etape 1 —Fonctionnalités et parti d’aménagement

|
ervices ferroviaires
Portions de lignes existantes a aménager,
zone de passage préférentiel (ligne
nouvelle), emplacement préférentiel
(gares)

Etape 2 — Mise au point du projet et comparaison de variantes

Etape 3 — Dossier d’Enquéte Publigue (DEUP) sur la variante
retenue

onditions socio-économiques de réalisation
Programme * provisoire des installations
DEUP dont étude d’'impact et plan général des

travaux fixant le programme* du projet
soumis a enquéte

* Programme d’opération au sens de la loi MOP

Enquéte préalable a la Déclaration d’Utilité Publique (DUP)

Ces étapes successives visent a définir progressivement le projet.

A partir du scénario fonctionnel retenu a I'issue de la concertation recommandée ou du débat public
sont étudiés plusieurs partis d'aménagement tels que doublement ou jumelage de ligne existante,
création de sections de lignes nouvelles, desservant ou non telle agglomération, par sa gare
existante ou par une gare nouvelle...

Le choix des fonctionnalités et du parti d'aménagement en fin d’étape 1 permet d’entamer des
études détaillées de conception du projet, en comparant en étape 2 différentes variantes locales, par
exemple doublement d’'un c6té ou de I'autre d’'une ligne existante, calage optimal du profil en long
d’une section de ligne nouvelle, organisation dans I'espace d’une gare nouvelle et de ses acces...

Le programme d’opération défini a l'issue des étapes 2 et 3 est soumis a enquéte publique ; il est
fixé une fois publié le décret'de déclaration d'utilité publique mentionnant les engagements du maitre
d’'ouvrage (mesures) en faveur de I'environnement et comportant en annexe le Plan Général des
Travaux.

! Décret pour les créations de lignes nouvelles de plus de 20 km, arrété (inter)préfectoral dans
les autres cas.
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Paralléelement a ces deux a trois étapes d’études est menée une concertation continue avec
les différents acteurs du projet.

2. Application a la nouvelle liaison ferroviaire de ’'EAP
2.1 Niveau d’étude atteint avec les études réalisées en 2010-2011

Les études réalisées ont consisté en des études de préparation a un éventuel débat public et en une
mise a jour des études préliminaires du raccordement ferroviaire réalisées antérieurement.

Les produits de sortie ont permis d’atteindre la définition d’'un programme fonctionnel et le choix d’un
parti d’aménagement.

Plus précisément, les éléments réalisés sont les suivants :

a) Synthése de l'historique du projet

b) définition des objectifs de desserte du projet compte tenu du fonctionnement des réseaux
ferroviaires allemands, francais et suisses, et des autres transports en référence, de la
demande de déplacements et du développement prospectif des territoires, réticulaires
objectifs

c) caractérisation technique et environnementale (patrimoines, foncier et cadre de vie) des
territoires concernés

d) comparaison des partis d’aménagements dans une approche multimodale : zones de passage
de ligne nouvelle, solutions d’aménagements de lignes et gares existantes, zones de
raccordements au réseau existant et des emplacements de gares nouvelles

e) résultats de I‘analyse comparative,

f) caractéristiques et représentation cartographique du projet proposé : programme fonctionnel
et réticulaires, zone de passage préférentiel y compris raccordements et emplacement
préférentiel des gares, synopsis des installations, principaux effets socio-économiques et
environnementaux, codts.

Des premiéres démarches de concertation ont été menées, au cours de ces études, avec les
représentants des collectivités et des administrations a travers des réunions, rencontres ou groupes
de travail, sur les thémes suivants :

- attentes et objectifs du projet

- recueil des données d’état initial

- capacités et dessertes ferroviaires

- définition et comparaison des solutions alternatives multimodales

- enjeux dlaménagement du territoire

- contraintes douanieres

- contraintes aéroportuaires

- capacités routieres

- étude de déplacements, socio économie

- suivi général des études et présentation des résultats complets

En complément, la CNDP a recommandé aux maitres d’ouvrage d’ouvrir une concertation sur le
projet.

Ainsi, a I'issue de cette concertation recommandée, le niveau d’étude atteint sera celui de la
fin de I’étape 1 selon la terminologie présentée ci-avant.
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2.2 Etudes des étapes 2 et 3
L’objectif global a atteindre devient I’obtention de la déclaration de I'utilité publique du projet.

Pour ce faire, les actions principales a mener sont les suivantes :
- La validation par les maitres d’ouvrage des études réalisées en étape 1
- Laréalisation des études d’étape 2
- L'établissement du dossier d’enquéte publique (étape 3)
- L’enquéte publique

Pendant ces phases, un processus continu de concertation sera mis en ceuvre.

2.2.1.1 Validation par les maitres d’ouvrage de I'étape 1 des études

Le principe est de soumettre le dossier a validation interne des maitres d’ouvrage. Le dossier a été
réalisé mais les dossiers spécifiques aux validations restent a établir. En particulier, un dossier
programme, document destiné a évoluer et se compléter au cours des études, sera béati.

Les validations pourront étre proposées aprés la phase de concertation recommandée et dés le
compte rendu de concertation établi.

2.2.1.2 La mise au point du projet (étape 2)

L’étape 2 — mise au point du projet et comparaison des variantes a pour objet :

- de fixer les conditions socio-économiques de réalisation du projet : services ferroviaires
détaillés, évaluation socio-économique (trafics, reports modaux), phasage éventuel, codts,
orientations pour le financement ;

- d’approfondir la conception technico-environnementale et l'insertion territoriale et urbaine du
projet (gares, ligne nouvelle et/ou aménagements de lignes existantes, installations
d’exploitations...) en comparant différentes variantes techniques de la solution validée par le
comité de pilotage du 5 décembre 2011 (y compris leurs co(ts) ;

- de définir le « programme complet (volets fonctionnel, exploitation et installation) provisoire de
I'opération ».

2.2.1.3 La préparation du dossier d’enquéte publique

L’étape 3 — dossier d’enquéte publique (sur la variante retenue), qui peut étre menée
partiellement en paralléle de I'étape 2, vise a :

- finaliser le programme d’opération, installations, ouvrages, aménagements et travaux® a
soumettre a enquéte d’utilité publique (programme qui deviendra définitif a I'obtention de la
DUP) ;

- réaliser les dossiers et les consultations préalables nécessaires a la procédure d’enquéte
publique : avis de I'Autorité Environnementale, consultations des organismes agricoles et
sylvicoles, demande d’estimation sommaire et globale a France Domaine, application de la
convention d’Espoo, avis divers, efc...

2214

Au terme de I'étape 3, les maitres d’ouvrage demandent au Préfet territorialement compétent
d’ouvrir et d’organiser 'enquéte publique préalable a la Déclaration d’Utilité Publique du projet

Ce « programme» comprend I'ensemble des installations, ouvrages, aménagements et
travaux nécessaires a la réalisation du projet (y compris les mesures d’évitement / réduction /
compensation des incidences dommageables du projet sur I'environnement).
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2.3 Poursuivre la concertation pendant les études

Les maitres d’ouvrage assureront une concertation continue pendant les phases d’étude. Outre le 1¢
temps fort, correspondant a la réponse apportée par les maitres d’ouvrage a la recommandation de
la CNDP, a minima un temps de concertation auprés du public sera programmé en amont de
'enquéte publique.

3. Planning des études
Des la décision de lancer les études, des actions de management de projet seront mises en place,
en particulier : la rédaction d’'un plan de management de projet, I'établissement d’'un organigramme

des taches et d’'un planning prévisionnel détaillé. Des optimisations seront activement recherchées.

A ce stade, le planning ci-dessous est établi sur la base des éléments de I'étape 1 et de I'expérience
de SNCF RESEAU sur d’autres projets.

Actions Année 1 Année 2

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Signatuf® CF

Validation Etape 1

Préparation / Consultations

Etape 2

Etape 3
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Annexe 3 - Devis détaillé du besoin de financement

Total

Périmeétre
SNCF
RESEAU

Périmeétre
EAP

Etudes préalables et concertation préalable a I'enquéte publique

(montants en € courants HT) 4 600 000

4 140 000

460 000

Etudes environnementales 290 500

dont étude impact, étude acoustique
(volet aérien et volet ferroviaire),
recensement faune-flore, esquisse
architecturale halte ferroviaire

150 000

140 500

Concertation-communication 250 000

dont dispositifs de concertation continue
et concertation L300-2 du code de
I’'Urbanisme, outils de communication
relatifs aux dessertes,

220 000

30 000

Etudes techniques 2 850 000

dont acquisitions de données, maitrise
d'ceuvre des études de ligne nouvelle et
raccordement ferroviaire, étude de
compatibilité avec projets locaux, études
halte ferroviaire, mission fonciere

2650000

200 000

Etudes relatives aux gains apportés par I'opération 610 000

dont impact économique, étude de trafic
(volet aérien et volet ferroviaire), étude
socio-économique, complément d'étude
d'exploitation, étude aménagement du
territoire

550 000

60 000

Management général 599 500

dont frais de MOA SNCF RESEAU pour
pilotage des études et montage de la
phase, mission d'ordonnancement, frais de
traductions

570 000

29 500
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Annexe 4 — Echéancier prévisionnel des appels de fonds

Pourcentage des
Date prévisionnelle participations
respectives
Aprés confirmation de
I'attribution des fonds
INTERREG a hauteur de
1¢" appel de 1.300.000 € et la o
: : 30%
fonds signature du premier
marché d’études (date
prévisionnelle Janvier
2016)
2™ appel de Octobre 2016 15%
fonds
3% appelde | hooombre 2016 10%
fonds
4°™ appel de . o
fonds Avril 2017 10%
5™ appel de Octobre 2017 10%
fonds
6°™ appel de . o
fonds Décembre 2017 15%
7 appel de Avril 2018 5%
fonds
Solde Au-dela de 2018 5%
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Convention de financement

Conditions Générales
Financeurs publics

Référentiel des conventions de financement Partie 2- Modeéles de conventions. référence 2011-020047-MODEL.
Modeéle Convention N°1 Conditions générales Financeurs publics version 3 du 10/12/2014
Page 1/ 15
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PREAMBULE

Les articles L. 2111-9 et L. 2111-10 du Code des transports, tel que modifiés par la Loi n°2014-872 du
4 ao(t 2014 portant réforme ferroviaire, disposent que:

Art. L. 2111-9. — L'établissement public national a caractere industriel et commercial dénommé “SNCF
Réseau” a pour missions d'assurer, conformément aux principes du service public et dans le but de
promouvoir le transport ferroviaire en France dans une logique de développement durable:

1) L'acces a linfrastructure ferroviaire du réseau ferré national, comprenant la répartition des
capacités et la tarification de cette infrastructure;

2) La gestion opérationnelle des circulations sur le réseau ferré national,

3) La maintenance, comprenant I'entretien et le renouvellement, de l'infrastructure du réseau ferré
national;

4) Le développement, 'aménagement, la cohérence et la mise en valeur du réseau ferré national;
5) La gestion des infrastructures de service dont il est propriétaire et leur mise en valeur.

SNCF Réseau est le gestionnaire du réseau ferré national. Sa gestion vise a une utilisation optimale
du réseau ferré national, dans des objectifs de sécurité, de qualité de service et de maitrise des colts
et dans des conditions assurant I'indépendance des fonctions mentionnées au 1), garantissant une
concurrence libre et loyale et I'absence de toute discrimination entre les entreprises ferroviaires.

Par ailleurs, SNCF Réseau en tant que maitre d'ouvrage des projets d’investissements ferroviaires,
est soumis a un principe d'équilibre financier de ses opérations.

Ainsi, l'article L. 2111-10-1, inséré dans le Code des transports par la Loi n°2014-872 du 4 ao(t 2014,
dispose que : « Les regles de financement des investissements de SNCF Réseau sont établies en
vue de maitriser sa dette, selon les principes suivants:
1) Les investissements de maintenance du réseau ferré national sont financés selon des
modalités prévues par le contrat mentionné au premier alinéa de l'article L. 2111-10;
2) Les investissements de développement du réseau ferré national sont évalués au regard de
ratios définis par le Parlement.
En cas de dépassement d’'un de ces ratios, les projets d'investissements de développement
sont financés par I'Etat, les collectivités territoriales ou tout autre demandeur.
En l'absence de dépassement d'un de ces ratios, les projets d'investissements de
développement font I'objet, de la part de I'Etat, des collectivités territoriales ou de tout autre
demandeur, de concours financiers propres a éviter toute conséquence négative sur les
comptes de SNCF Réseau au terme de la période d’amortissement des investissements
projetés.
Les régles de financement et les ratios mentionnés au premier alinéa et au 2) visent a garantir
une répartition durable et soutenable du financement du systéme de transport ferroviaire entre
gestionnaires d'infrastructure et entreprises ferroviaires, en prenant en compte les conditions
de la concurrence intermodale.
Pour chaque projet d’'investissement dont la valeur excéde un seuil fixé par décret, I'Autorité
de régulation des activités ferroviaires émet un avis motivé sur le montant global des concours
financiers devant étre apportés a SNCF Réseau et sur la part contributive de SNCF Réseau,
au regard notamment des stipulations du contrat mentionné au premier alinéa de I'article
L.2111-10. Cet avis porte notamment sur la pertinence des prévisions de recettes nouvelles,
en particulier au regard de leur soutenabilité pour les entreprises ferroviaires, ainsi que sur
I'adéquation du niveau de ces recettes avec celui des dépenses d’'investissement projetées.
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Toute convention de financement, constituée des présentes conditions générales et de conditions
particuliéres, a ainsi vocation a mettre en place les financements nécessaires a la réalisation d'un
projet d'investissement.
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ARTICLE 1. OBJET

Les présentes conditions générales ont pour objet de définir les conditions de financement et les
conditions juridiques de réalisation d’études et/ou de travaux pour un projet tel que défini a I'article 2
ci-aprés ainsi que les principes généraux de gestion ultérieure de I'ouvrage éventuellement construit.

ARTICLE 2. CHAMP D'APPLICATION

Les stipulations des présentes conditions générales ont vocation a s’appliquer aux conventions de
financement conclues avec I'Etat, une collectivité publique ou un organisme public, ci-apres
désigné(s) le(s) «Financeur(s)» qui accepte(nt) de participer au financement d'un projet
d’infrastructure ferroviaire ou lance(nt) un projet qui nécessite la création, la modification ou la
suppression d’'une infrastructure ferroviaire ou routiére ou autre.

Toute dérogation a ces stipulations doit figurer dans les conditions particulieres.

ARTICLE 3. DOCUMENTS CONTRACTUELS

Une convention de financement est constituée des présentes conditions générales complétées par
des conditions particulieres qui précisent les conditions techniques et financiéres de la réalisation du
projet ainsi que, le cas échéant, les modalités de gestion ultérieure de I'ouvrage réalisé.

En cas de divergence, les conditions particuliéres prévalent sur les conditions générales.

ARTICLE 4. DEFINITION DU PROJET

Le projet, objet de la convention de financement, est défini dans les conditions particuliéres.

ARTICLE 5. MAITRISE D'OUVRAGE

Sauf convention particuliére contraire, SNCF Réseau assure la maitrise d’ouvrage des études et des
travaux portant sur les installations ferroviaires dont il a la propriété (ci-apres MOA directe).

Dans certains cas exceptionnels, SNCF Réseau peut également assurer la maitrise d'ouvrage
d’infrastructures ne lui appartenant pas lorsque celles-ci s’inscrivent dans un projet ferroviaire.

ARTICLE 6. SUIVI DE L’'EXECUTION DE L’'OPERATION

Le suivi de I'exécution de la convention est assuré par un comité technique au sein duquel les parties
a la convention sont représentées.

Ce comité a pour objet :
- d'informer le(s) Financeur(s) de I'avancement des études et/ou travaux,
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- de s’accorder sur des orientations en cours de réalisation, et en particulier pour décider des
mesures a prendre dans le cas ou le maitre d’ouvrage prévoit une modification du programme de
réalisation ou un risque de dépassement du besoin de financement.

Les modalités de constitution et de fonctionnement du comité technique sont fixées dans les
conditions particuliéres.

ARTICLE 7. GESTION ULTERIEURE DES OUVRAGES

Les modalités de gestion ultérieure des ouvrages réalisés sont fixées dans les conditions particuliéres,
conformément aux principes définis ci-apres.

7.1 Cas des ouvrages propriété de SNCF Réseau

SNCF Réseau assure l'entretien ultérieur des ouvrages réalisés sous sa maitrise d’'ouvrage SNCF
Réseau et qui sont sa propriété.

Lorsque 'ouvrage réalisé est une installation terminale embranchée, SNCF Réseau percoit, a ce titre,
une redevance annuelle de la part du/des Financeur(s). Le montant de la redevance est défini dans
une convention a établir entre SNCF Réseau et le(s) Financeur(s).

Lors de la réalisation d’'un ouvrage de type pont-rail, le colt de I'entretien ultérieur des ouvrages et/ou
aménagements réalisés sous maitrise d'ouvrage SNCF Réseau est pris en charge par le/les
Financeur(s).

Il équivaut a un pourcentage du montant des travaux et n'est fixé définitivement qu’'aprés
connaissance des dépenses réelles de réalisation des travaux. Il n'est pas intégré au montant du
besoin de financement.

Il est facturé par le gestionnaire de I'ouvrage aprés achévement de l'intégralité des travaux, lors de la
présentation du solde au(x) Financeur(s).

Il est pris en charge par le(s) Financeur(s), au prorata de leur part fixée dans le plan de financement,
en cas de cofinancement.

7.2 Cas des ouvrages propriété du/des Financeur(s)

Le(s) Financeur(s) conserve(nt) la gestion, la garde et le nettoyage des ouvrages dont il est(sont)
propriétaire(s) (y compris déneigement, déverglacage, enlévement des graffitis ou tags sur les
piédroits de I'ouvrage ferroviaire) et assume(nt) les responsabilités correspondantes.

Le(s) Financeur(s) devra(ont), en outre, informer SNCF Réseau et son gestionnaire d'infrastructure
délégué, suffisamment a I'avance, de toutes les opérations a effectuer au voisinage des voies et de
leur processus opératoire, afin de leur permettre de prendre éventuellement les mesures de sécurité
réglementaire et de lui/leur faire connaitre les prescriptions auxquelles se soumettre avant et pendant
les travaux.

Lorsque l'ouvrage réalisé est un pont-route, le(s) Financeur(s), propriétaire(s) de l'intégralité de cet
ouvrage assurera(ont) la charge financiére et technique de la gestion ultérieure de l'intégralité des
aménagements qu'il (ils) aura(ont) réalisés sous sa(leur) maitrise d’'ouvrage (y compris la gestion des
auvents de protection caténaires).

Pour assurer cette gestion, le(s) Financeur(s) devra(ont) se conformer aux lois et réglements sur la
police des chemins de fer.

Lorsque la réalisation d’'un pont-route est nécessitée par la réalisation d‘une opération ferroviaire, les
Financeurs peuvent étre appelés a se libérer de charges d'entretien imposées au propriétaire de
'ouvrage. Il équivaut & un pourcentage du montant des travaux et n'est fixé définitivement qu’aprées
connaissance des dépenses réelles de réalisation des travaux.

Il est précisé lors de la présentation du solde de I'opération au(x) Financeur(s).
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Il appartient au propriétaire de I'ouvrage d’émettre ensuite une facture a chacun des Financeurs, au
prorata de leur part fixée dans le plan de financement, en cas de cofinancement.

ARTICLE 8. FINANCEMENT DU PROJET

Le besoin de financement du projet comprend le co(t de réalisation du projet et les frais de maitrise
d’'ouvrage de SNCF Réseau qu'il convient d’indexer aux conditions économiques de réalisation.

Les frais de gestion ultérieure par SNCF Réseau de 'ouvrage réalisé ne sont pas intégrés au calcul
du besoin de financement

8.1 Assiette de financement

8.1.1 Colt du projet aux conditions économiques de référence

Le projet a financer, objet de la convention de financement, est évalué en euros constants, c’est-a-dire
selon une estimation du co(t de I'opération aux conditions économiques applicables a une date
donnée, appelées conditions économiques de référence.

8.1.1.1 Frais de maitrise d’ouvrage

Le besoin de financement d’un projet intégre les frais de maitrise d’'ouvrage de SNCF Réseau.

Le taux appligué par SNCF Réseau pour ses frais de maitrise d'ouvrage est précisé dans les
Conditions particuliéres.

Dans le cadre d’'une maitrise d'ouvrage mandatée, SNCF Réseau conserve la charge directe de
dépenses propres correspondant aux fonctions qui ne peuvent étre déléguées (concertation, montage
du plan de financement, appels de fonds, pilotage du mandataire et controle de sa mission,
organisation de la communication).

SNCF Réseau intégre en conséquence ses propres frais de maitrise d’'ouvrage dans le codt du projet
d’'investissement. Le montant de ces frais est fixé a 0,5% du codt global du projet estimé en euros
courants (toutes phases confondues de I'opération, c’est-a-dire AVP, PRO et REA) réparti de la
maniére suivante :

Cas des projets > 500.000 €

Phase Taux appliqué au codt global
estimatif du projet
AVP 0,15%
PRO 0,10%
REA 0,25 %
Total 0,5%
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Cas des projets < 500.000 €

Codt du projet Frais de MOA de SNCF
ou (a défaut) Réseau

Besoin de financement

100 000 < x < 500 000 2500 €

50 000 < x <100 000 2000 €
0 <x<50000 1000 €

8.1.1.2 Cas des projets cofinancés par 'Union Européenne

Lorsque le(s) Financeur(s) sollicite(nt) un financement européen, SNCF Réseau en tant que maitre
d’ouvrage prend en charge la demande de subventions et sa gestion administrative.

A ce titre, SNCF Réseau intégre des frais de dossier dans le colt du projet qui recouvrent le temps de
préparation du dossier de demande de subventions et les frais de certification des factures par les
commissaires aux comptes.

Le montant des frais de dossier, a prendre en charge par le(s) Financeur(s), est précisé dans les
conditions particuliéres.

8.1.2 Estimation du besoin de financement aux conditions économiques de réalisation

Le besoin de financement exprimé en euros courants, c'est-a-dire aux conditions économiques de
réalisation, dépend :

e du calendrier prévisionnel de réalisation des études de faisabilité du projet et des travaux
jusqu’a la date de fin de réalisation ;

e de I'évolution des prix sur la base, des index de référence déja publiés (entre les conditions
économiques de référence et celles de I'année du dernier index de juin connu) d’une part, et,
d’'un taux prévisionnel au dela de juin de la méme année d'autre part (4% lorsqu’il s'agit de
travaux).

8.2 Plan de financement

Le plan de financement est établi en euros courants, a partir du besoin de financement.

Le plan de financement attribue a chaque Financeur une contribution financiere, sous la forme d’'un
tableau affectant des pourcentages de financement a chacun d’entre eux.
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ARTICLE 9. GESTION DES ECARTS

9.1 Dispositions applicables au financement d’'études et/ou de travaux réalisés a
I'initiative de SNCF Réseau RFF

En cas d’économie, c’'est a dire si le montant des dépenses courantes reste inférieur ou égal au
besoin de financement défini dans les conditions particulieres, la participation du/des Financeur(s) est
réajustée (pour les cofinancements, au prorata de la part de financement de chaque Financeur).

En cas de dépassement du besoin de financement :

e Tant que le montant des dépenses, ramené en euros constants aux conditions économiques
de référence selon les dispositions fixées dans les conditions particuliéres, reste inférieur ou
égal a I'estimation en euros constants, il n'y a pas dépassement de co(t : le(s) Financeur(s)
s’engage(nt) donc a mettre en place les financements complémentaires (pour les
cofinancements, au prorata de la part de financement de chaque financeur), au dela des
montants estimés fixés dans les Conditions particuliéres.

e En cas de dépassement de I'estimation, les modalités de prise en charge du surcolt seront
définies dans les conditions particuliéres.

Lorsque l'opération est financée par I'Union Européenne et dans I'hypothése d'un versement de la
subvention européenne différent de I'estimation initiale de I'opération, et en I'absence d’autres sources
de financement, la contribution des Financeurs, hors SNCF Réseau, sera réajustée, au prorata de leur
participation respective en cas de cofinancement. Un avenant a la convention de financement sera
alors établi. Le cas échéant, SNCF Réseau présentera un nouveau solde de I'opération.

9.2 Dispositions applicables au financement d’études et de travaux réalisés a la
demande du/des Financeur(s)

L'estimation du co(t de 'opération et le besoin de financement visés aux articles précédents ne sont
donnés qu’'a titre indicatif, le(s) Financeur(s) s’engageant a rembourser les dépenses réellement
effectuées par SNCF Réseau

Avant passation du marché pour I'exécution des travaux, objet de la présente convention, SNCF
Réseau fait connaitre au(x) Financeur(s) I'entreprise désignée a l'issue de I'analyse des offres ainsi
gue le montant des études et des travaux résultant des propositions de cette entreprise.

Si le besoin de financement indiqué dans les conditions particuliéres devait étre dépassé, quelle qu’en
soit I'origine et pour quelques raisons que ce soit, SNCF Réseau en informe le(s) Financeur(s) avant
le début des travaux.

Si le dépassement du besoin de financement apparait pendant les travaux ou a la fin des travaux, les
frais engagés par SNCF Réseau pour les études, les travaux en cours ou les travaux nécessaires
pour établir une situation a caractére définitif ainsi qu’'éventuellement les charges d'entretien et le
versement libératoire sont facturés au(x) Financeur(s) sur présentation des justificatifs

correspondants.
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ARTICLE 10. APPELS DE FONDS

10.1 Régime de TVA

10.1.1 Financement des études et des travaux d’un projet ferroviaire

S’'agissant de dépenses se rapportant a des investissements sur le réseau ferré national, les
financements, en tant que subvention d’équipement, sont exonérés de TVA.

10.1.2 Financement des études et des travaux réalisés a la demande du/des Financeur(s)

Le financement des études et travaux effectués sur le réseau ferré national, pour le compte du/des
Financeur(s), correspond a des indemnités pour dommages et intéréts qui sont exonérées de la TVA.

10.1.3 Charges d’entretien des ouvrages

Les sommes dues a ce titre sont également exonérées de TVA, celles-ci étant destinées a financer
I'achat par SNCF Réseau de biens ou services déterminés aupres d’'un autre assuijetti.

10.2 Versement des fonds

Les modalités de versement des fonds sont définies dans les conditions particuliéres, conformément
aux stipulations définies ci-apreés.

10.2.1. Délai de paiement

Les sommes dues a SNCF Réseau au titre de la convention de financement sont réglées dans un
délai de 40 jours a compter de la date d’émission de la facture d'appel de fonds.

10.2.2. Intéréts moratoires

En cas de retard de paiement, le montant d( est passible d'intéréts moratoires calculés en utilisant le
taux d’'intérét Iégal, majoré de deux points de pourcentage.

Les dates et références de paiement sont portées a la connaissance de SNCF Réseau par courrier.

10.2.3 Modalités de paiement

Le paiement est effectué par virement a SNCF Réseau sur le compte bancaire dont les références
sont les suivantes (numéro de la facture d’appel de fonds porté dans le libellé du virement):

Code IBAN Code BIC

FR76 ‘ 3000 ‘ 3036 2000 0200 6214 594 SOGEFRPPHPO
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10.3 Domiciliation de la facturation

Les conditions particulieres précisent la domiciliation des parties pour la gestion des flux financiers et
comportent :

e L’adresse de facturation ;

e Le nom du service administratif responsable du suivi des factures ;

e Dans la mesure du possible, les coordonnées du gestionnaire financier (numéro de téléphone
et/ ou I'adresse électronique).
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ARTICLE 11. RESPONSABILITE

11.1 Dispositions générales

Chaque partie est responsable vis-a-vis de I'autre partie, de la bonne exécution de ses obligations au
titre de la convention de financement.

A ce titre, la partie qui n'aura pas respecté ses obligations au titre de la convention de financement,
sera tenue de réparer I'ensemble des dommages directs, matériels et immatériels, que sa défaillance
aura causé a l'autre partie.

La responsabilité des parties au titre des dommages immatériels est limitée a 2 (deux) millions d’€ par
événement.

On entend par dommages immatériels notamment le manque a gagner, la perte de contrat, la perte
de profit, la perte d’exploitation.

11.2 Dispositions particuliéres en cas de pluralité de MOA

Sauf dans les cas ou il peut apporter la preuve d'une faute de 'autre maitre d'ouvrage ou de I'un des
cocontractants de celui-ci, chaque maitre d'ouvrage supporte les conséquences pécuniaires des
accidents ou dommages de toute nature qui pourraient survenir du fait ou a I'occasion de I'exécution
des travaux dont il assure la maitrise d’ouvrage, et qui pourraient étre causes :

- ases biens propres, ses personnels ou ses cocontractants ;
- aux biens, installations, personnels ou cocontractants de I'autre maitre d’ouvrage.

11.3 Dispositions particulieres en cas de travaux réalisés a la demande du/des

Financeur(s)

Dans la mesure ou les travaux sur les ouvrages sont sollicités par un/des Financeur(s) pour satisfaire
a des besoins qui lui/leur sont propres, il est précisé que le(s) Financeur(s) s’engage(nt) a garantir
SNCF Réseau ou ses cocontractants contre toute action ou réclamation qui pourrait étre exercée
contre lui par des tiers du fait de dommages ou nuisances qui, sans qu'aucune faute puisse étre
imputée a RFF ou ses cocontractants, seraient le résultat de la création de cet ouvrage, tels par
exemple que des nuisances ou dommages imputables a la phase de chantier ou I'aggravation des
nuisances, notamment sonores, pour les riverains en phase d’exploitation.

Dans le cas ou le fonctionnement des services de SNCF Réseau serait perturbé a l'occasion
d'accidents ou incidents survenus au cours des interventions relatives a la construction et a la gestion
ultérieure des ouvrages et aménagements réalisés sous maitrise d'ouvrage du (des) Financeur(s),
ce(s) dernier(s) garantit/garantissent & SNCF Réseau en plus du remboursement du colt de remise
en état des installations endommagées et des frais de relevage et d’évacuation du matériel roulant
accidenté, le reglement des frais suivants :

- les pertes de redevances,
- les frais de ralentissement ou de suppression des trains,
- les frais de dépollution.

Le(s) Financeur(s) reste(nt) responsable(s) des dégradations de toute nature qui pourraient se
produire sur les ouvrages et aménagements objet de la présente convention et qui leur seront remis a
l'issue des travaux, par suite de la circulation des trains dans les conditions normales d'exploitation et
ne pourront, de ce fait, réclamer a SNCF Réseau aucune espéce d'indemnité.
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Si les plages travaux accordées par SNCF Réseau doivent étre modifiées a la demande du/des
Financeur(s), ce(s) dernier(s) garantit/garantissent RFF contre tout recours des attributaires de
capacités d’infrastructure (entreprises ferroviaires, candidats autorisés) lié au décalage de ces plages
travaux. Cette garantie s’entend en cas de préjudice réel subi par les attributaires de capacités
d’infrastructure dont I'indemnisation serait demandée a SNCF Réseau.

SNCF Réseau se réserve la possibilité de modifier les éventuelles plages travaux pour des motifs

d’intérét général lié a l'organisation du service public de mise a disposition des infrastructures
ferroviaires. Dans ce cas, toute possibilité d’'indemnisation du/des Financeur(s) est exclue.

ARTICLE 12. FORCE MAJEURE

Aucune partie n'encourt de responsabilité pour n'avoir pas accompli ou pour avoir accompli avec
retard un engagement au titre de la convention de financement, dans la mesure ou un tel
manguement ou retard résulte directement d’'un événement intervenant au cours de la convention et
présentant les caractéristiques de la force majeure, telles que définies ci-apres.

La force majeure est définie comme tout événement extérieur aux parties, imprévisible, irrésistible
dans sa survenance et ses effets et rendent de ce fait impossible I'exécution par I'une ou l'autre des
parties de ces obligations au titre de la convention de financement.

Constituent notamment un événement de force majeure, dans le cadre de la convention de
financement, les cas suivants :

- la guerre, déclarée ou non déclarée, la guerre civile, les émeutes et révolutions, les actes de
piraterie, les sabotages ;

- les cataclysmes naturels tels que les violentes tempétes, les cyclones, les tremblements de terre, les
raz de marée, les inondations, la destruction par la foudre ;

- les explosions, incendies, destructions de machines, d'usines et d'installations quelles qu’elles
soient ;

- les boycotts, gréves et lock-out sous quelque forme que ce soit, les occupations d’'usines et de
locaux, les arréts de travail se produisant dans les entreprises de la partie qui demande I'exonération
de sa responsabilité.

ARTICLE 13. ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

La convention de financement prend effet a la date de signature de la derniére partie signataire.
Elle expire au versement du solde du besoin financement tel que défini dans les conditions

particulieres, a I'exception des stipulations relatives a I'entretien et & la gestion ultérieure de I'ouvrage
réalisé qui demeurent valables pour toute la durée de vie de I'ouvrage.

ARTICLE 14. RESILIATION

La convention de financement peut étre résiliée de plein droit par chacune des parties, en cas de non-
respect par l'autre partie ou par l'une des autres parties des engagements pris au titre de la
convention, a I'expiration d'un délai de deux mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec
accusé de réception valant mise en demeure.

Toute résiliation de la convention de financement est notifiée par lettre recommandée avec accusé de
réception.
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Dans tous les cas de résiliation, le(s) Financeur(s) s'engage(nt) a rembourser a SNCF Réseau, sur la
base d'un relevé de dépenses final, les dépenses engagées jusqu’a la date de résiliation ainsi que les
dépenses nécessaires a l'établissement d'une situation a caractére définitif, complétées, le cas
échéant, par le versement libératoire se rapportant aux ouvrages construits.

SNCF Réseau présente une facture au(x) Financeur(s) pour réglement du solde ou procéde au
reversement du trop percu (en cas de cofinancement, au prorata des participations des Financeurs).

ARTICLE 15. MODIFICATION

Toute modification de la convention de financement, a I'exception des références bancaires et des
domiciliations de factures, donne lieu a I'établissement d'un avenant. Les changements de références
bancaires et/ou de domiciliations des factures font I'objet d'un échange de lettres entre les parties.

ARTICLE 16. CESSION

Les parties ne pourront céder tout ou partie de la convention de financement sans 'accord préalable
et écrit de chacune des parties.

ARTICLE 17. PROPRIETE ET DIFFUSION DES ETUDES

Les études réalisées dans le cadre de la convention de financement restent la propriété de SNCF
Réseau, maitre d'ouvrage.

Les résultats des études peuvent étre communiqués au(x) Financeur(s) du projet d'investissement.

Toute diffusion par ces derniers a un tiers est subordonnée a I'accord préalable et écrit de SNCF
Réseau.

ARTICLE 18. COMMUNICATION

Les dossiers d'études, documents et supports d’information mentionneront de fagcon spécifique le(s)
logo(s) du (des) Maitres d’Ouvrages(s), et citeront le(s) Financeur(s) connu(s) ou feront figurer
son/leurs logo(s).

ARTICLE 19. CONFIDENTIALITE

Les parties garderont confidentielles toutes les informations techniques (données, documents,
résultats, produits et matériels) et financieres échangées dans le cadre de la convention de
financement.

Les parties ne pourront faire état des informations confidentielles auprés de tiers sans avoir obtenu
I'accord préalable et exprés de l'autre partie.

Les obligations de confidentialité énumérées ci-dessus survivront a I'expiration de la convention,
quelle qu’en soit la cause.
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Ne sont pas considérées comme confidentielles pour la partie considérée les informations figurant
dans les études dont elle est propriétaire ou sur lesquelles elle bénéficie d'un droit d'usage.

ARTICLE 20. DROIT APPLICABLE ET REGLEMENT DES LITIGES

Le droit applicable est le Droit francais.

Aucune des parties ne peut soumettre aux tribunaux un différend, né a I'occasion de l'interprétation ou
de I'exécution de la convention de financement, avant I'expiration d’un délai de trois (3) mois suivant
la date a laquelle le différend a fait I'objet d’'une notification écrite a l'autre partie, sauf si I'application
de ce délai faisait obstacle a I'exercice par I'une ou l'autre partie de ses droits a recours.

Ce délai peut étre mis a profit en vue de la recherche d'un réglement par voie de conciliation. Dans ce
cas, les parties se mettent d’accord sur le choix d’un conciliateur unique

Si le litige n'est pas réglé par voie de conciliation, il sera porté devant le tribunal administratif du lieu
d’exécution de I'opération, objet de la convention de financement, nonobstant pluralité de défendeurs
ou appel en garantie, méme pour les procédures d'urgence ou les procédures en référé.
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015
67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.
CONVENTION CADRE DE DELEGATION DE L’ACTION SOCIALE EN FAVEUR

DU _PERSONNEL _ACTIE _DE__MULHOUSE _ALSACE _AGGLOMERATION
(221/7.5.6/416C)

L’article 9 de la loi du 13 juillet 1983 modifié définit I'action sociale de la maniére
suivante : « L'action sociale, collective ou individuelle, vise a améliorer les
conditions de vie des agents publics et de leurs familles, notamment dans les
domaines de la restauration, du logement, de I'enfance et des loisirs, ainsi qu'a
les aider a faire face a des situations difficiles. ».

En outre, l'article 9 de la loi du 13 juillet 1983 prévoit la possibilité, pour les
collectivités locales, de confier tout ou partie de leur action sociale a un
organisme a but non lucratif ou a une association régie par la loi du ler juillet
1901.

Mulhouse Alsace Agglomération a pour ambition de développer I'action sociale
envers ses agents par le biais d’'un partenariat renouvelé avec I'association de
I’Amicale du personnel de Mulhouse Alsace Agglomération.

La délégation d'une partie de son action sociale a une association dont le
systéme de gouvernance est composé d’agents actifs et retraités de Mulhouse
Alsace Agglomération garantit une mise ceuvre optimale de son action sociale.

Par ailleurs, Mulhouse Alsace Agglomération subventionne chaque année
I’Amicale du personnel pour lui permettre de supporter I'ensemble des avantages
gu’elle accorde aux agents.

Les modalités de mise en ceuvre de la délégation de I'action sociale, les régles de
constitution du I'épargne « cheques vacances » ainsi que la gestion du foyer-
restaurant sont établis dans les trois conventions produites en annexes.



La présente délibération a pour but d’autoriser la signature de ces nouvelles
conventions.

Les crédits nécessaires sont disponibles au BP 2015
Chapitre 65-article 6574-fonction 020

Service gestionnaire et utilisateur 221

Ligne de crédit n° 5177

Le Conseil d’Agglomération :

- approuve cette proposition
- charge Monsieur le Président ou son représentant a signer toutes les
pieces contractuelles nécessaires

PJ : 1) convention cadre
2) 2 annexes
3) convention épargne « chéques vacances »
4) convention gestion du foyer

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
ATTRACTIVITE ET RESSOURCES
HUMAINES

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES

221/6 - SHE
CONVENTION CADRE

Entre :

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) représentée par le Président Monsieur Jean-
Marie BOCKEL d’une patrt,

Et

L’Amicale du Personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A représentée par son
Président Monsieur Francois KLEIBER d’autre part,

Il est arrété et convenu ce qui suit :

Article 1* : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles
m2A délegue a I'’Amicale du personnel, une partie de l'action sociale en faveur du
personnel actif de la collectivité. Par ailleurs, cette convention détaille également les
modalités de financement de I'association.

Article 2 : Délégation de I'action sociale

L'intervention de I'Amicale du personnel de m2A permet aux agents actifs de
bénéficier de certains avantages financiers et de participer a des activités sportives
et culturelles.

Les prestations et gratifications en direction des agents de la collectivité se déclinent
de la maniere suivante :

e Gratifications particulieres lors de certains évenements importants ayant trait
aussi bien a la vie professionnelle que personnelle de I'agent;

e Mise a disposition de logements de vacances a tarif préférentiel ;

e Acces a un restaurant réservé au personnel de m2A. La tarification des tickets
« restaurant de I’Amicale » devra tenir compte d’'une participation financiéere
prise en charge par I'association ;

e La constitution de plusieurs sections sportives et culturelles proposant
diverses activités a 'ensemble du personnel de m2A ;

e La possibilité pour les agents de bénéficier de chéques comprenant une part
financée par la collectivité ;

e Une billetterie proposant I'accés a des lieux touristiques a tarif préférentiel en
faveur des agents actifs.



L’Amicale du personnel de m2A s’engage par ailleurs a développer son offre de
prestations en tenant compte de la demande du personnel.

Le détail des prestations et gratifications est annexé a la présente convention
(annexe 1).

Article 3 : Financement de I'action sociale

L’'association de I'’Amicale du personnel de m2A est financée via des ressources
propres mais également par le versement d’'une subvention de fonctionnement par
m2A au titre de la délégation de gestion de l'action sociale en faveur du personnel
actif de Mulhouse Alsace Agglomération.

Le montant de la subvention est arrété chaque année et adopté par le Conseil
d’Agglomération lors du vote du budget primitif.

Le montant voté lors du budget primitif fera I'objet d’'un avenant annuel a ladite
convention.

Article 4 : Modalités de calcul de la subvention
La subvention annuelle attribuée a I'Amicale du personnel est composée d'une
variable et d'une part fixe.

La part variable est structurée de la facon suivante :

e 1 % des rémunérations brutes versées aux agents de la collectivité. Ce
taux est appliqué sur une base comptable représentant la somme des
natures suivantes :

- Art. 64111 « Rémunération principale personnel titulaire » ;

- Art. 64112 « NBI, supplément familial de traitement et indemnité
de résidence » ;

- Art. 64118 « Autres indemnités personnel titulaire » ;

- Art. 64131 « Rémunération principale personnel non titulaire » ;

- Art. 64168 « Autres emplois d’insertion » ;

- Art. 6417 « Rémunération des apprentis ».

Le calcul de la subvention versée au cours de I'exercice N+1 intégrera cette
part variable calculée a partir d’'une estimation du montant total des
rémunérations versées au cours de l'exercice N. Tout écart constaté au
début du premier trimestre de I'exercice N+1 sera intégré lors du calcul de la
subvention de I'exercice N+2 ;

e Financement du codt des agents mis a disposition de '’Amicale. Ce montant
varie en fonction de I'évolution de la valeur du point d’'indice de la fonction
publique et de la carriere des agents concernés. Le montant des
rémunérations totales de I'exercice N+1 des agents concernés sera basé sur
une estimation. Toute différence constatée entre le prévisionnel et le réel
sera intégrée dans le calcul de la subvention de I'exercice N+2 ;

e Financement du colt des frais d’affranchissement. Le montant de cette
charge fera I'objet d’une estimation annuelle. La refacturation de ces frais



sera annuelle et sera effectuée au mois de décembre. Tout écart constaté
entre le prévisionnel et le réel sera intégré dans le calcul de la subvention de
'année suivante ;

e Participation de m2A au financement des « chéeques vacances ». Cette
participation varie en fonction du nombre et de la rémunération des agents
souhaitant bénéficier de ce dispositif ;

La part fixe est structurée de la facon suivante :

- Participation forfaitaire aux tickets « restaurant de I'’Amicale » : 18 000 €/an.

Article 5 : Montant de la subvention de fonctionnement 2015

Subvention Amicale en 2015

prévisions 2015
Amicale (1%) 418 000,00
Foyer restaurant 18 000,00
cheques vacances (prévu) 96 000,00
Refacturation personnel MAD 325 000,00
Refacturation frais d'affranchissement 13 000,00
Prise en charge convention financiére 2 604,00
Régularisation année précédente -716,00
total 871 888,00

Article 6 : Versement de la subvention
La subvention de fonctionnement est versée par virement sur le compte de I’Amicale
du personnel en sept parties :

e la participation aux «chéques vacances » est versée sur un compte
spécifique apres le vote du budget primitif ;

e La subvention correspondant aux rémunérations des agents mis a
disposition est versée a la fin de chaque trimestre (quatre versements
annuels) ;

e l|a premiére tranche de la subvention générale est versée apres le vote du
budget primitif ;

¢ le solde de la subvention générale est versé au début du second semestre.

Les versements effectués en 2015 s’'échelonneront donc de la maniére suivante :

TOTAL SUBVENTION Amicale m2A 2015 | 871 888,00 €|période versement

Participation chéques vacances 96 000,00 €|apres le wte du BP
Versement 1% semestre 2015 218 944,00 €|aprés le wte du BP
Versement 2°™¢ semestre 2015 218 944,00 €|début du 2°™® semestre

a la fin de chaque trimestre selon le
montant de rémunération trimestriel
Frais d'affranchissement 13 000,00 €|fin d'année

Versement masse salariale 325 000,00 €




M2A se réserve le droit d'imputer au montant de la subvention tout redressement a
I'encontre de I'amicale du personnel émanant d’'un organisme de I'Etat.

Article 7 : Agents mis a disposition de I'amicale

M2A met a disposition de I'amicale 5 postes d’adjoint administratif et 6 postes
d’adjoint technique. Ces mises a disposition seront régies par une convention qui fait
I'objet d’'une délibération par le Conseil d’Agglomération. Le codlt réel de ces postes
sera refacturé trimestriellement.

Une estimation annuelle du colt de ces postes est annexée a la présente convention
(Annexe 2).

Article 8 : Intégration des agents suite a la création de m2A

Les agents ayant été intégrés suite a la création de m2A bénéficient d’'une reprise
d’ancienneté dans leur collectivité ou EPCI d'origine (ex-CCIN, ex-COCOCO,
BRUNSTATT, ILLZACH, RIEDISHEIM et I'ex-SITRAM). Par conséquent, I'attribution
de I'ensemble des gratifications et avantages accordés par I’Amicale du personnel et
soumis a des conditions d’ancienneté au sein de m2A (prime de départ a la retraite,
anniversaire de service...) devra tenir compte de cette reprise d'ancienneté. Les
montants annuels des prestations accordées a ces agents seront intégrés dans le
calcul de la subvention de I'année suivante.

Article 9 : Modalités de calcul des anniversaires de services )
Une gratification est accordée aux membres de I'amicale a I'occasion des 20°™,
25°™M, 30°™M et 38°™° anniversaires de service.

Seuls les services effectifs sont pris en compte, c’est-a-dire que sont exclues du
décompte les périodes de disponibilité, de congé parental, de service militaire. Les
périodes de maladie, de longue maladie, de mi-temps thérapeutique sont
comptabilisées a temps plein.

Cas patrticuliers :

e Les services accomplis dans d’autres collectivités territoriales sont retenues
si les derniéres années ont été effectuées sans interruption & Mulhouse ou a
la Communauté d’Agglomération, soit :

- 10 années pour les 20°™ et 25°™ anniversaires
- 15 années pour les 30°™ et 35°™ anniversaires
- 20 années pour le 38°™ anniversaire

Pour un agent venant du secteur privé ou d’'une autre collectivité publique
mais ayant déja accompli précédemment des services a la Ville de Mulhouse
ou a la Communauté d’Agglomération, tous les services effectués
précédemment restent comptabilisés.

e Pour les agents a temps patrtiel, il n'y a pas de proratisation sur le nombre
d’années mais sur le montant de la gratification



Temps de présence moyen sur Décote sur la gratification
la période
Supérieur ou égal a 80% Aucune
Supérieur ou égal a 60% et - 25%
inférieur a 80 %
Inférieur a 60% - 50%

Il n'est cependant pas tenu compte du temps partiel si un agent a accompli
20 années a temps complet au cours de sa carriére.

Article 10 : Obligations de I’Amicale
L’'association s’engage a :
- déposer a la Préfecture du Haut-Rhin son budget, ses comptes et les
conventions passées avec les autorités administratives

- mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la réalisation de
'ensemble des actions prévues dans le cadre de la présente convention

- fournir a m2A une présentation annuelle reprenant I'ensemble des
actions mises en ceuvre durant 'année écoulée dans les trois mois
suivant la fin de I'exercice. Ce rapport devra distinguer les actions ainsi
gue les bénéficiaires pour lesquelles la collectivité a participé
financierement via la subvention annuelle de fonctionnement ;

- fournir une photocopie certifiée de son budget et de ses comptes de
I'exercice écoulé, ainsi que tous les documents établissant les résultats
de son activité.

Article 11 : Contrbéle de m2A

L’Amicale du personnel s’engage a faciliter a tout moment le contréle par m2A de la
réalisation des objectifs et actions énumérées a l‘article 1, notamment par l'accés a
toute piéce justificative des dépenses et tout autre document dont la production
serait jugée utile.

Article 12 : Assurances

L’association souscrit toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir sa
responsabilité civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans que
la responsabilité de m2A puisse étre mise en cause. Elle doit justifier, a chaque
demande, de l'existence de telles polices d’assurance et du systeme de primes
correspondant.

Article 13 : Responsabilité

L'aide financiere apportée par m2A aux actions mises en ceuvre par I’Amicale du
personnel ne peut entrainer sa responsabilité a aucun titre, que ce soit pour un
guelconque fait ou risque préjudiciable a I'association ou a un tiers pouvant survenir

en cours d’exécution.

Article 14 : Modification de la convention
Toute modification de la présente convention fera I'objet d'un avenant.



Article 15 : Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une période allant du 1°*" janvier 2015 au 31
décembre 2015.

Elle est renouvelable au 1* janvier de chagque année par tacite reconduction jusqu’au
31 décembre 2017, sauf dénonciation par I'une ou l'autre des parties six mois avant

I'expiration de la période contractuelle, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Fait en double exemplaire, a Mulhouse le

Pour m2A, Pour ’Amicale du personnel,
Le Président Le Président

Jean-Marie BOCKEL Francois KLEIBER



ANNEXE 1 : détail des prestations de I’Amicale du personnel de
la Ville de Mulhouse et de m2A

Prestations en faveur des agents actifs subventionnées par la collectivité :

¢ Prime de mariage/PACS ;
e Prime de naissance ;
e Prime de départ a la retraite ;
e Prime 20°™ anniversaire de service ;
e Prime 25°™ anniversaire de service ;
e Prime3 anniversaire de service ;
e Prime 35°™ anniversaire de service ;
e Prime 38°™ anniversaire de service ;
e Cinéma des enfants ;
e Allocation rentrée scolaire ;
e Location logements de vacances a des tarifs préférentiels :
- Logements appartenant a I'’Amicale du personnel
- Logements mis a disposition par des prestataires extérieurs
e Billetterie a des tarifs avantageux ;
e Sorties et évenements organisés pour les agents actifs ;
e Organisation des sections sportives et culturelles en faveur des agents actifs ;
e Tickets restaurant administratif pour les agents actifs ;
e Cheques vacances.

Oéme

Prestations en faveur des conjoints, enfants d’agents actifs ainsi et agents
retraités non subventionnées par la collectivité :

e Sorties et évenements de '’Amicale ;

e Location logements de vacances a des tarifs préférentiels ;
e Billetterie a des tarifs avantageux ;

e Adhésions aux sections sportives et culturelles ;

e Tickets restaurant administratif ;

e Prime Noél des retraités ;



ANNEXE 2 : estimation du co(t des postes mis a disposition de
I’Amicale du personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A

Estimation du colt du personnel mis a disposition de I’Amicale du personnel (base

rémunérations 2014)

Grades Rémunération Charges Subvention a TOTAL ANNUEL
brute annuelle patronales I’Amicale (1%
annuelle rémunérations
brutes)
5 adjoints 118 118 € 48 973 € 1181€ 168 272 €
administratifs

6 adjoints techniques 127 158 € 50982 € 1272 € 179412 €
TOTAL 245 276 € 99 955 € 2453 € 347 684 €
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CONVENTION FINANCIERE : EPARGNE « CHEQUES VACANCES »

Entre :

La Ville de Mulhouse, 2 rue Pierre et Marie Curie, BP 10020, 68948 MULHOUSE
CEDEX 9, représentée par le Maire Monsieur Jean ROTTNER,

Et

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), 2 rue Pierre et Marie Curie, BP 90019,
68948 MULHOUSE CEDEX 9, représentée par le Président Monsieur Jean-Marie
BOCKEL,

Et

Trésorerie municipale de Mulhouse, 45 rue Engel Dollfus 68200 MULHOUSE,
représentée par la Trésoriere Principale Madame Michelle LE MEUNIER,

Et

L’Amicale du Personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A, au 38 rue Engel Dollfus
68200 MULHOUSE, représentée par son Président Monsieur Francois KLEIBER
d’autre part,

Il est arrété et convenu ce qui suit :

Préambule :

La Ville de Mulhouse et Mulhouse Agglomération ont confié une partie de leur action
sociale en faveur de leur personnel actif a I'association de I'’Amicale du personnel de
la Ville de Mulhouse et m2A. La convention-cadre fixant les modalités de la
délégation de gestion de l'action sociale prévoit la possibilité pour les agents actifs
de constituer une épargne destinée a l'acquisition d’'un certain nombre de chéques
vacances. Le Président de I'Amicale du personnel a par ailleurs signé une
convention de prestations avec I'Association Nationale pour les Chéques Vacances
(ANCV) en date du 19 septembre 2008.



Article 1°" : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de déterminer les modalités financiéres de la
constitution de I'épargne « cheques vacances » proposée par l'association de
I’Amicale du personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A aux agents actifs de ces
deux collectivités.

Article 2 : Modalités de capitalisation

La constitution de cette épargne est effectuée d’aolt a mai, soit dix mois. Elle est
composée d'une part versée par les agents actifs et d’'une participation de la
collectivité modulable en fonction du niveau de rémunération des agents concernés.

En ce qui concerne la part salariale, 'Amicale du personnel distingue cing tranches
de revenu et pour chaque tranche, elle propose deux montants différents de
capitalisation.

Le niveau de participation de la collectivité varie uniqguement en fonction de la
tranche de revenu dans laquelle se trouve I'agent. Elle est versée a I'’Amicale du
personnel une fois par an via la subvention de fonctionnement attribuée a
I'association lors du vote du budget primitif (cf. convention cadre). Le reglement
intérieur régissant l'attribution des cheques vacances est tenu a disposition par
I’Amicale du personnel.

Article 3 : Versement de la part salariale a I’Amicale du personnel
L’Amicale du personnel transmet un formulaire d’adhésion a chaque agent pouvant
bénéficier de cette prestation.

L’Amicale du personnel centralise toutes les adhésions et transmet une liste des
agents adhérents avec le montant de la part salariale a prélever.

Ces prélevements se font directement sur la paie des agents adhérant au
programme « chéque vacances » par lintermédiaire d’'un systéme de précompte
réalisé par Mulhouse Alsace Agglomération et La Ville de Mulhouse en fonction de la
collectivité de rattachement de I'agent.

Le total des prélevements est reversé mensuellement sur le compte bancaire
principal de l'association I’Amicale du personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A.
La domiciliation bancaire est la suivante :

Caisse d’Epargne CE Alsace

Economie Sociale Mulhouse

7 bld du Président Roosevelt
68200 MULHOUSE

Relevé d’'ldentité Bancaire
16705 09017 08771558537 75

IBAN
FR76 1670 5090 1708 7715 5853 775

BIC
CEPAFRPP67



Article 4 : Achat et remise des « chéques vacances »

L’Amicale du personnel devra suivre nominativement 'ensemble des versements des
agents adhérant a ce dispositif. L’épargne constituée par agent sera abondée du
montant de la participation de la collectivité en fonction de la tranche de revenu dans
lagquelle situe I'agent.

L’Amicale organise lI'achat des « cheques vacances » auprés de I'’Agence Nationale
pour les Cheques-Vacances (ANCV) et convoque les agents adhérents une fois par
an et leur remet les chéques vacances pour lesquels ils ont épargné une partie de
leur rémunération.

Article 5 : Modification
Toute modification de la présente convention fera I'objet d'un avenant.

Article 6 : Durée

La présente convention est conclue pour une période allant du 1*" janvier 2015 au 31
décembre 2015.

Elle est renouvelable au 1* janvier de chaque année par tacite reconduction jusqu’au
31 décembre 2017, sauf dénonciation par I'une ou l'autre des parties six mois avant
I'expiration de la période contractuelle, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Fait en double exemplaire, a Mulhouse le .................

Pour la Ville de Mulhouse Pour m2A,
Le Maire Le Président
Jean ROTTNER Jean-Marie BOCKEL
Pour la Trésorerie de Pour ’Amicale du personnel,

Mulhouse Municipale
Le Président
La trésoriere Principale
Francois KLEIBER
Michelle LE MEUNIER



DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
ATTRACTIVITE ET RESSOURCES
HUMAINES

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES

221/6 — SHE

CONVENTION GESTION FOYER-RESTAURANT

Entre :

La Ville de Mulhouse, 2 rue Pierre et Marie Curie, BP 10020, 68948 MULHOUSE
CEDEX 9, représentée par son Maire, Monsieur Jean ROTTNER, diment habilité
par délibération du Conseil Municipal du XX/XX/XXXX

ET

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), 2 rue Pierre et Marie Curie, BP 90019,
68948 MULHOUSE CEDEX 9, représentée par son Président, Monsieur Jean-Marie
BOCKEL, ddment habilité par délibération du Conseil d’Agglomération du
XXIXXIXXXX

d’'une part

Et

L’Amicale du Personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A, au 38 rue Engel Dollfus
68200 MULHOUSE, représentée par son Président Monsieur Francois KLEIBER
d’autre part,

Il est arrété et convenu ce qui suit :

Préambule :

La Ville de Mulhouse et Mulhouse Agglomération ont confié une partie de leur action
sociale en faveur de leur personnel actif a I'association de I'’Amicale du personnel de
la Ville de Mulhouse et m2A. La convention-cadre fixant les modalités de la
délégation de gestion de Il'action sociale prévoit en outre lI'accés du personnel
communal et communautaire a deux restaurants administratifs.

Article 1*" : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de déterminer les modalités de fonctionnement
du Foyer-restaurant ainsi que l'organisation de l'offre de restauration assurée par
I’Amicale du personnel sur les deux sites suivants :

e 38 rue Engel Dollfus 68200 MULHOUSE
e Centre technique de Richwiller ZA Max rue de Wittelsheim 68120
RICHWILLER



Article 2 : Bénéficiaires de I'offre de restauration

L'acces aux restaurants administratifs est réservé principalement aux agents actifs
de la Ville de Mulhouse et de m2A pendant la pause méridienne. Toutefois, les sites
sont également ouverts aux :

- Conjoints et enfants du personnel actif ;

- Retraités de la Ville de Mulhouse et de m2A ;

- Personnel de la Sous-Préfecture, de la Trésorerie Municipale de Mulhouse et
de la DREAL.

La tarification des tickets « restaurant de I’Amicale » proposée aux agents tient
compte d'une participation de la Ville de Mulhouse et de m2A incluse dans la
subvention de fonctionnement définie dans la convention cadre portant sur la
délégation d’'une partie de I'action sociale a ’Amicale du personnel.

La tarification « extérieurs » proposee lors de l'achat de tickets cantine pour les
conjoints, enfants et retraités n’inclut aucune participation financiere de la collectivité.

Article 3 : Organisation du service de restauration
L’Amicale du personnel aura pour mission :

d’établir les menus ;

d’assurer les approvisionnements ;

d’assurer la préparation et la confection des repas ;

de rechercher le meilleur rapport qualité/prix ;

d’effectuer le conditionnement nécessaire a la livraison par liaison froide
d’'assurer le contrdle de la qualité des repas servis conformément aux
dispositions en vigueur, sur les plats cuisinés a lI'avance, et de proposer des
moyens de veérification et de contrle en matiere d’origine et de tracabilité des
produits ;

e de prendre en compte les critéres d’hygiene nutritionnelle ;

e de garantir I'entretien et la propreté des locaux mis a disposition.

Les restaurants administratifs fonctionnent du lundi au vendredi, du 1% janvier au 31
décembre de chaque année avec une fermeture comprise entre deux et quatre
semaines par an.

Article 4 : Composition des menus

4.1 Menu
Le menu avec 5 composants :
- une entrée ou un potage ;
- un plat de viande ou protidique ;
- un plat de légumes et de féculents ;
- un fromage ou un dessert ;
- le pain.



Le nouveau restaurant administratif situé au 38 rue Engel Dollfus 68200 MULHOUSE
sera ouvert au courant de I'automne 2015. La restauration sera proposée sous forme
de self et devra comporter les cing composants du menu détaillé ci-dessus.

4.2 Grammages

Les grammages correspondent au G.E.M.R.C.N., brochure n°2002 édicté par le
service d’édition des Journaux Officiels. Toute disposition nouvelle du G.E.M. /D.A.
est applicable dés sa publication.

Article 5: Recours a un sous-traitant

Si ’Amicale du personnel a recours a un sous-traitant, I'association devra s’assurer
gue les procédures mises en place par le sous-traitant permettent d’atteindre les
objectifs détaillées aux articles 3 et 4 de la présente convention.

Article 6 : Obligations de I’association de I’Amicale du personnel

L’Amicale du personnel s’engage a respecter les régles de confection suivantes
conformément a la « Recommandation relative a la nutrition du 04 mai 2007 du
Groupe d’Etude des Marchés de la Restauration Collective et de Nutrition »
(G.E.M.R.C.N. - Réf N° J 5-07 du 04 mai 2007-)

e le respect des regles relatives aux obligations en matiére d’hygiéne, de

sécurité et d’équilibre alimentaire ;

la méme qualité, du premier au dernier jour de I'année ;

des menus équilibrés sur la journée et la semaine ;

la qualité gustative des produits ;

la prise en compte du principe de tracabilité pour tous les aliments et les

temps de conservation ;

e linterdiction de toute utilisation de produits aux organismes génétiguement
modifies (OGM).

Article 7 : Qualité et contrdle des produits alimentaires

La qualité des repas devra étre conforme aux réglements sanitaires en vigueur.
L’Amicale du personnel s’engage a prendre en charge financierement, les analyses
bactériologiques et les visites d’hygiene.

La Ville de Mulhouse et m2A seront destinataires d'une copie des conclusions
établies par les services sanitaires compétents.

Article 8 : Responsabilité et assurance

L’Amicale du personnel s’engage a souscrire toutes assurances nécessaires pour
couvrir d’'une maniere suffisante, par une ou plusieurs compagnies notoirement
solvables, la responsabilité qu’elle peut encourir soit de son fait, soit du fait des
personnes travaillant sous ses ordres a I'occasion et\ou du fait de I'exécution de la
présente convention et garantissant les tiers en cas d’accidents et notamment ceux
résultant d’une intoxication alimentaire.

L’Amicale du personnel s’engage a justifier de sa situation, a toute demande de la
Ville de Mulhouse et/ou m2A, par la présentation des attestations correspondantes.

Article 9 : Durée
La présente convention est conclue pour une période allant du 1*" janvier 2015 au 31
décembre 2015.



Elle est renouvelable au 1* janvier de chague année par tacite reconduction jusqu’au
31 décembre 2017, sauf dénonciation par I'une ou l'autre des parties six mois avant
I'expiration de la période contractuelle, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Article 10 : Modification
Toute modification de la présente convention fera I'objet d’'un avenant.

Article 11 : Litiges

La logique de partenariat dans laquelle cette convention s’inscrit implique que toute
difficulté, avérée ou supposée, dans le fonctionnement des restaurants administratifs,
fasse I'objet d’'un échange de vues informel avant toute autre disposition.

Les litiges qui pourraient naitre de I'application de la présente convention sont de la
compétence du Tribunal Administratif de Strasbourg.

Toutefois, les parties s’engagent, avant d'ester en justice, a tenter de résoudre a

I'amiable tout différend résultant de l'interprétation, de I'exécution et des suites de la
présente convention.

Fait en double exemplaire, a Mulhouse le .................

Pour la Ville de Mulhouse Pour I’Amicale du personnel,
Le Maire Le Président
Jean ROTTNER Francois KLEIBER
Pour m2A,

Le Président

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DDAGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL POUR ASSURER
LE SECRETARIAT DU COMITE MEDICAL DEPARTEMENTAL ET DE LA
COMMISSION DEPARTEMENTALE DE REFORME DE LA FONCTION
PUBLIQUE TERRITORIALE (2212/4.1.4/432C)

La loi n°2012-347du 12 mars 2012 relative a l'acces a l'emploi titulaire et a
I'amélioration des conditions d'emplois des agents contractuels dans la fonction
publique, a la lutte contre les discriminations et portant diverses dispositions
relatives a la fonction publiqgue modifie en partie le fonctionnement des
secrétariats des comités médicaux et de la commission de réforme.

L'article 113 de cette loi modifie le Il de Il'article 23 de la loi n°84-53 du 26
janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale en ajoutant parmi les missions assurées par les centres de gestion
pour les collectivités territoriales et établissements publics qui leur sont affiliés le
secrétariat des commissions départementale de réforme (CDR) et des comités
meédicaux départementaux (CMD).

Cette mission faisait jusqu'alors partie des missions de la Direction
Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations
laquelle instruisait de ce fait les dossiers des agents de Mulhouse Alsace
Agglomération

Le Comité Médical Départemental est compétent notamment pour connaitre des
demandes de congé de maladie ordinaire au-dela de six mois consécutifs, I'octroi
ou le renouvellement d’'un congé de longue maladie, de longue durée ou de
grave maladie, d'un temps partiel thérapeutique, de la mise en disponibilité
d’office pour maladie et des réintégrations faisant suite a ces situations.

La Commission Départementale de Réforme, quant & elle, est chargée
d’apprécier la situation des fonctionnaires territoriaux relevant de la CNRACL



inaptes physiquement a I'exercice de leurs fonctions ou souffrant d’'une invalidité
temporaire.

Elle connait notamment de la mise a la retraite pour invalidité des fonctionnaires
affiliés & la CNRACL et statue sur I'imputabilité au service d’un accident ou d’'une
maladie non reconnue par la collectivité.

La Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des
Populations a informé Mulhouse Alsace Agglomération gqu'elle cessera d'instruire
les dossiers de ses agents a compter du 1°" septembre 2015.

Il appartient donc & Mulhouse Alsace Agglomération de déterminer les modalités
selon lesquelles elle entend organiser le secrétariat de ces instances médicales.

Afin que puisse étre assuré dans les meilleures conditions le suivi des dossiers
des agents de Mulhouse Alsace Agglomération soumis a ces instances, il est
proposé de confier leur secrétariat au Centre de Gestion de la Fonction Publique
du Haut-Rhin.

Cette modalité d'organisation du secrétariat du Comité Médical Départemental et
de la Commission Départementale de Réforme se traduirait par la mise a
disposition de personnel du Centre Gestion de la Fonction Publique Territoriale du
Haut-Rhin auprés de Mulhouse Alsace Agglomération.

A ce titre, il est proposé d’établir une convention entre Mulhouse Alsace
Agglomération et le Centre de Gestion de la Fonction Publique territoriale du
Haut-Rhin prévoyant les modalités administratives et financiéres de la mise a
disposition de personnel pour assurer cette mission.

Les crédits correspondants sont inscrits sur I'’exercice 2015 :
- Chapitre 012/compte 6218 "Autre personnel extérieur"/fonction 020
"Administration générale de la collectivité "-
Env. 5566 " Autre personnel extérieur "

Le Conseil d'Agglomération :

- approuve ces propositions
- autorise le Président ou son représentant a signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires.

P.J: 1

- Projet de convention de mise a disposition de personnel pour assurer le
secrétariat du Comité Médical Départemental et de la Commission
Départementale de Réforme de la Fonction Publique Territoriale.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



Centre de Gestlong '
de la Fonction Publique

Territoriale du Haut-Rhin

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL
POUR ASSURER LES SECRETARIATS
DU COMITE MEDICAL DEPARTEMENTAL
ET DE LA COMMISSION DEPARTEMENTALE DE REFORME
DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE

ENTRE :

Monsieur Serge BAESLER, Président du Centre de Gestion de la Fonction publique territoriale du
Haut-Rhin, agissant en cette qualité et conformément a la délibération du conseil d’administration en
date du 10 juillet 2014,

d’une part,

M. Jean-Marie BOCKEL, Président de Mulhouse Alsace Agglomération (Collectivité non affiliée au Centre
de Gestion ci-aprés désignée la collectivité),

d'autre part.

Vu la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publigue territoriale ;

Vu le décret n°2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise 3 disposition applicable aux
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux ;

Il est convenu ce qui suit,

ARTICLE 1 - Objet

L'article 23 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction
publique territoriale modifié par 1a loi du 12 mars 2012 dispose que « Les centres de gestion assurent
pour feurs fonctionnaires, y compris ceux qui sont mentionnés & ['article 97, et pour l'ensembie des

Centre de Gestion de la Fonction Publigue Territoriale du Haut-Rhin

22 rue Wilson - 68027 COLMAR Cedex —T&l. : 03 89 20 36 00 - Fax : 03 89 20 36 29 - cdg68@calixo.net - www.cdg68.fr
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fonctionnaires des collectivités territoriales et établissements publics affiliés, les secrétariats du comité
médical et de la commission de réforme ».

Les collectivités non affiliées assurent par elle-mé&me cette mission. Cette mission nécessite du
personnel spécifiquement qualifié.

La présente convention a pour objet la mise & disposition du personnel du Centre de Gestion affecté au
secrétariat de la Commission départementale de réforme et du Comité médical départemental pour le
temps nécessaire au traitement des dossiers relevant de la collectivité non affiliée.

La collectivité non affiliée bénéficie ainsi du personnel qualifié afin d’exercer cette compétence.

ARTICLE2 - Modalités de la mise a disposition

2.1 Décisions prises par e Centre de Gestion

S'agissant d’une mise a disposition pour partie du temps de travail, le Centre de Gestion prend les
décisions relatives :

— aux conges;

— audroit individuel a la formation ;

— al'aménagement de la durée du travail ;

— aux horaires individuels ;

— alacarriére.

2.2 Conditions et lieu de travail
Le personnel mis a disposition exerce ses fonctions au sein des locaux du Centre de Gestion a Colmar. En
conséquence, les conditions de travail sont fixées par le Centre de Gestion.

ARTICLE3 : Répartition des tdches entre le personnel du Centre
de Gestion mis a disposition et la collectivité partie
a la convention

3.1 Dans le cadre du secrétariat du Comité médical départemental
3.1.1 Rappel des compétences du Comité médical départemental

Le Comité médical départemental est chargé de donner & l'autorité compétente, dans les conditions
fixées par le décret n°87-602 du 30 juillet 1987 pris pour l'application de la loi n° 84-53 du
26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et relatif a
l'organisation des comités médicaux, aux conditions d'aptitude physique et au régime des congés de
maladie des fonctionnaires territoriaux, un avis sur les questions médicales soulevées par I'admission
des candidats aux emplois publics, l'octroi et le renouvellement des congés de maladie et la
réintégration a l'issue de ces congés.

Il est consulté obligatoirement pour :

Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Haut-Rhin
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— la prolongation des congés de maladie au-dela de six mois consécutifs ;

— loctroi et le renouvellement des congés de longue maladie ou de longue durée ;

— laréintégration a I'issue d'un congé de longue maladie ou de longue durée ;

— la réintégration aprés douze mois consécutifs de congé de maladie ;

— I'aménagement des conditions de travail du fonctionnaire aprés congé de maladie ou disponibilité
d'office ;

— la mise en disponibilité d'office pour raison de santé et son renouvellement ;

— le reclassement dans un autre emploi & la suite d'une modification de I'état physique du
fonctionnaire ;

— ainsi que dans tous les autres cas prévus par des textes réglementaires.

il peut recourir, s'il y a lieu, au concours d'experts pris en dehors de lui. Ceux-ci doivent étre choisis
selon leur qualification sur la liste des médecins agréés. Les experts peuvent donner leur avis par écrit
ou siéger au comité a titre consultatif. S'il ne se trouve pas dans le département un ou plusieurs des
experts dont I'assistance a été jugée nécessaire, les comités font appel & des experts professant dans
d'autres départements.

3.1.2 Taches relevant du personnel du Centre de Gestion
Le personnel du Centre de Gestion affecté au secrétariat du Comité médical départemental :

— réceptionne le dossier de saisine, vérifie les pidces regues et demande des éléments
complémentaires le cas échéant ;

— enregistre la demande compléte adressée par la collectivité ;

— convoque I'agent a 'expertise ;

— assure le suivi de 'expertise (relance, demande d’éléments complémentaires, collecte du compte
rendu...) ;

— instruit le dossier;

~ inscrit le dossier a I'ordre du jour de la réunion du Comité médical départemental si possible dans le
mois qui suit la constitution du dossier complet ;

— informe le médecin du service de médecine préventive de la collectivité ;

— informe le fonctionnaire de :

e ladate alaquelle le Comité médical départemental examinera son dossier,

¢ ses droits concernant la communication de son dossier et la possibilité de faire entendre le
médecin de son choix,

+  voies de recours possibles devant le comité médical supérieur,

— recoit les agents et toutes personnes intéressées et répond aux nombreuses sollicitations
téléphoniques ;

— assiste aux réunions ;

— établit le procés-verbal de la réunion et les extraits ;

— transmet l'avis du Comité médical départemental a la collectivité dans les 8 jours suivant la tenue
de la réunion et sur sa demande communique l'avis a l'intéressé dans les conditions fixées par la loi
du 17 juillet 1978 ;

— assure la veille réglementaire, le suivi de la doctrine et de la jurisprudence concernant les domaines
d’attribution du Comité médical départemental ;

— régle les honoraires et en demande le remboursement & la collectivité (en dehors du
remboursement de la mise a disposition).

Les documents utilisés et établis dans ce cadre porte mention de la collectivité partie a la convention.
s sont archivés auprés du Centre de Gestion pour la durée de la convention.
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Le secrétariat médical est assuré par le médecin désigné par le Préfet qui :

— apprécie le recours a un expert ;
— oriente l'agent vers un expert compétent ;
— repond aux sollicitations des médecins experts et aux demandes du corps médical en général ;

Chaque année, le Centre de Gestion établit un récapitulatif de I'activité du secrétariat du Comité
médical départemental qui indique notamment :

— le nombre de dossiers inscrits aux séances ;
— le nombre de dossiers par objet ;
— les colits globaux

3.1.3 Tiches incombant a la collectivité
La collectivité :

— saisit le Comité médical départemental en compiétant le formulaire accessible via internet mis a sa
disposition par le Centre de Gestion. Elle indique notamment les coordonnées de I'agent et celles
de son médecin de prévention et fournit toutes les piéces nécessaires a I'instruction des dossiers
demandés par le secrétariat afin que le celui-ci puisse contacter I'agent et réaliser les démarches
auprés des experts médicaux ;

— informe le secrétariat du Comité médical départemental des décisions qu’elle prend ;

— continue a prendre en charge les frais d’expertise et les rembourse 3 la demande du Centre de
Gestion ;

— rembourse au Centre de Gestion les frais de fonctionnement du secrétariat du Comité médical
départemental au vu de I'état établi selon le modéle joint en annexe qu'il lui fournit.

3.2 Dans le cadre de la saisine de la Commission départementale de réforme
3.2.1 Rappel des compétences de la Commission départementale de réforme

La Commission départementale de réforme prévue par l'article 31 du décret du 26 décembre 2003
relatif au régime de retraites des fonctionnaires affiliés a la caisse nationale de retraites des agents des
collectivités locales :

— donne son avis, sur la mise a la retraite pour invalidité des agents affiliés & la Caisse nationale des
retraites des agents des collectivités locales ;

— la majoration spéciale pour assistance d’une tierce personne ;

-~ la pension pour enfant et conjoint handicapé, pour orphelin infirme ;

~ exerce, a |'égard des agents des collectivités locales relevant de la loi du 26 janvier 1984 susvisée et
des agents des établissements mentionnés a l'article 2 de la loi du 9 janvier 1986 susvisée, les
attributions prévues respectivement a l'article 57 (imputabilité des accidents ou maladies non
reconnus par la collectivité, demande de reprise a temps partiel thérapeutique aprés accident ou
maladie imputable au service, de cure thermale, d’aménagement de poste de travail, de mise en
disponibilité d’office sous certaines conditions, etc.) ;

— intervient, dans les conditions fixées par le décret du 11 janvier 1960 susvisé, pour apprécier
I'invalidité temporaire des agents relevant du régime de sécurité sociale prévu par ce décret ;
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— intervient dans l'attribution de I'allocation temporaire d'invalidité prévue a l'article L. 417-8 du code
des communes, au lli de l'article 119 de la loi du 26 janvier 1984 et a l'article 80 de la loi du
9 janvier 1986 susvisés ;

— est consultée chaque fois que des dispositions législatives et réglementaires le prévoient
expressément (avis sur les soins et arréts, sur prise en charge des frais de prothéses optiques,
dentaires et autres, des frais de transport, certaines prescriptions médicales, etc.).

3.2.2 Taches relevant du personnel du Centre de Gestion
Le personnel du Centre de Gestion affecté au secrétariat de la Commission départementale de réforme ;

— met a disposition de la collectivité, un formulaire de saisine de la Commission départementale de
réforme accessible via Internet ;

— réceptionne le dossier de saisine, vérifie les piéces recues et demande des éléments
complémentaires le cas échéant :

— enregistre la demande compléte adressée par la collectivité ;

— exploite le dossier ;

— instruit le dossier ;

— inscrit le dossier a Pordre du jour de la réunion de la Commission départementale de réforme si
possible dans le mois qui suit la constitution du dossier complet ;

— transmet aux membres médecins généralistes et président au moins quinze jours avant la date de
la réunion :
e laconvocation a fa séance;
e la liste des dossiers a examiner;
* lanote de présentation ;

- transmet aux membres représentants de la collectivité au moins quinze jours avant la date de la
réunion :
* [a convocation a fa séance;
* |aliste des dossiers a examiner ;
* |a note de présentation ;

- transmet aux membres représentants du personnel au moins quinze jours avant la date de Ia
réunion :
e laconvocation a fa séance;
e |aliste des dossiers a examiner ;
* la note de présentation ;

— informe le médecin du service de médecine préventive de la collectivité ;

— informe le fonctionnaire 10 jours au moins avant fa commission de :
e |a date a laguelle la commission examinera son dossier ;
* |a possibilité de prendre connaissance personnellement de son dossier ou par I'intermédiaire

de son représentant ;
* |3 possibilité de se faire entendre par la commission et d’y étre assister par un médecin de son
choix ou un conseiller ;

e |a possibilité de présenter des observations écrites et fournir des certificats médicaux ;

— regoit les agents et toutes personnes intéressées et répond aux nombreuses sollicitations
téléphoniques ;

— assiste aux réunions ;

— établit le procés-verbal de la réunion (les avis sont émis a la majorité des membres présents et
motivés dans le respect du secret médical) ;
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— ftransmet Favis de la Commission départementale de réforme a la collectivité dans les 8 jours
suivant la tenue de la réunion et sur sa demande communique l'avis & l'intéressé dans les
conditions fixées par la loi du 17 juillet 1978 ;

— assure la veille réglementaire, le suivi de la doctrine et de la jurisprudence concernant les domaines
d’attribution de la commission.

Chaque année, le Centre de Gestion établit un récapitulatif de I'activité du secrétariat de la Cormnmission
départementale de réforme qui indique notamment :

— le nombre de dossiers inscrits aux séances ;
— le nombre de dossiers par motif ;
— les coilts globaux.

3.2.3 Taches incombant a la collectivité

— saisit la Commission départementale de réforme en complétant le formulaire accessible via
internet mis a sa disposition par le Centre de Gestion. Elle indigue notamment les coordonnées de
I'agent et celles de son médecin de prévention ;

— réalise les démarches auprés des experts médicaux ;

— transmet au secrétariat toutes les piéces utiles aux membres de la Commission départementale de
réforme pour qu'ils puissent émettre un avis éclairé ;

— informe le secrétariat de la Commission départementale de réforme des décisions qui ne sont pas
conformes a son avis ;

— continue a prendre directement en charge les frais d’expertise ;
— rembourse au Centre de Gestion les frais de fonctionnement du secrétariat de la Commission
départementale de réforme au vu de 'état établi selon le modeéle joint en annexe qu’il lui fournit.

ARTICLE4 - Conditions financiéres

4.1 Pour le secrétariat du Comité médical départemental
Calcul du montant du remhoursement par la collectivité au Centre de Gestion

La collectivité rembourse au Centre de Gestion les frais correspondants au temps consacré au
traitement des dossiers relevant de la collectivité par les agents mis & disposition.

Pour décompter ce temps et déterminer le montant du remboursement, un colt par dossier est arrété
par le Centre de Gestion.

Ce coiit par dossier est calculé en fonction de la part consacrée par chaque agent concerné a lactivité
du secrétariat du Comité médical départemental par rapport au nombre total moyen de dossiers. Le
calcul du co(t par dossier est détaillé en annexe.

Le personnel mis & disposition exergant ces fonctions au Centre de Gestion avec ses moyens propres, les
frais remboursés incluent également dans les mémes proportions les frais généraux afférents a
I'exercice des fonctions faisant I'objet de la présente convention.
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Le montant du remboursement est calculé comme suit :
Nombre de dossiers relevant de la collectivité X CoGt dossier

Le décompte du remboursement calcul est effectué chagque année pour I'exercice écoulé, au vu du bilan
dressé par le Centre de Gestion.

A ce remboursement s’ajoute celui des honoraires des médecins cité en art. 3.1.2 de la présente
convention.

4.2 Pour le secrétariat de la Commission départementale de réforme
Calcul du montant du remboursement par la collectivité au Centre de Gestion

La collectivité rembourse au Centre de Gestion les frais correspondants au temps consacré au
traitement des dossiers relevant de la collectivité par les agents mis a disposition.

Pour décompter ce temps et déterminer le montant du remboursement, un co(t par dossier est arrété
par le Centre de Gestion pour la durée de la convention.

Ce codt par dossier est calculé en fonction de la part consacrée par chaque agent concerné a I'activité
du secrétariat du Commission départementale de réforme par rapport au nombre total moyen de
dossiers. Le calcul du co(it par dossier est détaillé en annexe.

Le personnel mis a disposition exergant ces fonctions au Centre de Gestion avec ses moyens propres, les
frais remboursés incluent également dans les mémes proportions les frais généraux afférents a

I'exercice des fonctions faisant 'objet de la présente convention.

Le montant du remboursement est calculé comme suit :
Nombre de dossiers relevant de la collectivité X Co(t dossier

Le décompte du remboursement calcul est effectué chaque année pour I'exercice écoulé, au vu du bilan
dressé par le Centre de Gestion.

4.3 Agents mis a disposition — assiette de calcul du remboursement
Le nombre des agents mis a disposition est indiqué en annexe a la présente convention.

Les frais de déplacement des représentants membres de la commission sont supportés par la collectivité
de rattachement. Le secrétariat établit, sur demande expresse, une attestation de présence.
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ARTICLES— Durée de la convention

La présente convention est formée pour une durée de 1 an et quatre mois et prend effet dés sa
signature pour la collectivité concernée. Elle est renouvelable. Elle peut étre dénoncée par Fune des
parties en respectant un préavis de trois mois.

En cas de dénonciation, le décompte des facturations sera arrété au regard des saisines en cours a la
date d’effet de la dénonciation.

La présente convention est &tablie en double exemplaire.

Fait & Colmar le 1°" septembre 2015

Pour le Centre de Gestion F.P.T. Pour Mulhouse Alsace Agglomération,
du Haut-Rhin,
Le Président,
Le Président,

Serge BAESLER Jean-Marie BOCKEL
Maire de BALTZENHEIM
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Assiette de calcul secrétariat du Comité médical départemental

ANNEXE FINANCIERE

Comité médical

Part
Charge de personnel Rémunération activité Colt
mission

Cadre d’emplois des 40 000,00 € 100% 40000,00 €
rédacteurs 40 000,00 € 100% 40 000,00 €
Cadre d’emplois des 74 782,30 € 0% 29912,92 €
attachés 95 162,05 € 5% 4 758,10 €
ST charge de personnel 114 041,42 €
Frais généraux 11 000,00 € 100% 11 000,00 €
Frais structure 45 000,00 € 20% 9 000,00 €
ST frais généraux 20 000,00 €
Coit total fonctionnement comité médical 134 675,00 €
Nombre moyen estimatif de dossiers 500
Colit dossier arrété 275 €
Assiette de calcul secrétariat de la Commission départementale de réforme
Commission de réforme

Part

Charge de personnel Rémunération activité Colt
mission

Cadre d’emplois des 23 200,00 € 100% 23 200,00 €
adjoints administratifs
Cadre d’emplois des 74 782,30 € 10% 7 478,23 €
attachés 95 162,05 € 2% 1903,24 €
ST charge de personnel 32 581,47 €
Frais généraux 11000,00 € 100% 10 000,00 €
Frais structure 45 000,00 € 20% 9 000,00 €
ST frais généraux 20000,00 €
Calt total mission 52582,00€
commission de réforme
Nombre moyen estimatif 130
de dossiers
Colit dossier arrété 405 €
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DDAGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

POLE METROPOLITAIN - PRESENCE DE MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION AU SALON INTERNATIONAL DES PROFESSIONNELS DE

L' IMMOBILIER (MIPIM) DE CANNES 2016 (211/7.4/457C)

Depuis 2007, m2A est présente au Salon de I'lmmobilier d’Entreprise (MIPIM) a
Cannes.

La participation a cet événement a pour objectif de promouvoir [I'offre
immobiliere et fonciere de I'agglomération auprés des investisseurs francais et
étrangers. Elle permet notamment de valoriser son image auprés des acteurs de
I'immobilier et du développement économique et de nouer des relations avec des
investisseurs et/ou promoteurs.

Une présence réguliere au MIPIM favorise les prises de contacts avec des
investisseurs non présents pour l'instant sur le territoire de m2A et permet
d’entretenir les contacts initiés les années précédentes. A titre d’exemple, une
trentaine de rendez-vous ont eu lieu sur le stand de Mulhouse en 2015, sans
compter les nombreux contacts informels noués a cette occasion.

Cette présence réguliere au MIPIM a ainsi permis de commercialiser les premiers
projets du Quartier d’Affaires Mulhouse TGV mais également de faire connaitre la
dynamique économique du territoire. L’ensemble des zones d’activités de m2A en
cours de commercialisation (Parc des Collines, Marie-Louise...) est mis en avant,
afin de faire connaitre ces opportunités aux investisseurs.

Depuis la constitution du Péle métropolitain Strasbourg-Mulhouse en 2012, les
deux agglomérations participent ensemble au MIPIM et consolident leur stratégie
commune. Les deux collectivités entendent poursuivre leur collaboration pour
I'année 2016.



Conformément aux engagements pris dans le cadre du P&le meétropolitain
Strasbourg-Mulhouse, l'organisation administrative, technique et financiére
seront une nouvelle fois assurées avec les moyens propres des deux collectivités.

~

Le coOt prévisionnel des dépenses communes est évalué a 105 000 € HT
maximum, dont la location de stand. L’ensemble des frais communs se réparti en
2/3 pour [I'Eurométropole de Strasbourg et 1/3 pour [I'agglomération
mulhousienne.

La mutualisation du stand avec Strasbourg permet de réduire le colt de cette
opération tout en permettant a I'agglomération mulhousienne de renforcer sa
visibilité, en étant présente sur un salon international d’'une importance majeure
pour les investisseurs.

La répartition définitive des charges entre les deux partenaires sera fixée une fois
les différentes factures validées et consolidées. La part des dépenses
prévisionnelles communes, pour ce qui concerne lI'agglomération mulhousienne,
est estimée a 35 000 € HT.

Les crédits nécessaires seront proposés au Budget 2016 — Chapitre 011 -
Compte 6042 — enveloppe 7093 "Prestations MIPIM™.

La convention ci-jointe a pour but de formaliser les flux financiers décrits ci-
dessus.

Le Conseil d’Agglomération :
- approuve ce qui précede

- autorise le Président ou son représentant a signer la convention a
intervenir avec les autres territoires.

P.J. : 1 convention

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



CONVENTION DE FINANCEMENT
DE LA PARTICIPATION AU MARCHE INTERNATIONAL
DES PROFESSIONNELS DE L'IMMOBILIER (MIPIM)
DU 15 AU 18 MARS 2016 A CANNES

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), dont le siége est a MULHOUSE,
2 rue Pierre et Marie Curie, BP 90019, 68948 MULHOUSE CEDEX 9,
représentée par son Président Monsieur Jean-Marie BOCKEL, agissant en
exécution d'une délibération du Conseil d'Agglomération en date du 25
septembre 2015,

Et

L’Eurométropole de Strasbourg, dont le siége est a STRASBOURG, 1 Parc de
I’étoile, 67076 STRASBOURG, représentée par son Président Monsieur
Robert HERRMANN, agissant en exécution de deux délibérations des
Conseils des 23 octobre 2009 et 23 septembre 2011,

Exposent ce qui suit :

PREAMBULE

Les deux collectivités composant le pbéle métropolitain Strasbourg-Mulhouse
se sont respectivement dotées de stratégies économiques, priorisant les
actions et les secteurs clés a favoriser.

En ce sens, un important travail d'image, de notoriété et de marketing
territorial est a mettre en ceuvre pour faire connaitre les projets des deux
collectivités.

Aussi dans une logigue de rapprochement et de synergies les deux
collectivités ont souhaité s’exposer sous une banniére commune, dés 2012,
celle du péle métropolitain Strasbourg-Mulhouse.

Aujourd’hui, ces acteurs travaillent a la réalisation concréte de projets et
d’actions qui permettent de donner corps a cet espace en construction.

L’espace métropolitain est en devenir et se doit de conforter sa notoriété

au-dela de son périmeétre, notamment a I'égard des prescripteurs et
investisseurs.

C’est pourquoi il est apparu nécessaire et souhaitable aux élus de
poursuivre les actions permettant d’installer cette notoriété et de continuer
a faire connaitre les projets et ambitions du pble métropolitain Strasbourg-
Mulhouse.




C’est a ce titre que le pble métropolitain Strasbourg-Mulhouse a décidé de
participer une nouvelle fois au Salon du MIPIM (Marché International des
Professionnels de [I'lmmobilier), qui se déroule a Cannes du 15 au
18 mars 2016 et rassemble les grandes collectivités ou métropoles
européennes et des investisseurs immobiliers nationaux et internationaux,
en y louant, un espace commun d’exposition de 77 m=2.

D’'un commun accord, les collectivités se répartissent I'organisation
administrative et financiére de Il'opération pour le compte des deux
territoires, selon les modalités définies dans la présente convention.

Article 1 - Objet de la convention

La gestion technique et financiére des prestations communes a été répartie
entre les 2 agglomérations, selon la clé de répartition 1/3 pour Mulhouse et
2/3 pour Strasbourg.

La présente convention a pour objet la répartition du financement des frais
communs payés par chaque agglomération.

Article 2 - Conditions financiéres, acompte et modalités de
reglement

Chaque collectivité acquitte directement sa quote-part de la location du
stand auprés de I'organisateur Reed Midem dans les délais fixés par celui-ci.

Chaque collectivité prend par ailleurs en charge les démarches et expose

directement les frais de déplacement et d’hébergement liés a sa propre
représentation, ainsi que les dépenses qui lui sont propres.

Les frais communs supportés par les deux agglomérations font I'objet d’'une
répartition entre les partenaires financiers communs.

Liste des dépenses communes :

- Habillage du stand

- Agence de communication

- Traiteur

- Envoi de matériel groupé (maquette, plaquettes...)
- Divers (électricité, nettoyage, autre...).

Le montant total prévisionnel des dépenses communes s’éléve a
105 000 € HT (sous réserve de confirmation des derniers devis en attente
et hors location de I'espace dont le montant est directement pris en charge
par chaque collectivité).

Par conséquent, m2A s’engage a verser, sur justificatif, aprés I'événement,
le tiers de I'ensemble des dépenses énumérées ci-dessus, déductions faites
des avances qu’elle aurait effectuées.



Article 3 - Nature et justification des dépenses

m2A adressera, a l'issue de la signature de la présente convention et de la
manifestation, le versement du montant da, dans les 30 jours a compter de
la réception des piéces justificatives, sur le compte de la Banque de France,
30001 00806 C67200 00000 56.

Article 4 - Durée

La présente convention prend effet a la date de sa signature. Elle prendra
fin avec la libération du versement de la participation financiére de m2A, a
I'issue de la manifestation, et, dans les 30 jours a compter de la réception
des pieces justificatives.

Article 5 - Publicité

Toute communication portera la mention des deux entités, ou a défaut, celle
du pble métropolitain Strasbourg-Mulhouse.

Fait a Strasbourg, le
Fait & Mulhouse, le
en 2 exemplaires originaux

Robert HERRMANN Jean-Marie BOCKEL
Président de Strasbourg Eurométropole Président Mulhouse Alsace Agglomération
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT A L’ASSOCIATION ALSACE TECH
(214/7.5/425C)

L'association Alsace Tech, créée le 8 mars 2007, regroupe les 10 Grandes Ecoles
d’Alsace, parmi lesquelles I'Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Mulhouse
(ENSCMu) et I'Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs Sud Alsace (ENSISA). Le
réseau représente plus de 4000 étudiants issus de 40 spécialités de formation
d’ingénieurs, architectes et managers, masters et doctorants.

m2A est membre d’Alsace Tech depuis sa création.

La stratégie du réseau pour les trois années 2014-2016, porte sur deux axes :
I'innovation et I’entrepreneuriat et la collaboration transfrontaliere.

Sur le premier axe, Alsace Tech vise d’'une part a renforcer le rapprochement
entre les écoles et les entreprises du territoire et d’autre part, a mettre en ceuvre
des projets pédagogiques renforcant les profils entrepreneuriaux des étudiants.

Sur le second axe, un effort particulier sera porté au rapprochement des
établissements d’enseignement supérieur du Rhin supérieur et au développement
de compétences des étudiants en gestion de projets transfrontaliers, offrant ainsi
au territoire une main d’ceuvre qualifiée et adaptée aux spécificités de la Région.

Alsace Tech développe 4 objectifs :

- Accroitre la lisibilité des écoles par la création d’'une identité commune
Alsace Tech, au plan national et international

- Développer des projets communs de formation et d’évaluation de la
performance

- Renforcer les liens entre les écoles et le monde économique au plan
national et international

- Promouvoir et faciliter 'accés aux filieres scientifiques et techniques



Pour I'année 2015, ces quatre objectifs initiaux sont réaffirmés et plus
particulierement le renforcement des liens avec les entreprises régionales et la
collaboration transfrontaliére.

Ces objectifs seront déclinés dans un programme comprenant les actions
suivantes :

Un plan de communication global

Le réseau Alsace Tech dispose d’une identité visuelle affirmée, présente sur son
site internet et sur ses supports de communication. Elle s’est déclinée dans ses
projets annexes, tels que le Forum Alsace Tech entreprises ou le groupement des
juniors entreprises « Juniors Alsace Tech ».

Les actions vers les entreprises

Afin de mieux faire connaitre les grandes écoles d’ingénieurs, architecture et
management auprés du monde industriel et économique, Alsace Tech publie
annuellement une plaguette présentant les compétences et prestations des
Ecoles (stages, projets techniques, junior entreprise) ainsi qu’un calendrier des
stages.

Le Concours « Alsace Tech-lnnovons ensemble »

Expérimenté en 2009, ce concours étudiants inter-écoles de création
d’entreprises mobilise chaque année davantage de jeunes. La participation
étudiante est passée de 25 a 73 et s’est ouverte en 2013 aux étudiants des
universités et des IUT d’Alsace.

Le Parcours double compétence

Alsace Tech poursuivra son travail en termes d’ingénierie pédagogique a travers
la création de passerelles entre les cursus en ingénierie, management et
architecture.

Le soutien a des initiatives étudiantes inter-écoles

Le réseau poursuit son soutien au réseau des juniors entreprises existantes,
Juniors Alsace Tech, et a la création de Juniors entreprises dans les écoles n’en
disposant pas.

Des actions en faveur de la diversité et de I'égalité des chances dans les grandes
écoles et d’orientation auprés des jeunes lycéens sont également menées.

Le budget prévisionnel 2015 d’Alsace Tech s’éléve a 341 000 € dont :

Région : 55 000 €
CUS : 30 000 €
CG 67 : 2000 €
CG 68 : 2000 €
m2A : 4 000 €



Une subvention de 4 000 € a été attribuée a Alsace Tech en 2014.

Il est proposé de renouveler en 2015 cette subvention de 4000 € a Alsace Tech
compte-tenu de l'intérét que présente I'ensemble de ses actions pour le territoire
et pour son attractivité.

Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2015 — chapitre 65 — compte
6574 — enveloppe 17812 « Autres subventions a I'enseignement supérieur ».

Le Conseil d’Agglomération :

- Approuve le versement d’'une subvention de 4 000 € a I’Association Alsace
Tech

- Autorise le Président ou son représentant d’établir et de signer toutes
pieces nécessaires.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DDAGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT A
L'UHA 2015 (214/7.5/434C)

En matiere d’enseignement supérieur et d’innovation, Mulhouse Alsace
Agglomération (m2A) s’est fixée trois priorités :

- favoriser le développement et renforcer le rayonnement des
établissements d’enseignement supérieur de I'agglomération
mulhousienne,

- soutenir la recherche et renforcer les liens entre les laboratoires et le tissu
économique local, notamment au travers des pdles de compétitivité et de
compétences,

- accompagner [I'Université de Haute Alsace (UHA) dans sa démarche
d’association a I’'Université de Strasbourg (UNISTRA), afin de faire naitre
de nouvelles synergies, facteurs de développement de I'université
mulhousienne.

La stratégie de I'UHA dans le domaine de la recherche pour la période
quinquennale 2013-2017 consiste a :

- recentrer les activités de recherche de I'Université de Haute-Alsace sur
quelques thématiques-clé et la renforcer sur ses valeurs et spécificités,

- renforcer les poles de recherche en les impliquant fortement dans la
gouvernance,

- mettre en place des plateformes mutualisées de compétences et
techniques,

- favoriser les recherches partenariales.



Ces objectifs s’inscrivent pleinement dans la stratégie que m2A entend favoriser
au travers de Mulhouse Alsace Eco 2020 et de Campus industrie 4.0.

Une démarche partenariale est engagée a partir d’'un binbme fort constitué par
m2A et I'UHA, afin de construire une stratégie locale de I'innovation.

Trois enjeux sous-tendent cette démarche :

- des enjeux économiques : identifier les nouveaux relais de croissance et
favoriser le développement des entreprises du territoire,
- des enjeux d’emplois : anticiper les besoins tout en conservant les emplois
sur le territoire,
- des enjeux d’attractivité : attirer de nouvelles entreprises et faciliter les
recrutements.
Dans le cadre de ce partenariat fort, m2A apporte son appui a I'UHA en
complément des financements du Conseil Régional et du Conseil Général, en
soutenant trois domaines bien identifiés relevant de ses priorités et de ses
objectifs :

- la recherche,
- les projets étudiants,
- les colloques universitaires.

L’enveloppe 2015 se décompose comme suit :
1. Le soutien a la recherche : 80 000 €

Mulhouse Alsace Agglomération souhaite concentrer son action sur le soutien a la
recherche, facteur d’'innovation et de transferts de technologies pour le territoire.
Les thématiques de recherche soutenues par m2A entrent dans le cadre de cet
objectif, a savoir le renforcement des filieres d’excellence des organismes de
recherche mulhousiens et leurs liens avec les pbles de compétitivité et de

compétences technologiques.

Cette aide permettra de financer quatre projets de théses et d’acquérir des
équipements structurants pour une recherche d’excellence dans les domaines
d’activités stratégiques (DAS) prioritaires pour l'université, notamment la chimie,
les matériaux fonctionnels, les mobilités ou le numérique.

Il est proposé d’octroyer en 2014 une subvention de 80 000 € aux laboratoires
mulhousiens, décomposée comme suit :

1. 1. Le financement de quatre bourses de théses : 60 000 € :

Les théses sont financées pour une durée de 2 ans prolongeable d’'une année, a
raison de 15 000 € par an, sous réserve de la transmission a m2A d’un bilan
intermédiaire a l'issue de la deuxiéme année.

Les projets ont tous débuté en 2015.



- 15 000 € au Laboratoire de Photochimie et d’Ingénierie Macromoléculaires
(LPIM) pour le financement de la thése « Matériaux photocomposites dual-
cure : vers une compréhension des facteurs clés ».

- 15 000 € a I'lnstitut de Science des Matériaux de Mulhouse (1S2M) pour le
financement de la thése « Matériaux sol-gel nanostructurables a propriétés
électrique ».

- 15000 € au Laboratoire de Modélisation Intelligence Processus Systemes
(MIPS) pour le financement de la thése « Conception de stratégies
hiérarchisées de conduite automatisée pour la mobilité ».

- 15 000 € au Laboratoire de Physique et Mécanique Textiles (LMPT) pour le
financement de la thése « Optimisation du tissage 3D au regard de I'étude
des frottements entre fils ».

1. 2. Le financement de trois équipements : 20 000 €

Le choix des équipements s’inscrit pleinement dans les thématiques qui
structurent la stratégie de recherche de I'UHA. Pour I'année 2015, les
thématiques « Chimie et matériaux » et « mobilité » ont été privilégiées.

- Matériel Plexcomp Il pour la Plateforme de caractérisation expérimentale
pour composites avancés du Laboratoire de Physique et Mécanique Textile
(LPMT) : 12 500 €

- Goniomeétre pour diffractomeétre pour la Plateforme de diffractométrie de
I'Institut de Science des Matériaux de Mulhouse (I1S2M) : 4 000 €

- Diode laser pour la Plateforme de miscroscopie confocale (1IS2M) : 3 500 €

2. Le soutien aux projets étudiants : financement de la Commission
d’Aide aux Projets Etudiants (CAPE) : 10 000 €

Mulhouse Alsace Agglomération souhaite poursuivre son soutien en faveur du
développement de la vie étudiante. La Commission d’Aide aux Projets Etudiants
(CAPE) finance des actions collectives ou individuelles émanant des étudiants,
conformément au cahier des charges validé par m2A, I'UHA, le Centre Local des
Euvres Universitaires et Scolaires (CLOUS), et la Ville de Colmar. Ces actions se
présentent comme suit : expositions, manifestations culturelles ou sportives,
actions humanitaires ou favorisant la vie étudiante, accueil des étudiants
étrangers, etc.

3. Le soutien financier aux colloques universitaires : 5 000 €

Ces collogues, sélectionnés pour leur caractére national, transfrontalier et
international contribuent au rayonnement scientifigue de 'UHA et a la promotion
du territoire et lui procurent des retombées territoriales. De l'ordre d’une
gquinzaine de manifestations sont organisées chaque année.



Les crédits nécessaires sont disponibles au budget 2015 :
chapitre 65- article 6574 - fonction 23, service gestionnaire et utilisateur 214,
ligne de crédit n° 5590 — Subvention UHA.

Le Conseil d’Agglomération :

- Décide le versement d’une subvention de 95 000 € a I’'Université de Haute-
Alsace destinée au financement :

de quatre bourses de théses pour un montant total de 60 000 €,

de deux équipements pour un montant de 20 000 €,

de la Commission d’Aide aux Projets Etudiants (CAPE), pour un
montant de 10 000 €,

de collogues pour un montant de 5 000 €.

- Autorise le Président ou son représentant a signer la convention 2015
entre m2A et I'Université de Haute-Alsace, ainsi que toutes les piéces
contractuelles.

P.J : 1 convention

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



CONVENTION

Entre

Mulhouse Alsace Agglomération, représentée par son Vice-président, Monsieur
Ayoub BILA, agissant en exécution d’une délibération du Conseil d’Agglomération
en date du 25 septembre 2015 et désignée sous le terme « m2A »

d’'une part,
Et

L’'Université de Haute-Alsace, 2 rue des Fréres Lumiere, 68 200 Mulhouse,
représentée par sa Présidente, Madame Christine GANGLOFF-ZIEGLER et
désignée sous le terme « UHA »,

d’autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :

Article 1 - Objet

L'Université de Haute Alsace (UHA) constitue un élément d’attractivité et de
développement majeur de l'agglomération mulhousienne. Aussi, m2A souhaite
soutenir la croissance de son université. Elle s’est fixée trois priorités :

1) favoriser le développement et renforcer le rayonnement des
établissements d’enseignement supérieur de I'agglomération
mulhousienne,

2) favoriser les transferts de technologies des laboratoires vers le tissu
économique local, notamment au travers des pdles de compétitivité et de
compétences,

3) accompagner I'UHA dans sa démarche d’association avec I'Université de
Strasbourg.

Ces objectifs s’inscrivent dans la stratégie que m2A entend favoriser au travers
de Mulhouse Alsace Eco 2020, notamment en matiere d’enseignement supérieur
avec un levier prioritaire qui est celui de I'innovation.

Une démarche partenariale est engagée a partir d’'un binbme fort constitué par
m2A et 'UHA.

Trois enjeux sous-tendent la stratégie locale de I'innovation :

- des enjeux économiques : identifier les nouveaux relais de croissance et
favoriser le développement des entreprises du territoire,

- des enjeux d’emplois : anticiper les besoins tout en conservant les emplois
sur le territoire,

- des enjeux d’attractivité : attirer de nouvelles entreprises et faciliter les
recrutements.
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m2A apporte son appui a 'UHA en complément des financements du Conseil
Régional et du Conseil Général, en soutenant trois domaines bien identifiés
relevant de ses priorités et de ses objectifs :

- la recherche,
- les projets étudiants,
- les colloques universitaires.

Article 2 — Montant de la subvention

Au titre de l'année 2015 la subvention allouée s’éleve a 95 000 €, ventilée
comme suit :

1. Le soutien a la recherche, pour un montant total de 80 000 €
1.1. Le financement de quatre bourses de théses : 60 000 €

Les théses sont financées pour une durée de 2 ans prolongeable d’'une année, a
raison de 15 000 € par an, sous réserve de la transmission a m2A d’un bilan
intermédiaire a lI'issue de la deuxieme année.

- 15000 € au Laboratoire de Photochimie et d’Ingénierie Macromoléculaires
(LPIM) pour le financement de la thése « Matériaux photocomposites dual-
cure : vers une compréhension des facteurs clés ».

- 15000 € a I'Institut de Science des Matériaux de Mulhouse (IS2M) pour le
financement de la thése « Matériaux sol-gel nanostructurables a propriétés
électrique ».

- 15000 € au Laboratoire de Modélisation Intelligence Processus Systemes
(MIPS) pour le financement de la thése « Conception de stratégies
hiérarchisées de conduite automatisée pour la mobilité ».

- 15 000 € au Laboratoire de Physique et Mécanique Textiles (LMPT) pour le
financement de la thése « Optimisation du tissage 3D au regard de I'étude
des frottements entre fils ».

1.2. Le financement de trois équipements : 20 000 €

Le choix des équipements s’inscrit pleinement dans les thématiques qui
structurent la stratégie de recherche de I'UHA. Pour I'année 2015, les
thématiques « Chimie et matériaux » et « Mobilités » ont été privilégiées.

- Matériel Plexcomp Il pour la Plateforme de caractérisation expérimentale
pour composites avancés du Laboratoire de Physique et Mécanique Textile
(LPMT) : 12 500 €

- Goniométre pour diffractométre pour la Plateforme de diffractométrie de
I'Institut de Science des Matériaux de Mulhouse (IS2M) : 4 000 €

- Diode laser pour la Plateforme de microscopie confocale (IS2M) : 3 500 €
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2. Le soutien aux projets étudiants pour un montant de 10 000 €

m2A souhaite poursuivre son soutien en faveur du développement de la vie
étudiante. La Commission d’Aide aux Projets Etudiants (CAPE) finance des
actions collectives ou individuelles émanant des étudiants, conformément
au cahier des charges validé par m2A, I'UHA, le Centre Local des (Euvres
Universitaires et Scolaires (CLOUS) et la Ville de Colmar. Ces actions se
présentent comme suit: expositions, manifestations culturelles ou
sportives, actions humanitaires ou favorisant la vie étudiante, accueil des
étudiants étrangers, etc.

3. Le soutien aux colloques pour un montant de 5 000 €

Ces colloques, sélectionnés pour leur caractere national, transfrontalier et
international contribuent au rayonnement scientifiqgue de I'UHA et a la
promotion du territoire.

Article 3 — Notification et mention de 'aide financiéere

La subvention fera I'objet d’'un versement de 95 000 € a I'UHA.

L'UHA informera par courrier les bénéficiaires (école doctorale, laboratoires,
chercheurs, étudiants...) de l'aide qui est apportée par m2A et transmettra la
copie de ces courriers a m2A. Il est demandé, par ailleurs, aux bénéficiaires de
faire mention du financement de m2A & l'occasion de toute action de
communication relative aux opérations visées a I'article 2 ainsi que de faire état,
sur ou a proximité immédiate des équipements financés, du soutien financier de
m2A.

Article 4 — Justification des dépenses

L’'Université de Haute-Alsace communiquera a m2A un état des dépenses
accompagné des pieces justificatives visées par le Comptable du Trésor Public.

Article 5 — Sanctions

En cas de non-exécution de l'objet décrit a l'article 1°", I'Université de Haute-
Alsace reconnait son obligation d’avoir & rembourser a m2A la totalité de la
subvention. Il en ira de méme en cas de non-exécution de l'article 2.

En cas d’exécution partielle ou imparfaite de I'objet, I'Université de Haute-Alsace
devra rembourser a m2A la part non justifiée de la subvention versée sauf si elle

a obtenu préalablement I'accord de m2A pour toute modification de I'objet.

Les reversements sont effectués par I'Université de Haute-Alsace dans le mois
qui suit la réception du titre de recettes émis par m2A.
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Article 6 — Avenant

Toute modification des conditions ou modalités de la présente convention fera
I'objet d’'un avenant.

Article 7 — Résiliation

En cas de non-respect par I'Université de Haute-Alsace des engagements inscrits
dans la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par m2A a
I’expiration d’un délai d’'un mois suivant I’envoi d’'une lettre recommandée avec
accusé de réception valant mise en demeure.

Si 'une des parties souhaite y mettre fin, elle devra avertir 'autre partie trois
mois avant I'expiration de la période annuelle en cours.

Fait & Mulhouse, le ............

Etabli en deux exemplaires originaux.

Pour I'Université de Haute Alsace Pour Mulhouse Alsace Agglomération
La Présidente, Le Vice-Président,
Christine GANGLOFF-ZIEGLER Ayoub BILA
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — MODIFICATION DE L A DELIBERATION
Nn°79C RELATIVE A LA PROPOSITION D'AIDE COMPLEMENTAIRE AU FDAI

(FONDS DEPARTEMENTAL D'AIDE A L'INDUSTRIALISATION) POUR LA
SCI1 THI AT BINH DEVENUE SCI MULHOUSE COLLINES (211/7.7/426C)

En date du 27 juin 2014, le Conseil d’Agglomération a approuvé, dans le cadre
d’'un complément au Fonds Départemental d’Aide a [I'Industrialisation, le
versement d’'une avance remboursable sans intérét de 25 000 € a Alsabail pour
la réalisation d’un programme immobilier porté par la SCI THI Al BINH, société
civile immobiliére dont le dirigeant est le PDG du groupe "Boulangerie Wilson
SARL", constitué de 14 boulangeries.

Le Groupe Wilson évolue sur le marché de la boulangerie et particulierement sur
celui de la fabrique de viennoiseries et de pains a base de produits artisanaux.
Ses clients sont aussi bien les particuliers que les entreprises (hotels,
restaurants, la Sodexho, Peugeot, 'aéroport Bale-Mulhouse...).

L'activité du groupe a connu depuis une croissance rapide : son chiffre d’affaires
est passé de 4 000 000 € en 2009 a 10 200 000 € en 2013 et son effectif de
70 personnes a 130 dont une vingtaine sur le Parc des Collines. Pour la méme
période, le nombre de boulangeries approvisionnées dans le département depuis
Mulhouse est passé de 7 a 14.

Afin d’assurer ce développement rapide dans de bonnes conditions, une
augmentation des capacités de production et, par conséquent, une extension de
3 000 m2 du batiment actuel sont indispensables.

Pour le financement de ce programme immobilier d’'un montant de 500 000 €
correspondant a un investissement productif du méme ordre et a la création de
3 emplois supplémentaires, un second crédit-bail a été mis en place par Alsabail
au profit de la SCI THI Al BINH.



Le Département a décidé de participer au financement de cette opération en
accordant a Alsabail une avance remboursable sans intérét représentant 20 % de
I'investissement, soit 100 000 €.

Cette avance a été portée a 25 %, soit 125000 € avec la participation
complémentaire de m2A, de 5 % soit 25 000 €.

Conformément a la réglementation départementale, cette avance sans intérét
remboursable en 8 ans (dont 3 ans de franchise) sera versée a Alsabail dans le

cadre d'une convention.

Depuis lors, la SCI THI AT BINH a changé de dénomination et s’appelle désormais
SCI MULHOUSE COLLINES.

Les éléments du projet ainsi que les éléments financiers restent identiques a
ceux énoncés dans la délibération n° 79C du 27 juin 2014.

Le Conseil d'Agglomération :

- Prend acte du changement de dénomination de la SCI THI Al BINH en SCI
MULHOUSE COLLINES.

P.J. : KBis de la SCI MULHOUSE COLLINES

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



GREFFE DU TRIBUNAL D'INSTANCE DE MULHOUSE (68061) (6852) Folio N°
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES - 44 AVENUE ROBERT SCHUMAN C.S 83047

66061 MULHOUSE Cedex 3

- Extrait

IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Extrait du 26 Septembre 2014

1/ 1

IDENTIFICATION

Dénomination socisle : SCI MULHOUSE COLLINES

Numéro d'identification : R.C.S. MULHOUSE TI 510 401 045 - N° de Gestion 2009 D 60
Date d'immatriculation : 17 Février 2009

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA PERSONNE MORALE

Forme juridique : Société civile
Capital : 1 000,00 EUR (fixe)
Adresse du siége : 33, Rue Jean Monnet - 68200 Mulhouse
Durée de /a societe : 99 ans
DEpdt de l'acte au greffe : le 17 Février 2009 sous |e numéro 2009A608
ADMINISTRATION
Gérant Monsieur GRIGUER Léon, Williams
Pseudonyme : Williams
né(e) le 30 Novembre 1947 a Oran - Pays : ALGERIE, de nationalité FRANCAISE
demeurant 58, KusHaan 8300 Knokke Heist - BELGIQUE
Assod€ BOULANGERIE WILSON
R.C.S. MULHOUSE TI 331 348 78S (84 B 369)
Sariété 3 responsabilité limitée a associé unique
33, rue Jean Monnet - 68200 Mulhouse
Associé WILIMMO

R.C.S. MULHOUSE TI 802 974 238 (2014 B 577)

......

10, rue Wilson - 68100 Mulhouse

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse !

Date de debut d'exploitation :
Acativite ;

Origine de /'activitd ou de
/'établissement ;

Mode d'exploitation ;

33, Rue Jean Monnet - 68200 Mulhouse

15/01/2009
La propriété, I'administration, I'exploitation des immeubles de la société
Création

Exploitation directe

TOUTE MODIFICATION OU FALSIFICATION DU PRESENT EXTRAIT EXPOSE A DES POURSUITES PENALES. SEUL LE GREFFIER EST LEGALEMENT
HABILITE A DELIVRER DES EXTRAITS SIGNES EN ORIGINAL. TOUTE REPRODUCTION DU PRESENT EXTRAIT, MEME CERTIFIEE CONFORME, EST

SANS VALEUR,

FIN DE L'EXTRAIT COMPRENANT 1 PAGE(S)

26/09/2014
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CERTIFIE CONFORME

Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — TRANSITION ENERGETIQUE — PROJET
D’ECOLOGIE INDUSTRIELLE - CANDIDATURE A L’APPEL A PROJETS

D’ECONOMIE CIRCULAIRE DE L’ADEME (211/7.4/458C)

M2A s’est engagée depuis de nombreuses années sur la question climatique et
énergétique. Précurseur dans [I'élaboration d'un Plan Climat axé sur la
mobilisation du territoire dés 2006, elle est aujourd’hui pleinement impliquée
dans la transition énergétique qui constitue une priorité pour le développement
de son territoire dans la mesure ou la transition énergétique répond a des
enjeux :

o0 de performance économique, d’'innovation
0 de responsabilité environnementale
o0 de cohésion sociale.

La labellisation « Territoire a énergie positive pour la croissance verte » est
venue conforter la volonté de m2A de créer une alliance territoriale pour la
transition énergétique permettant de lancer une nouvelle dynamique avec
'ensemble des acteurs du territoire (entreprises, citoyens, associations,
communes...) et d’élaborer un plan stratégique et opérationnel pour la transition
énergétique.

Ce plan repose sur les axes suivants :

0 Mobiliser le territoire et les habitants

0 Optimiser I'efficacité énergétique sur le patrimoine public

0 Améliorer I'efficacité énergétique pour les particuliers

o Favoriser le mix énergétique et le développement des énergies
renouvelables

0 Faire des transports, un vecteur de la transition énergétique

0o Accompagner les communes dans la transition énergétique



o0 Encourager et soutenir le développement de la croissance verte.

Dans le cadre du développement de la croissance verte, Mulhouse Alsace
Agglomération et la Chambre de Commerce et d’Industrie d’Alsace souhaitent
construire durablement une démarche d’écologie industrielle impliquant les
entreprises du territoire. Celle-ci permettrait d’'instaurer un mode d’organisation
inter-entreprises permettant d’optimiser la gestion des ressources (eau, énergie,
matériaux) et de favoriser le recyclage de ces ressources a I’échelle du territoire
de I'agglomération dans une dynamique Sud Alsace.

Elle contribuera ainsi directement a la compétitivité des entreprises, au
développement local du territoire et a la diminution globale de I'empreinte
environnementale des activités.

Le projet envisagé par m2A et la CCl Alsace est programmeé sur une durée de
deux années mais aura vocation a s’inscrire dans une approche de long terme.
Les deux premiéres années permettront de construire un socle pérenne de
partenariats avec les entreprises, 'ADEME, la Région Alsace Champagne Ardenne
et Lorraine, de construire une méthodologie et un plan d’actions permettant
I'identification et I'accompagnement des projets sous différents plans

(techniques, formations, financiers...).

Le budget global du projet est évalué a 72 000 € TTC sur deux ans et
comprendra des colts portés directement par les membres du consortium (m2A,
CCI Alsace) et des colts externes (prestataires extérieurs).

Pour pouvoir lancer rapidement cette dynamique, m2A et la CCIl Alsace
souhaitent déposer ce projet auprés de '’ADEME dans le cadre de son appel a
projets « Economie circulaire » pour le 2 octobre 2015. Cet appel a projets
permettrait une prise en charge des co(ts de 50 % a 70 %.

Le Conseil d'Agglomération :

- soutient le projet d’écologie industrielle

- approuve le dépbt du projet a I'appel a projets de ’ADEME

- charge M. le Président ou son représentant d'établir et de signer toutes piéces
nécessaires.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DDAGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - SOCIETE VERRAL GESTION —
PROPOSITION D'AIDE COMPLEMENTAIRE AU EDAI (FONDS

DEPARTEMENTAL D'AIDE A L'INDUSTRIALISATION) (211/7.7/427C)

La société VERRAL GESTION est une société holding dont REAL METAL est filiale
a 100 %.

Le projet de construction en crédit-bail, objet du FDAI, est au bénéfice de REAL
METAL qui en sera le locataire unique.

REAL METAL est une entreprise spécialisée dans la menuiserie aluminium pour
fenétres, portes, chassis coulissants, toitures de vérandas et garde-corps.

Elle commercialise sous l'enseigne « Centre Véranda » a une clientéle de
particuliers. Son chiffre d’affaires 2013/2014 est de 1 125 K€ et elle emploie
actuellement 7 salariés et un apprenti.

Actuellement implantée a Wittelsheim, I'entreprise a besoin de locaux plus vastes
et plus fonctionnels pour développer son activité. Elle prévoit 'embauche de 3 a
5 personnes supplémentaires d’ici 3 ans. Aprés avoir envisagé de s’installer sur
le Parc des Collines, projet abandonné en raison d’'un surco(t non prévu révélé
par I'étude de sols, elle a choisi de s’installer sur la ZAC du Petit Prince a
Rixheim.

Son projet prévoit la construction d’'un batiment de 900 m2 — 500 m2 d’ateliers,
270 m2 de hall d’exposition et 130 m2 de bureaux et locaux sociaux — sur un
terrain de 3 921 m?2 en bordure d’autoroute.

Pour le financement de ce programme immobilier d’'un montant de 950 000 €,
décomposé en 740 000 € pour la construction du batiment et 210 000 € pour
I'acquisition, un crédit-bail a été mis en place par Alsabail.



Le Département a décidé de participer au financement de cette opération en
accordant a Alsabail une avance remboursable sans intérét représentant 20 % de
I'investissement, soit 190 000 €.

Cette avance peut étre portée a 25 % soit 237 500 € en cas de participation
complémentaire de m2A, de 5 % soit 47 500 €.

Conformément a la réglementation départementale, cette avance sans intérét
remboursable en 15 ans sans franchise sera versée a Alsabail dans le cadre
d'une convention.

Compte tenu de l'intérét de cette opération de poursuite du développement d’'une
activité industrielle sur notre territoire, il vous est proposé de répondre
favorablement a la demande de la société VERRAL GESTION.

m2A est jusqu’'a présent systématiquement intervenue en complément du
Département sur ces opérations de crédit-bail immobilier.

Le Conseil d'Agglomération :

- propose que les crédits nécessaires a la réalisation de cette opération, soit
une avance remboursable sans intérét de 47 500 € versée a Alsabail au profit
de la société VERRAL GESTION, tant en dépenses qu’en recettes, soient
inscrits au budget 2015 :

- en dépenses réelles d’investissement 47 500 €
Chapitre 27 - Compte 2764
Service gestionnaire et service utilisateur : 211

- en recettes réelles d’investissement 47 500 €
Chapitre 27 - Compte 2764
Service gestionnaire et service utilisateur : 050

- charge M. le Président ou son représentant d'établir et de signer toutes piéces
contractuelles nécessaires a la réalisation de ce projet.

P.J. : 1 tableau d'amortissement

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



Tableau d'amortissement 00(/
C
AVANCES COLLECTIVITES %, /))@
G
@
% "o
Emploi M2A Q 2
Simulation FDAI 5% de 950 000 €
Preneur m2A
Montant Total 47 500,00 Taux annuel  0,000000 Taux périodique 0,000000
Intitulé Taux TAUX ZERO
Date Capital du Intéréts Amortissement Remboursement
31/12/2016 47 500,00 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2017 44 333,33 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2018 41 166,66 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2019 37 999,99 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2020 34 833,32 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2021 31 666,65 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2022 28 499,98 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2023 25 333,31 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2024 22 166,64 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2025 18 999,97 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2026 15 833,30 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2027 12 666,63 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2028 9 499,96 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2029 6 333,29 0,00 3 166,67 3 166,67
31/12/2030 3 166,62 0,00 3 166,62 3 166,62
Total 0,00 47 500,00 47 500,00
ALSABAIL - WLPROD - Simulation m2A - Edition du 29/06/2015 17:55 1/1
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE — CONTRAT DE PROJET ETAT-REGION
2014/2020 — SUBVENTION AU CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE POUR LE COMPTE DE L’INSTITUT DE SCIENCES DES
MATERIAUX DE MULHOUSE DANS LE CADRE DU PROJET MATERIAUX S3

(211/7.4/428C)

La mise en place du Contrat de Plan Etat-Région 2014-2020 a été marquée par
une volonté affichée tant par I'Etat que par les collectivités territoriales de
soutenir les projets structurants a I'’échelle du site Alsace et incluant une
dynamique de transferts de technologies au profit du tissu économique.

Il prend place également dans un contexte de réductions budgétaires sans
précédent et de modifications institutionnelles qui ont conduit & décaler d’'un an
la contractualisation entre I'Etat et la Région.

Cette stratégie a conduit notamment ces partenaires a soutenir le projet
« Matériaux S3 » porté conjointement par la Fédération de Recherche
« Matériaux et Nanosciences d’Alsace » et I'Institut Carnot MICA (Materials
Institut Carnot Alsace).

Ce projet est organisé pour répondre a 4 enjeux :

» Matériaux et nanosciences pour la santé (matériaux bio-compatibles et
nouveaux dispositifs implantables)

» Matériaux et nanosciences pour I'’énergie et I’environnement

» Technologies carbone & Hybride

» Surfaces, interfaces et multimatériaux.

Les objectifs de ce projet sont de contribuer & 'avancée des connaissances au
niveau international et de promouvoir le transfert de technologies par la
mutualisation des équipements au sein de plateformes dans le domaine des
matériaux et nanosciences.



Les laboratoires impliqués dans ce projet sont :

IS2M, Institut de Sciences des Matériaux de Mulhouse

ICPEES, Institut de Chimie et Procédés pour I'Energie, I’environnement et
la Santé, (Strasbourg)

- ICS, Institut Charles Sadron, (Strasbourg)

- IPCMS, Institut de Physique et de Chimie des Matériaux de Strasbourg,

- Unité de recherche INSERM biomaterials bioengineering (Strasbourg)

- ISL (Saint-Louis)

- l-cube (Strasbourg).

L’'Institut de Sciences des Matériaux de Mulhouse (IS2M, unité mixte CNRS UHA),
laboratoire d’excellence mulhousien dans le domaine des surfaces et interfaces,
constitue le seul laboratoire mulhousien impliqué dans ce projet.

Pour 2014-2020, les fonds CPER demandés par le CNRS concernant 1IS2M — UMR
CNRS - UHA sont dédiés a I'achat d’un :

- diffractometre de rayons X
- microscope électronique a balayage
- spectromeétre FTIR équipé d’accessoires d’analyse.

Les équipements demandés par I'IS2M dans le cadre de « Matériaux S3 »
permettront de renforcer les plateformes mulhousiennes de caractérisation des
matériaux. Ces plateformes certifiées iso 9001 sont accessibles aux partenaires
industriels avec une garantie de fiabilité des résultats.

Ces équipements uniques sur le campus mulhousien bénéficieront également a
toute la communauté de recherche de I'UHA et constitueront des outils
indispensables pour ses laboratoires leur permettant de rester compétitif au
niveau national et international.

lIs constituent pour le Campus un outil d’attractivité renforcant la notoriété et la
lisibilité du secteur des matériaux dans la région mulhousienne.

Le colt de Matériaux S3 en équipements et en fonctionnement sur la durée du
CPER s’éleve a 3889 000 M€ financés par I'Etat et par les -collectivités
territoriales (Région Alsace, Conseil Départemental du Haut-Rhin, Eurométropdle
Strasbourg et m2A). Des fonds FEDER seront également mobilisés.

Le plan de financement s’établit comme suit :

- Etat : 735 000 €
- autre — Etat 700 000 €
- Région : 627 000 €
- Conseil Général : 200 000 €
- m2A : 456 000 €
- Eurométropéble/Strasbourg 371 000 €

- FEDER 800 000 € éligibles



La part de m2A, entierement consacrée sur des investissements sur le Campus
mulhousien, s’éléve a 456 000 € qu'il est proposé de verser en trois tranches
selon le plan prévisionnel ci-apreés :

CPER 2014-
2020 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019|2020 TOTAL
Matériaux S3 0 100 000 | 200 000 156 000 456 000

Le versement de la subvention de 456 000 € au CNRS pour le compte de I'IS2M

se fera en trois tranches réparties ainsi :
€ en 2016 et 156 000 € en 2017 apreés production des justificatifs des dépenses.

100 000 € sur I'exercice 2015, 200 000

Le crédit nécessaire est prévu au budget 2015 — service gestionnaire 214 —
chapitre 204 — compte 204181 « Subventions d’équipements CPER » - LC 8270.

Le Conseil d'Agglomération :

- approuve les modalités pluriannuelles de versement ci-dessus (100 000 € en
2015 — 200 000 € en 2016 et 156 000 € en 2017)

- charge M. le Président ou son représentant d'établir et de signer toutes piéces

nécessaires.

P.J. : Convention

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL



CONVENTION POUR LE VERSEMENT
D’UNE SUBVENTION D’EQUIPEMENT
en faveur de I'Institut de Science des Matériaux de
Mulhouse (IS2M)
entre Mulhouse Alsace Agglomération
et le Centre National de la Recherche Scientifique

Entre

Mulhouse Alsace Agglomération, représentée par son Vice-président, Monsieur
Olivier BECHT, agissant en exécution d'une délibération du Conseil
d’Agglomération en date du 25 septembre 2015 et désignée sous le terme
« M2A »

d’'une part,
Et

Le CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Etablissement public a caractére scientifique et technologique ayant son siége :
3, rue Michel Ange 75 794 Paris Cedex 16, représenté par Monsieur Patrice
SOULLIE, Délégué régional de la Région Alsace situé au 23, rue du Loess 67037
Strasbourg agissant en exécution d’'une délégation de signature de son Président,
Monsieur Alain FUCHS.

Ci-aprés dénommeé : le « CNRS »

d’autre part,
Il est exposé et convenu ce qui suit :
PREAMBULE :

Dans le cadre du Contrat de Projet Etat-Région (CPER) 2014-2020, m2A a décidé
de participer au financement d’équipements pour l'Institut de Science des
Matériaux de Mulhouse (IS2M — UMR CNRS- UHA) dans le cadre du projet de
recherche intitulé « Matériaux S3 ». Le CNRS est maitre d'ouvrage de cette
opération.

Article 1 — Objet

Le projet « Matériaux S3 » est porté conjointement dans le cadre du CPER 2015-
2020 par la Fédération de Recherche « Matériaux et Nanosciences d’Alsace » et
I'Institut Carnot MICA (Materials Institut Carnot Alsace). Les co-porteurs de ce
projet sont Christian Gauthier (directeur de la fédération) et Cathie Vix-Guterl
(directrice de I'Institut Carnot MICA.
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Ce projet est organisé pour répondre a 4 enjeux :

» Matériaux et nanosciences pour la santé (matériaux bio-compatibles et
nouveaux dispositifs implantables)

» Matériaux et nanosciences pour I’énergie et 'environnement

» Technologies carbon & Hybride

» Surface, interface et multimatériaux

Les objectifs de ce projet sont de contribuer a I'avancée des connaissances au
niveau international et a promouvoir le transfert de technologies par la
mutualisation des équipements au sein de plateformes dans le domaine des
matériaux et nanosciences.

Les équipements programmés permettront de renforcer les plateformes
mulhousiennes de caractérisations des matériaux. Ces plateformes certifiées iso
9001 sont notamment accessibles aux partenaires industriels avec une garantie
de fiabilité des résultats. Regroupant les techniques de caractérisations de
derniére génération, ils constituent pour le laboratoire et le campus mulhousien
un outil d’attractivité renforcant la notoriété et la lisibilité du secteur des
matériaux a Mulhouse. Ces équipements uniques sur le campus mulhousien
bénéficieront également a toute la communauté de recherche de I'UHA et
constitueront des outils indispensables pour les laboratoires mulhousiens pour
rester compétitif au niveau national et international.

Pour 2014-2020, les fonds CPER demandés par le CNRS concernant I1S2M —
UMR CNRS- UHA sont dédiés a I'achat d’un :

- diffractométre de rayons X pour un montant estimé a 200K€

- microscope électronique a balayage pour un montant estimé a 700K€

- spectromeétre FTIR équipé d’accessoires d’analyse pour un montant estimé
a 230K€

Toute modification d’équipement devra faire I'objet d’'un accord des partenaires
financiers concernés.

| — OBLIGATIONS DE LA COLLECTIVITE
Article 2 — subvention d’équipement
Le plan de financement s’établit comme suit :

Codt prévisionnel total de I'opération « Matériaux S3 » inscrite au CPER 2014-
2020 : 3 089 000 €, répartis comme suit :

- Etat : 735 000 €
- autre — Etat 700 000 €
- Région : 627 000 €
- Conseil Général : 200 000 €
- m2A : 456 000 €
- Eurométropéble/Strasbourg 371 000 €
- FEDER 800 000 € éligibles
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Article 3 — Modalités de versement

Le bénéficiaire de la subvention est le CNRS qui sera chargé de redéployer les
subventions au profit de chaque laboratoire partie prenante de ce projet. Les
subventions versées par m2A sur la durée du présent CPER seront exclusivement
attribuées a I'Institut De Science des Matériaux de Mulhouse (UMR UHA-CNRS)
directement sur sa ligne budgétaire

m2A accorde au CNRS une subvention d’investissement de 456 000 € destinée
au programme d’équipement 2014-2020 de I'opération « Matériaux S3 ».

La subvention fera I'objet de trois versements selon le plan prévisionnel ci-aprés

CPER 2014-2020 € | 2014 2015 2016 2017 (2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
Matériaux S3 0 100000 | 200000 | 156000 456 000

Ce plan prévisionnel pourra faire I'objet d’ajustement selon I'état d’avancement
du projet et avec accord des autres partenaires financeurs. Il sera alors procédé
par voie d’avenant.

Un premier versement de 100 000€ sera versé lors de la signature de la présente
convention.

Les versements suivants se feront sur présentation des copies certifiées
conformes des factures acquittées et le solde sur présentation d'un état
récapitulatif des factures pour la totalité de I'assiette subventionnelle. Cet état
sera accompagné d’un bilan du projet.

Le bénéficiaire 1S2M — UMR CNRS- UHA s’engage a faire mention du financement
de m2A a proximité des installations.

Le versement sera effectué par prélevement sur le budget 2015 — service
gestionnaire 214— chapitre 204— compte 204181 « Subventions d’équipements
CPER » - ligne de crédit 8270 et versé au compte 10071 — 67000- 00001006058
— 56 détenu par le Centre National de Recherche Scientifique, Agence comptable,
23 rue du Loess 67037 STRASBOURG CEDEX 2.

Il — OBLIGATIONS du CNRS

Article 4 - Délai de réalisation du programme et de justification des
dépenses réalisées par le bénéficiaire

Le bénéficiaire est tenu d’engager le programme dans un délai de 12 mois a

compter de la notification de la convention et de produire les piéces justificatives
visées a l'article 4 durant la durée du programme 2015/2020.

page 3/5



Article 5 — Domiciliation

Les équipements acquis au profit de I'IS2M dans le cadre de ce CPER devront
étre domiciliés sur le territoire de m2A.

Article 6 - Résiliation de la convention

Hormis le cas de force majeure justifié au plus tard un mois avant I'’échéance,
I'inobservation des délais prévus a l'article 4 entrainera la résiliation de la
convention ; la partie de la subvention correspondant aux dépenses tardives ou
non justifiées dans les délais sera annulée d'office par la m2A.

Article 7 - Reversement de la subvention

Par ailleurs, en cas d'utilisation des sommes versées a des fins autres que celles
faisant I'objet de la présente convention, la m2A pourra ordonner le reversement
des sommes non utilisées ou irrégulierement utilisées.

Article 8 - Mention de I'aide financiere de la m2A

Il est demandé au bénéficiaire de faire mention du financement de la m2A dans
toute action de communication (y compris sous forme électronique) relative a
cette opération. Par ailleurs, il est expressément demandé que les principaux
matériels acquis avec le concours de la m2A soient identifiés par une affichette
ou plaquette mentionnant cette aide.

Le non-respect de cette clause peut entrainer I'exclusion du bénéfice des aides de
la m2A.

Article 9— Reddition des comptes, présentation des documents
financiers.

Le CNRS s’engage vis-a-vis de m2A :

a) A transmettre les pieces justifiant I'acquisition des équipements
mentionnés.

b) A tenir sa comptabilité selon les normes édictées par le plan comptable
des établissements publics et dans le respect des dispositions Iégales et
réglementaires concernant les établissements publics subventionnés
par des fonds publics.

Les modalités de versement et de contréle de la subvention se feront
conformément aux dispositions législatives et réglementaires concernant les
établissements publics subventionnés par des fonds publics. Ainsi, m2A se
réserve la possibilité de procéder a toute autre forme de contrbéle de l'usage des
fonds (sur place, avant ou aprés le versement de l'aide).

111 — CLAUSES GENERALES
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Article 10 — Durée

La présente convention devra avoir été soldée au plus tard au 31 décembre
2020.

Article 11 — Résiliation de la convention

m2A se réserve la faculté de résilier de plein droit la présente convention sans
préavis ni indemnité en cas de non respect par le CNRS de l'un des clauses
exposées ci-dessus dés lors que dans le mois suivant la réception de la mise en
demeure envoyée par m2A par lettre recommandée avec accusé de réception, le
CNRS n’aura pas pris les mesures appropriées ou sans mise en demeure en cas
de faute lourde.

La présente convention sera résiliée également de plein droit et sans indemnité
en cas d’'impossibilité pour le CNRS d’achever sa mission.

Article 12 — Remboursement de la subvention

Dans les cas visés a l'article 5, 6, 7 et 8, m2A pourra suspendre le versement de
la subvention, voire 'annuler et exiger son remboursement.

Article 12 — Compétence juridictionnelle

Tout litige relatif a I'exécution de la présente convention relévera de la
compétence du tribunal administratif de Strasbourg.

Fait & Mulhouse, le

Etabli en deux exemplaires originaux

Pour le CNRS Pour Mulhouse Alsace Agglomération
Délégué régional de la Région Alsace Le Vice-Président,
Monsieur Patrice SOULLIE, Olivier BECHT
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 28 septembre 2015
Le Président

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

EMPLOI : FINANCEMENT DE L’ANTENNE SEMAPHORE DE WITTELSHEIM
(213-7.5-4290C)

Le bureau AEFI (Accueil Emploi Formation Insertion) a été mis en place par la
commune de Wittelsheim en 2007 et résulte de sa volonté d’apporter une
réponse spécifique et de proximité aux problémes d’emploi et de formation
rencontrés par ses jeunes de 16 a 25 ans. De l'ordre de 130 d’entre eux sont
accueillis chaque année.

Suite a lintégration de Wittelsheim dans le périmétre de m2A, le 1°'
janvier 2014, la permanence assurée par un agent communal a temps
complet a été reprise par Sémaphore, le 24 féevrier 2014, sans moyens
supplémentaires.

Le colt annuel de ce poste (0,8 % d’'un ETP actuellement) est de 30 354 €. La
moitié étant prise en charge par I'Etat, il reste a financer localement 15 177€
pour en assurer la pérennité.

Des antennes et des permanences de Sémaphore existent a Mulhouse (Coteaux,
Brustlein, Drouot, Bourtzwiller) et hors de Mulhouse (Schoenensteinbach,
Wittenheim centre, Lutterbach, Pfastatt) et sont prises en charge dans le cadre
du budget de I'association subventionné par m2A et I'Etat.

Il est par conséquent proposé d’attribuer a Sémaphore une subvention
complémentaire de 15 177 € pour cette année et d’intégrer cette somme au
budget 2016.

Les crédits sont inscrits au budget 2015 — service gestionnaire et utilisateur :
211 — chapitre 65 — compte 6574 — enveloppe 15 519 « subventions diverses »



Le Conseil d’Agglomération :
e approuve ce qui précede,
e décide le versement d'un financement de 15177 € a I'Association

SEMAPHORE Mulhouse Sud Alsace pour I'antenne de Wittelsheim.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 25 septembre 2015

67 conseillers présents (90 en exercice, 10 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DU PARC DES
EXPOSITIONS /7 RAPPORT ANNUEL 2014 (211/1.2.3/445C)

Par délibération du 22 juin 2012, le Conseil d’agglomération de m2A a confié
pour une durée de 10 ans I'exploitation du Parc des expositions a Mulhouse Expo
SAEML.

Le nouveau contrat de délégation de service public est entré en vigueur le 1°"
septembre 2012. Il a été prolongé pour une durée de trois ans par un avenant
n°l approuvé par le Conseil d’Agglomération du 20 décembre 2013.

Il prendra fin le 30 décembre 2025.

2014 est la seconde année pleine construite en fonction des engagements de la
nouvelle DSP et la premiere suivant la signature de I'avenant intégrant la
réhabilitation du parvis.

La délégation a principalement pour objet I'exploitation, la gestion, et I'entretien
de I'équipement du parc des expositions, la poursuite des manifestations
existantes, le développement de nouveaux événements ainsi que le
positionnement du parc comme un outil économique majeur du territoire.

Elle porte également sur le maintien en bon état de I'équipement et a son
renouvellement.

Dans le cadre de I’exploitation du Parc des expositions, le délégataire
- organise des foires et des salons,
- loue des espaces pour I'accueil de salons, congreés, colloques, etc.
- dispose également de la possibilité d’organiser des spectacles.



Au titre de I'occupation du domaine public, le délégataire verse a la collectivité
une redevance annuelle, dont le mode de calcul a été modifié dans le cadre du
nouveau contrat et qui est composée :

- d’une part fixe dont le montant est fixé a 300 000 €

- d’une part variable représentant 3.20 % du chiffre d’affaires.

Conformément aux articles L.1411-33 et R.1411-7 du Code général des

collectivités territoriales, le délégataire a transmis a la collectivité le rapport
annuel pour I'exercice 2014.

BILAN D’ACTIVITE
- Manifestations et événements

Durant l'année 2014, Mulhouse Expo SAEML a accueilli 123 manifestations,
nombre en légére diminution par rapport a l'année précédente (- 4.5 %). Le
nombre de visiteurs, tout public confondu, est estimé a 400 000 (hors foire
kermesse, organisée par la Ville de Mulhouse).

Ces manifestations se répartissent entre :
- les manifestations organisées par Mulhouse Expo SAEML d’une part,

- les événements organisés par I'agglomération et ses communes membres
ainsi que les évenements organisés par d’autres organismes (spectacles,
salons, réunions privées), d’autre part, et qui font l'objet de I'activité
locative et réceptive du délégataire.

Cette derniére a représenté en 2014 prés de 42 % du chiffre d’affaires
total.

En 2014 Mulhouse Expo SAEML a organisé en propre sept manifestations:

- Festivitas,

- le Salon de I'lmmobilier,

- la Foire Internationale de Mulhouse,

- le Salon du Véhicule d’'Occasion,

- les Journées d’Octobre et Folie’Flore,

- le Salon Positi'vie,

- les Rencontres et Salon Est Collectivités.

Le total des surfaces louées a été de 32 767 m2 avec la participation de 873
exposants.
La fréquentation s’est élevée a 225 985 visiteurs (56,5 % du total des
visiteurs).

Ces manifestations représentent 58.17 %6 du chiffre d’affaires total réalisé par
le délégataire.

Le salon Festivitas (7, 8 et 9 février) a vu sa fréguentation augmenter de
pres de 30%, mais accuse un chiffre d’affaires en baisse (-10%).



La fréquentation de la 3é édition du Salon de I'lmmobilier (5 et 6 avril) a
été similaire a celle de 2013. Le chiffre d’affaires a progressé grace au
développement des actions de partenariat

En ce qui concerne la Foire Internationale de Mulhouse (23 mai au 1°*
juin), l'objectif fixé d’augmenter le chiffre d’affaires de la foire a été tenu. Il est
en légére progression de 3 %. La fréguentation par contre affiche un net recul
(-10 %).

Le theme du festival de jeux « Happy Games », choisi pour cette édition, a
rencontré un franc succeés et attiré sur la Foir'Expo un public plus jeune et plus
familial que celui qui fréquente habituellement la manifestation.

Le nombre d’exposants est passé de 382 a 361 (- 5.4 %). Cette baisse se situe
dans la baisse tendancielle générale a laquelle la manifestation est confrontée
depuis plusieurs années.

C’est ainsi que le poids relatif de la foire ne représente plus que 37 % du chiffre
d’affaires hors taxe total, ce malgré les efforts entrepris par la société pour
reconfigurer la manifestation.

La manifestation Rencontres, Trophées et Salon Est collectivités (5 et 6
septembre) a pris la forme d’'un congrés salon regroupant 12 exposants.

Les Journées d’Octobre (2 au 10 octobre) avec 239 exposants, et Folie’Flore,
consacrée aux bonsais, ont accueilli plus de 140 000 visiteurs et affichent une
Iégére augmentation du chiffre d’affaires.

La 8é édition du Salon du batiment économe en énergie Positi’vie (21,22 et 23
novembre), anciennement Energivie a accueilli 35 exposants commerciaux et a
innové en créant un forum associatif consacré a la transition énergétique.

Contrairement a I'année 2013, le Parc n’a pas accueilli de grands événements,
type Zingaro, en 2014.

- Batiments

Dans le cadre du nouveau contrat de délégation un plan prévisionnel des travaux
d’entretien et de renouvellement a été élaboré pour un montant de 4 000 000 €,
a la charge du délégataire.

Conformément au plan prévisionnel d’investissements, le délégataire a fait
réaliser sur le site en 2014 des travaux pour un montant de 1 780 442 €
permettant une maintenance efficiente de I'équipement en accord avec la
collectivité.

40% de I'obligation d’investissement de la DSP ont déja été réalisés a ce jour.

Par ailleurs le réaménagement du parvis prévu par I'avenant n° 1 au contrat est
en voie d’achévement.



BILAN FINANCIER

2013 2014
S;'ffre d'affaires 4882793 € 4 480 929 €
Total des produits 5070 751 € 4 688 301 €
Total des charges
(dont Impdts sur 5 050 069 € 4 592 522 €
bénéfices)
Résultat
opérationnel -50478 € 614 €

(exploitation)

Résultat net de

I’exercice (apres
Impots sur 20 683 € 95 780 €
bénéfices)

Excédent brut

d’exploitation 123 357 € 66 671 €
Naleurs brutes 4960 386 € 7455843 €
4 809 616 € 7 213 603 €

-valeurs nettes

Les résultats enregistrés par Mulhouse Expo SAEML, impactés par la conjoncture,
s’'inscrivent dans la tendance nationale, caractérisée par une diminution du
nombre d’exposants et une baisse de la fréquentation des manifestations

Le chiffre d’affaires 2014 s’établit a 4 480 929 € dont 1 034 443 € reéalisés
dans le cadre des conventions réglementées conclues :

- d’une part entre Mulhouse Expo SAEML et m2A (490 022 €),
- entre Mulhouse Expo SAEML et la Ville de Mulhouse (544 421 €) d’autre
part.

Il enregistre une baisse de 8% par rapport a 2013 et résulte d’'un niveau
d’activité légérement inférieur a la moyenne observée ces derniéres années.



Répartition du chiffre d’affaires par type de manifestations.

CA 2013 €

%0

CA 2014

%

Manifestations
organisées par le
délégataire

2 192 988

46.94

2 568 163

58.1

Manifestations
organisées par m2A,
ses communes
membres ou avec
une forte implication
d’acteurs publics

1229 590

26.32

855 515

19.3

Autres
manifestations
représentant + de 2
%6 du CA

685172

14.66

196 965

4.46

Autres
manifestations

563 791

12.06

793 821

17.98

TOTAL

4 671 541*

4 414 464*

*1| s’agit ici du chiffre d’affaires du délégataire quelque peu inférieur au chiffre d’affaires global,
certains produits d’exploitation de Mulhouse Expo SAEML n’y étant pas intégrés.

Charges et produits :

- Charges
Les comptes de I'exercice font apparaitre une diminution des charges de 9%.
Au nombre de celles-ci figure la redevance versée a m2A, dont le mode de calcul
a été modifié lors du renouvellement de la délégation de service public. Le
montant de la redevance s’éléve pour 2014 a 443 390 € et représente 9.6 % du
total des charges.

- Produits
En ce qui concerne I'ensemble des produits, y compris les produits financiers et
exceptionnels, ils font apparaitre une baisse de 7.5 %.

En raison de la diminution des charges, le résultat d’exploitation s’améliore et
devient positif aprés la forte diminution de 2013; néanmoins le cumul des
résultats d’exploitation des derniers exercices reste négatif (s’établit autour de
229 000 €)



Les comptes aboutissent a un résultat net de I'exercice de 95 780 €, avec une
hausse de 75 097 € par rapport a I’exercice 2013.

Malgré ces difficultés d’exploitation liées a la conjoncture, I’équilibre financier de
I’entreprise n’est pas remis en cause, en raison d’'un niveau de trésorerie tres

satisfaisant (2 387 970 €). Il importe cependant que l'activité reparte a la hausse
afin de maintenir cet équilibre financier a moyen terme.

Le Conseil d’Agglomération :
- approuve le rapport d’activités 2014 de Mulhouse Expo SAEML.
PJ : Rapport d’activités 2014
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 28/09/15
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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PREAMBULE

Le présent rapport a pour objet de retracer pour l'exercice 2014, lactivité de
I'équipement délégué par Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) a Mulhouse Expo
SAEML, dans le cadre du contrat de délégation de service public signé le 20 juillet 2012
et de l'avenant n°1 signé le 14 janvier 2014.

Le présent rapport répond aux exigences d'information demandées par ['autorité
délégante et telles qu'elles sont prévues aux articles L. 1411-3 et R. 1411-7 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

Ainsi, ce rapport comporte trois parties :
- le compte rendu technique qui intégre :

le bilan d'activité

la communication annuelle d'indicateurs de qualité
le bilan d'entretien et des travaux réalisés

la mise a jour de I'inventaire

la situation du personnel

la mise a jour de la liste des sous-traitants

O O O O O o

- le compte rendu financier qui intégre :
o I'analyse des conditions financiéres de I'exploitation
0 le compte d'exploitation
o le bilan et le compte de résultat au 31.12.2013 certifiés par le

commissaire aux comptes

- les annexes.
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RAPPEL DES CARACTERISTIQUES DU CONTRAT DE
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Le contrat de délégation de service public, conclu pour une durée de 10 ans, entre
Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) et Mulhouse Expo SAEML, est entré en vigueur
le 1*" septembre 2012.

La signature de I'avenant n°1 a la Délégation de Service Public pour I'exploitation du Parc
des Expositions le 14 janvier 2014, prolongeant la durée jusqu'au 30 décembre 2025 en
contrepartie de la réhabilitation du parking du Parc des expositions, permet a la société
d'investir pour accueillir ses clients dans un environnement plus conforme aux attentes
qu'ils peuvent légitimement avoir.

L'allongement de 3 ans de la durée de la DSP, autorise une meilleure répartition des
charges d'amortissements et ouvre la voie a des actions de développement sur un plus
long terme.

Dans cet esprit, nous avons accueilli en septembre dans nos locaux, un point
d'information de I'enquéte publique concernant la nouvelle entrée de ville Mertzau, et
participé a la réunion publique.

Cet acceés direct au Parc Expo depuis la voie rapide, est un besoin impératif, qui se
confirme lors de chaque manifestation de grande ampleur.

Objet :
La délégation porte notamment sur :

- I'exploitation, la gestion et I'entretien de I'équipement du parc des expositions

- I'engagement des travaux nécessaires :
0 au maintien en bon état du niveau de I'équipement et a son renouvellement
0 a l'amélioration fonctionnelle du batiment et a l'acquisition de nouveaux

équipements

o a l'amélioration thermique du batiment.

- la poursuite des manifestations existantes

- le développement de nouveaux événements

- le positionnement du parc expo comme un outil économique majeur du territoire

- la promotion et la communication du parc expo pour contribuer au développement

du tourisme d'affaires de la collectivité

Répartition du risque investissement et exploitation

Le délégataire exploite les équipements a ses risques et périls. Il prend en charge
I'ensemble des dépenses liées a I'entretien et au renouvellement des équipements.
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Le délégant prend en charge :

- le renouvellement du clos et du couvert lorsque I'opération couvre une superficie
de plus de 100 m?

- la voirie, les parkings et les réseaux divers lorsque l'opération couvre une
superficie au sol de plus de 1000m?>.

- les opérations de renouvellement sur le systéme d'extraction des gaz du sol.

Redevance due par le délégataire

Au titre de 'occupation du domaine public, le Délégataire verse a la Collectivité une
redevance annuelle.

Le présent contrat est consenti et accepté moyennant le paiement par le Délégataire
d'une redevance annuelle composée de :

- Une part fixe qui est acquise dans tous les cas a la Collectivité fixée a 300 000 € HT.
- Une part variable représentant 3,20 % du chiffre d'affaires

Répartition du capital social

La répartition du capital n'a pas été modifiée au courant de I'année.

Actionnaires Nombre Montant %
d'actions
1°" groupe

Collectivités territoriales

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) 56 668 906 688 55,66
2 rue Pierre et Marie Curie 68200 MULHOUSE
Ville de Mulhouse 7 832 125 312 7,69

2 rue Pierre et Marie Curie 68200 MULHOUSE

Total 1°" groupe 64 500 1 032 000 63,35
28me groupe
« Autres »
Chambre de Commerce et d'Industrie Sud 17 000 272 000 16,70

Alsace Mulhouse
8 rue du 17 Novembre 68100 MULHOUSE

Banque Populaire d'Alsace 6 250 100 000 6,14
4 quai Kléber 67000 STRASBOURG

Banque Fédérative du Crédit Mutuel 6 250 100 000 6,14
34 rue du Wacken 67000 STRASBOURG

Association « Journées d'Octobre de 4 050 64 800 3,97
Mulhouse » 120 rue Lefebvre 68100 MULHOUSE

Chambre de Métiers d'Alsace (CMA) 2 062 32 992 2,02

3 avenue d'Europe 67300 SCHILTIGHEIM
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Actionnaires Nombre Montant %
d'actions

Caisse d'Epargne d'Alsace 750 12 000 0,74
1 avenue du Rhin 67100 STRASBOURG
Crédit Agricole Alsace Vosges 750 12 000 0,74
1 place de la Gare 67000 STRASBOURG
Chambre d'Agriculture Région Alsace 200 3 200 0,20
11 rue Jean Mermoz
68127 STE CROIX EN PLAINE
Total 2°™ groupe 37 312 596 992 36,65

TOTAL GENERAL 101 812 1 628 992 100

Valeur nominale de l'action : 16 €
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I COMPTE RENDU TECHNIQUE

1. BILAN d'ACTIVITE

L'année a débuté par la signature de I'avenant a la DSP, formalisant la volonté du
délégant et du délégataire de s'engager conjointement dans I'amélioration de l'outil Parc
Expo et de I'accueil du public qui le fréquente.

2014 est la seconde année pleine construite en fonction des engagements de la nouvelle
DSP, et la premiere suite a I'avenant signé en début d'année intégrant la réhabilitation
du parking. Les missions de développement de l'activité et d'entretien du batiment ont
été prises en compte.

Les conventions liant la SAEM a la Ville de Mulhouse et a m2A ont été renouvelées
conformément aux engagements pris lors de la signature de la DSP.

L'engagement d'assurer 400 000 € HT de travaux par an, a non seulement été tenu, mais
a été dépassé valorisant ainsi le batiment.

Le bon phasage du chantier d'aménagement du parvis, a permis l'accueil sans géne
majeure, de 'ensemble des manifestations, y compris les plus grandes.

En paralléle, et sans interruption de I'exploitation, d'importants travaux d'entretien du
site ont été réalisés tel que la réfection de l'isolation de la cage de scene et des salles
Wasmer, |'étanchéité de la toiture et la remise en état des parkings utilisés en surface
d'exposition lors de la foire et des Journées d'Octobre.

Mulhouse Expo a investi en un an 1,45 M€ et porté 477K€ de charges d'entretien.

La compétition entre les sites étant trés fortes, les travaux engagés par Mulhouse Expo
contribueront & maintenir la structure mulhousienne dans la course malgré sa faible
superficie et son manque d'équipement pour l'accueil des congres.

L'environnement économique dégradé s'est répercuté sur le chiffre d'affaires de la
sociéte.

La flexibilité de I'organisation de la société a permis d'ajuster les charges (-9%), en
fonction de la baisse du chiffre d'affaires (-8%), et de retrouver malgré le contexte un
résultat net positif

L'activité locative et réceptive a vu son chiffre d'affaires baissé de plus de 12%.

En 2014 il n'y a pas eu d'accueil de grands spectacles comme ce fut le cas en 2013 avec
Zingaro ou Mamma Mia. La perte de 10 clients fideéles, a ramené le CA de l'activité
location au niveau de 2011, soit 2,23ME.

Deux nouveaux évenements, sont venus enrichir le portefeuille client de la société : le
salon du chiot et le salon des antiquaires
Le nombre de nouveaux clients a doublé depuis 2013 passant de 12 a 24, la politique mis
en place afin de rechercher de nouveaux clients commence a porter ses fruits.
On constate également que certaines manifestations réalisées par les entreprises
adoptent progressivement des rythmes biennaux voir triennaux.
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De fait Mulhouse expo n'a accueilli aucun salon professionnel ni en 2013 ni en 2014.

Le chiffre d'affaires de l'activité salon a pour sa part baissé de 4%.

La restructuration des salons Est Collectivités et Positi'Vie a permis de maintenir ces
événements, mais a entrainé un repli du chiffre d'affaires des manifestations gérées en
propre.

Ce résultat s'explique principalement par le redimensionnement du salon Positi'vie qui a
du coup vu son chiffre d'affaires divisé par trois.

Le chiffre d'affaires de la Foir'Expo, malgré une conjoncture tres difficile, a pour sa
part augmenté de 3%, ce qui a permis d'absorber le déficit de Positi'vie.

La réussite de la Foir'Expo, nécessite tout de méme une réflexion sur la recherche d'un
théme renouvelable afin de redynamiser la manifestation et de permettre d'espérer un
maintien a court terme de sa rentabilité.

Des contacts ont été engagés pour développer de nouveaux salons mais ils n‘ont pu
aboutir du fait de la dégradation de I'environnement économique général et de
I'intensification de la concurrence entre les parcs régionaux.

Les mauvais résultats 2014 de la majorité des Foires de France, mettent les parcs des
expositions de province en difficultés et annoncent une année 2015 particuliérement
délicate pour la profession.

Concernant Mulhouse, le chiffre d'affaires de la Foir'Expo représente encore en 2014
32% du chiffre d'affaires total de la SAEML, contre 62% en I'an 2000.

L'avenir de la société passe donc par un triple mouvement consistant a contenir I'érosion
de la Foire, a compenser le recul de son chiffre d'affaires par I'organisation de nouveaux
événements et a développer l'accueil d'une large gamme de manifestations : salons
professionnels, congrés-expo, événements culturels et sportifs.
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1.1. Nombre total d'événements et de manifestations accueillies sur le site

Le nombre global d'événements accueillis continue a diminuer : 123 cette année contre
136 en 2013. Cest l'activité événementielle extérieure réalisée sous la marque Point d'ex
qui est la plus concernée par ce recul, notfamment suite a la perte des marchés de
location de chapiteau pour la ville de Saint Louis et le zoo de Mulhouse.

Ecarts
Comparatif 2013 2014
2014/2013
Nombre de manifestations et autres
actions organisées par : 136 123 13
- Clients fidéles 124 99 -25
- Nouveaux clients 12 24 12
Dont nouveaux produits 12 15 3
Point d'Ex
- Evénement sur et hors site 10 -5
- Locations de matériel 8 -3
Manifestations organisées par Mulhouse
Expo :
- Salon de I'Tmmobilier
- Festivitas (2™ édition)
- Foire Internationale - - 0
- Journées d'Octobre
- Salon Energivie.info
- Rencontre + Salon + Trophées Est
Collectivités
- Salon VO

La liste récapitulative, chronologique, des événements organisés en 2014 figure en

annexe 1

Le nombre de visiteurs - tout public confondu - peut étre estimé a environ 400 000
hors foire kermesse, manifestation organisée par la Ville de Mulhouse.

Mulhouse Expo a organisé 7 manifestations pour son propre compte.
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Le nombre de visiteurs, d'exposants et de surfaces louées (m?).

Chiffres communiqués a I'Office de Justification des Statistiques des Foires et Salons

) Durée i Nombre Surface
Evénements Fréquentation|

(jours) d’exposants louée

Festivitas 3 19 941 174 3 403

Salon de I'Immobilier 2 1500 50 430
Foire Internationale de Mulhouse 10 71724 361 15987
Salon du Véhicule d'occasion 2 1200 11 10 713
Rencontres Salon Est Collectivités 2 - 11 1889
Journées d'Octobre et Folie'Flore 11 111 188 239 15 108
Salon Positi'vie 3 20 432 27 1224
TOTAL 33 225 985 873 32 767

1.2. Analyse du Portefeuille d'activités

Les résultats enregistrés par Mulhouse Expo s'inscrivent dans la tendance nationale
avec une forte baisse de l'activité réunions et congres d'entreprises. Le nombre de
manifestations accueillies et des actions réalisées est en légere diminution : 123 (au lieu
de 136).

La typologie des manifestations est relativement stable. le nombre de réunions
d'entreprises a été maintenu suite a la baissé de 30% en 2012. On constate qu'il n'y a eu
aucun salon professionnel ni en 2013 ni en 2014.

Cest l'activité événementielle extérieure réalisée sous la marque Point d'ex qui est la
plus concernée par ce recul, notamment suite a la perte des marchés de location de
chapiteaux pour la ville de Saint Louis et le zoo de Mulhouse

Le nombre de manifestations ouvertes au public est resté relativement stable alors que
le nombre de manifestations privées a chuté.

On remarque également que le nombre de manifestations reconduites a fortement
baissé ainsi que le nombre de manifestations organisées par les collectivités.
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Nombre Ecarts
Type de manifestations
2013 2014 2014/2013
Congrés avec expo 3 3 0
Congrés sans expo 5 6 1
Réunions d'entreprises 39 38 -1
Foires (y compris Foire Kermesse) 4 4
Salons grand public 22 24 2
Salons professionnels
Formations - examens - concours 2 1 -1
Spectacles, manifestations culturelles,
CIIJDI‘rueHes et sportives 23 21 B
Point d'EX 10 5 -5
Autres événements (réunions politiques,
réceptions, banquets, fétes familiales, 20 16 -4
voeux....)
Total * 128 118 -10

Hors location de matériel

Le tableau « Marché » fait ressortir que :

» 37 % des événements impliquent des partenaires institutionnels. Le soutien
des institutions est toujours capital pour I'équilibre du parc expo.

> Le nombre de manifestations portées par des organisateurs privés continue a
augmenter.

> Le nombre de manifestations organisées par les « associations » est resté
identique a 2013 (23). Ces dernieres sont pour la plupart, des clients
« historiques » et « fideles », qui bénéficient du soutien de la collectivité et

du parc expo.

Nombre o Nombre o Ecarts
2013 2014 2014/2013

Associations 23 17% 24 195% 1
Entreprises 50 36,8% 42 34,1% -8
Institutionnels
dont collectivités 53 17% 45 36,6% -8
de tutelle
Personnes privées 10 7.4% 12 9.8% 2
Total 136 100 123 100% -13
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Qualification de |'affaire

Nombre o Nombre o Ecarts
2013 ° | 2014 ° 2014/2013
Privé 78 57 4% 67 54 5% -11
Public 58 42 ,6% 56 45 5% -2
Total| 136 100 123 100% -13

1.3. Bilan des manifestations organisées par Mulhouse Expo

Mulhouse Expo a porté en 2014 l'organisation de 7 salons événements et a assumé, le
désengagement de certains de ses partenaires notamment sur le Salon Positivie et, les
difficultés contextuelles sur le Salon Est Collectivités.

La liste des partenariats figure en annexe 2.

- Salon Festi'Vitas (7, 8 et 9/2 2014)

La presse d titrée « Carton plein » pour saluer la 4™ édition de ce salon, qui propose un
parcours « gastronomie, vins et voyages ». Cette année a été un cru exceptionnel en
termes de fréquentation (+40%). Le salon a accueilli 19941 visiteurs contre 14249 en
2013.

La manifestation a modifiée trés fortement son mode de communication et a présenté
deux événements trés qualitatifs :

- Le Food-truck proposé par 2 candidats de I'émission Masterchef Séverine Maye
et Frédéric Scheurer a remporté un énorme succes et fortement contribué a la
réussite du salon.

- La Chine pays invité a contribué au positionnement trés événementiel du salon.
Les expositions proposées par le consulat de Chine et la ville Zhenjiang ont
permis de découvrir l'art et les produits gastronomiques locaux. Une troupe
d'artistes, musiciens et danseurs ont dynamisé I'événement.

- 4éme Salon de I'Immobilier (5 et 6/4) :

Ce salon est réalisé en collaboration étroite avec I'Union des Maisons Frangaises Alsace
et la FNAIM Haut-Rhin

Malgré une commercialisation difficile, partiellement dii au non engagement de la
Fédération des Promoteurs Immobiliers, le chiffre d'affaires a progressé grdce au
développement des actions de partenariats.

Cette 4™ édition a accueilli I'animateur de M6, Thibault Chanel, ce qui a contribué a
mobiliser la presse et a maintenir une fréquentation satisfaisante en nombre et en
qualité.
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- Foir'Expo (23/5 au 1/6)

L'objectif fixé d'augmenter le chiffre d'affaires de la Foire a été tenu. Il est en |égére
progression de 3%.

Les chiffres de la fréquentation sont eux en net recul. Le nombre de visiteurs a baissé
de 10% par rapport a 2013. Le premier week-end a été calme, le Jeudi de I'Ascension a
comme d'habitude été une belle journée, et le 2éme week-end a vu la fréquentation
augmentée en crescendo, mais cela n‘a pas suffi a rattraper le retard du premier week-
end. Il est nécessaire pour l'avenir de trouver un moyen pour que les visites soient plus
réparties sur les 10 jours.

Il y a eu un disfonctionnement du circuit de visite. Le cheminement conseillé devant
permettre a tous les exposants d'avoir une chance de contact avec l'ensemble des
visiteurs doit &tre revu.

Le théme du festival de jeux « Happy Games » a rencontré un beau succés et a attiré
sur la Foir'Expo un public plus jeune et plus familial que celui qui fréquente
habituellement la manifestation. Prés de 1000 bénévoles sont intervenus durant les 10
jours pour faire vivre les 4000m? d'espaces de jeu d'Happy Games.

- Rencontres, Trophées et Salon Est
Collectivités (5 et 6/9)

La manifestation a été fortement restructurée, et a pris la forme d'un congres salon,
regroupant 12 exposants.

Les partenaires institutionnels, Association des Maires du Haut-Rhin, Conseil Général du
Haut-Rhin, Mulhouse Alsace Agglomération se sont mobilisés pour I'organisation des
Rencontres et des Trophées.

Une demi-journée de travail du syndicat des directeurs généraux des collectivités
territoriales a complété le programme.

La 7™ édition des Trophées de I'Innovation avaient pour théme « Mutualisation pour
une plus grande efficacité ». Les communes de Muntzenheim et Grussenheim, la
Communauté de Communes Porte France Rhin Sud, m2A et la ville de Mulhouse ont été
couronnés.

- Journées d'Octobre et Folie'Flore
(2 au 12/10)

La manifestation a accueilli prés de 140 000 visiteurs.

Mulhouse a été pendant 10 jours la capitale mondiale du Bonsai. Des collectionneurs et
démonstrateurs sont venus des 5 continents pour montrer leurs arbres et leur savoir-
faire.

Frangois Jecker et la fédération frangaise de Bonsai ont présenté les 30 plus beaux
Bonzai d'Europe et les 10 plus belles foréts Bonzai de France.

Les exposants des villages sont majoritairement satisfaits. Il faudra cependant faire
des aménagements pour maintenir la fréquentation dans le village de I'habitat.

Cette manifestation organisée et gérée par Mulhouse Expo a enregistré de bons
résultats. Le chiffre d'affaires réalisé aupres des exposants est plus faible qu'en 2013
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par contre la billetterie visiteurs est en nette augmentation. La manifestation dégage un
résultat suffisant pour permettre a lassociation de couvrir ses charges de
fonctionnement.

- Salon Positi'Vie (21,22 et 23/11)

La 8eme édition du salon anciennement nommé Energivie s'est bien déroulée.

La manifestation d'un format volontairement restreint accueillait 35 exposants
commerciaux et innovait en créant un forum associatif consacré a la transition
énergétique.

Du fait de cette nouvelle formule, le chiffre d'affaires est en fort recul -66%.

Les Rencontres Energivie.Info, organisées par la Région Alsace, se sont déroulées en
complément du salon. Elles étaient constituées de 2 parties :

-le matin : destiné aux collectivités a été assez peu fréquenté,

- I'aprés-midi consacrée aux entreprises a eu franc de succes.

Malgré un taux de satisfaction des exposants assez élevé, la pérennité des deux
manifestations n'est pas assurée.

1.4. Actions de promotion, de communication et de marketing menées

La communication varie en fonction de l'importance de la manifestation et du public
concerné.

Festivitas : I'effort de communication a été augmenté, notamment par le biais de la
diffusion d'entrées gratuites pour permettre au salon de continuer sa phase de
développement, ce qui a permis une progression de 30% de la fréquentation.

Le salon de I'immobilier : le budget communication a été maintenu apres I'augmentation
de 30% en 2013 afin de maintenir le trafic visiteurs. La présence de Thibault Chanel de
M6 a contribué a la bonne fréquentation du salon.

Foir'Expo: le budget de communication directe a été maintenu en 2014 afin
d'accompagner le développement du concept et de la nouvelle marque Foir'Expo.

Le theme, le festival de jeux a rencontré un fort succés mais la durée de la Foir'Expo
est trop longue pour pouvoir renouveler annuellement |'événement avec les bénévoles.
Positi'vie : le désengagement partiel de la Région nous a contraints a réduire le budget
salon de 20% alors méme qu'il fallait installer une nouvelle marque. Une communication
événementielle a été mise en place pour compenser |'absence de communication des
partenaires.

Un effort particulier a été fait concernant la e-communication.

Des sites différenciés par manifestation ont été créés. Ils ont bénéficié d'une bonne
fréquentation totalisant 275 000 visites sur I'année.

Par ailleurs 30 lettres d'information présentant les manifestations ont été envoyées aux
abonnés du site Parc Expo. Cf annexe 3
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Les plans de communication des manifestations organisées par Mulhouse Expo
figurent en annexes 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6.

2. COMMUNICATION ANNUELLE D'INDICATEURS de QUALITE
avec ANALYSE

2.1. Nombre de contacts « prescripteurs de manifestations et d'événements »
Le tableau portant sur « I'origine des affaires » révéle que :

- 37.42 % des événements ont été reconduits d'une année a l'autre

- 35.8 % sont issus d'une démarche volontaire du client. Ces demandes résultent en
partie des différentes actions de prospection commerciale menées depuis trois
ans.

- Le «bouche a oreille» reste un vecteur de communication essentiel pour
promouvoir les équipements et les manifestations de Mulhouse Expo

Nombre o Nombre o Ecarts
2013 ° 2014 ° 2014/2013
Bureau des 2 15% 3 2 4% 1
Congres
Collectivité Vill
ollectivite Ville 28 20 6% 28 22 8% 0

et m2A
Prospect 2 15% 2 1,6% 0
Reconduction 56 41,2% 46 37.4% -10
Spontanée 48 35,3% 44 35,8% -4
Total 136 100% 123 100% -13

2.2. Taux de concrétisation/actions engagées en matiere de promotion de
I'équipement et des modalités de prospection engagées

Le service Locations a établi 478 devis dont :

- 355 n'ont pas été retenus (colit trop élevé, lieu non adapté a I'événement,
annulation de derniere minute de la manifestation, probléme de dates ...)

Mulhouse Expo a travaillé activement I'activité locative et réceptive et a accueilli :

> 24 nouveaux clients
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> 15 nouveaux « produits » parmi lesquels :

Le Workshop Corse

Salon du Chiot

Espace Jeux Loisirs park

90°™ anniversaire du Crédit Mutuel Ste Jeanne d'Arc
Journée culturelle Turque

Election Mister Alsace/Franche Comté 2014

Soirée GEFCO

Congrés der Kreis

Salon des Antiquaires Prestige

O O O 0O o o o o o

2.3. Indices de satisfactions des usagers

Depuis l'entrée en vigueur de la DSP, le 1° septembre 2012, Mulhouse Expo
procede a une évaluation systématique auprés des clients, organisateurs
d'événements et des exposants de ses propres manifestations. Auparavant, quelques
évaluations ont été faites au moyen d'une fiche non standardisée.

Les questionnaires en vigueur figurent en annexes 4 et 5.
Les résultats des quelques évaluations faites cours de I'année auprés d'organisateurs et
d'exposants figurent en annexe 6 et 7.

Synthése des réponses « satisfait et trés satisfait » des exposants sur les

différentes manifestations
Réponses : Tres satisfait et satisfait

. o Salon de . Journées L
Questions Festivitas | . . Foir'Expo Positivie Moy.
I'immobilier d'Octobre
Contact avec le commercial
du Parc Expo (disponibilité,
L, . 98.82% 100% 81% 97% 94% 94.16%
reactivite, réponses a vos
interrogations) ?
Organisation du montage et
) 97.42% 100% 63,5% 80,5% 88% 85,88%
du démontage ?
Votre emplacement répond-il
a vos attentes par rapport a
entes par rapp 87,95% | 83,33% | 59% 68% 82% | 76,05%
sa configuration et sa
situation dans le secteur
Moyenne 94,73% 94,44% 67,83% 81,83% 88% 85,36%
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Synthése des enquétes auprés des clients organisateurs d'événements

Trés
Questions satisfait et
satisfait
Commercial : 95%
Technique : 98%
Prestations annexes : 93%

Ces deux chiffres confirment :

- la satisfaction des organisateurs quant aux prestations fournies par Mulhouse
Expo.

L'exploitation des résultats permet a Mulhouse Expo d'améliorer le cas échéant la
qualité de ses prestations, de faire des choix qui répondent davantage aux besoins des
visiteurs et usagers, de revoir le positionnement de I'événement...

Par ailleurs, la « Foire Internationale de Mulhouse » est référencée "Foires de France",
ce qui signifie, qu'elle répond aux 74 critéres définis dans le référentiel mis en place par
la Fédération des Foires, Salons, Congrés et Evénements de France (FSCEF).

Le référentiel "Foires de France" définit les caractéristiques fondamentales d'une
foire-exposition et les engagements que doivent respecter les organisateurs pour que
leur manifestation soit organisée dans les "régles de I'art", définies par la Profession.
Ce référentiel, au service de la dynamique des foires-expositions, est |'assurance pour
les exposants et visiteurs, d'une foire-exposition organisée selon des critéres trés
précis, contrdlés par un organisme indépendant.

Ce référentiel de qualité s'appuie sur les valeurs portées par les foires-expositions, a
savoir :

+ Lieu de découvertes

+ Convivialité des échanges

+ Authenticité et tradition

Le respect des critéres fait I'objet d'un contrdole annuel lors de la foire par la
visite de représentants de la FSCEF.

Le référentiel « Foires de France » figure en annexe 8.
2.4. Indicateurs de suivi technique de I'ensemble bati

14 types d'installations font I'objet de contrdles périodiques effectués par des sociétés
agréées.

Tableau de synthése de I'ensemble des contrdles fourni a la commission de sécurité de la
Foir'Expo 2014 annexe 9.

Mulhouse Expo a mis en place un suivi des consommations d'électricité, d'eau et de gaz.
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Comparaison de la Consommation mensuelle
d'électricité (en Kwh)
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Consommation eau en m3
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2.5. Remarques des controleurs sécurité, sanitaires et autres contradleurs

Visite de sécurité préalable a l'ouverture de la Foire de Mulhouse du 23 mai au 1*
Juin

Le 22 mai 2014, les Sous-Commissions Départementales de Sécurité et d'Accessibilité
ont effectué une visite de réception en vue de l'ouverture au public de la Foire de
Mulhouse. Il a été constaté, que cette manifestation répondait aux normes de sécurité
en vigueur. Mulhouse Expo a procédé aux aménagements nécessaires pour lever les
observations.

Visite de sécurité préalable a I'ouverture des Journées d'Octobre du 2 au 12

Le 1°" octobre 2014, les Sous-commissions départementales pour l'accessibilité des
personnes handicapées et a mobilité réduite a, au vu du dossier déposé, ont émis un avis
favorable sous réserve des prescriptions suivantes :

- les engagements pris au titre de I'accessibilité devront tre tenus

- il est demandé a tous les intervenants (organisateur de la manifestation et
exposants) de veiller au respect de la réglementation (cf. cahier des charges et
notice d'accessibilité).

L'autorisation d'ouverture de la manifestation a été délivrée par la Ville de Mulhouse, le
ler octobre 2014 qu vu :

« du proceés-verbal de la Sous-commission Départementale de Sécurité qui a émis
un avis favorable a l'ouverture de la manifestation motivé par le respect de la
réglementation en vigueur relative a la sécurité incendie des établissements
recevant du public ;

« du procés-verbal de la Sous-commission Départementale d'Accessibilité, qui a
émis un avis favorable a I'ouverture de la manifestation motivé par le respect de
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la réglementation en vigueur relative a I'accessibilité aux personnes handicapées
des établissements recevant du public ;

3. BILAN d'ENTRETIEN et des TRAVAUX REALISES

La SAEML a pratiquement terminé la réalisation de I'aménagement du parvis consécutif
a l'avenant de la DSP.

Elle a, dans le méme temps réalisé, les travaux d'entretien et de remise aux normes du
batiment selon le plan prévisionnel établi lors de la DSP et validé lors de réunion
semestrielle avec les services de la m2A.

Les principaux travaux effectués, en dehors du parvis, cette année ont été :

- Réfection de l'isolation de la cage de scéne,

- Reprise de l'isolement des portes des salles Wasmer

- Reprise partielle de I'étanchéité du toit

- Mise aux normes du PC sécurité

- Remplacement éclairage de secours dans les salles.

Conformément au plan prévisionnel d'investissement 1 780 442€ de travaux ont été
effectués en 2014 sur le site permettant une maintenance générale efficiente de
I'équipement en accord avec le propriétaire.

40% de l'obligation d'investissement de la DSP ont déja été réalisés a ce jour.

Le bilan d'entretien porte sur :

- la liste des contrdles périodiques effectués et des entreprises prestataires
concernés (cf. annexe 9)

- laliste des entreprises chargées de I'exécution des contrats de maintenance (cf.
annexe 10)

- le suivi du plan prévisionnel de travaux tel que défini a I'annexe 11 du contrat de
DSP. Ce document comporte notamment les réalisations du 1.9 au 31.12.2012, de
I'année 2013 et 2014 (cf annexe 11).

4. MISE a JOUR de I'TNVENTAIRE

L'inventaire mis a jour figure en annexe 12.

5. SITUATION du PERSONNEL

L'organigramme général a été remanié afin de structurer la société pour mieux répondre
aux obligations de développement et de gestion définis dans la DSP.
Il figure en annexe 13.

Pour I'année 2014, I'effectif total moyen a été de 26,33 équivalents temps plein (ETP),
réparti de maniére suivante
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Effectif Moyen Année
en ETP 2013 2014

CDI 18,51 19,87

Cadres 10,67 9,50

Agents de maitrise 2 2

Employés 2,67 4,00

Ouvriers 1,52 1,44

Apprentis 1,65 2,93

CDD > 3 mois 2,81 2,50

CDD < 3 mois 7,24 3,96

Total 28,56 26,33

Effectif présent au 31 12
en ETP 2013 2014

CDI 19,44 19,44

Cadres 10 9

Agents de maitrise 2 2

Employés 3 4

Ouvriers 1,44 1,44

Apprentis 3 3

CDD > 3 mois 3 2
CDD < 3 mois

Total 22,44 21,44

La répartition du personnel permanent présent au 31/12/2014 est la suivante :

Année
2013

Année
2014

Directeur Commercial et général

Chargée d'affaires

Responsable Commercial Salon grand public

Chef de Produit
Attaché Commercial
Assistant commercial

Chargée de communication événementielle et

N P P DN

N P ONDN

1
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Année
2013

Année
2014

institutionnelle

Chargé de communication
Assistante communication

Secrétaire générale

Directeur Administratif et financier
Secrétaire d'accueil

Secrétaire administrative
Assistante de gestion

Directeur Technique
Responsable technicien
Technicien

Technicien SSIAP

Agent de propreté

Apprenti Assistant ingénieur
Apprenti électricien

N T

2,44

N R R R

N T

2,44

N PR

Total

22,44

21,44

6. MISE a JOUR de la LISTE des SOUS-TRAITANTS

La liste figure en annexe 14.
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II. COMPTE RENDU FINANCIER

1. COMPTE d'EXPLOITATION
Le compte d'exploitation cf. annexe 13 du contrat de DSP figure en annexe 15.

2. RAPPORT de GESTION relatif a |I'exercice 2014

A. CROISSANCE DE L'ENTREPRISE, EVOLUTION DES PRODUITS ET DES
CHARGES

A.1 Evolution d'ensemble des produits et des charges

Toutes choses étant égales par ailleurs et apres retraitement de certaines
opérations de l'exercice (voir les rapports de gestion précédents) on observe
I'évolution suivante du total des produits et des charges y compris les crédits
d'impdt (en milliers d'euros)

- Produits : total 2013 = 5071
total 2014 = 4 688
Ecart - 383

- Charges : total 2013 = 5 050
total 2014 = 4593
Ecart - 457

A.1.1. Le chiffre d'affaires (CA) hors taxes

Il s'établit a 4 480 929€ contre 4 882 793€ en 2013 soit une baisse de 8%. Il
résulte d'un niveau d'activité légérement inférieur a la moyenne observée ces
derniers exercices.

Le taux de variation de la valeur ajoutée brute (VAB) qui permet mieux
d'apprécier la croissance de la société est, par contre en forte baisse (-14%)
malgré la stagnation, voire la diminution des consommations intermédiaires
(charges externes, impots et taxes).

A.1.2. Total des produits et des charges

Le total des produits de I'exercice est en régression de pres de 382 000€. Mais
comme le total des charges diminue de prés de 457 000€ on note une
amélioration des résultats a tous les niveaux :
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- Le résultat d'exploitation redevient (faiblement!) positif (+614€) apres la
forte diminution de 2013 (- 50 478).

Néanmoins :

- le cumul des résultats d'exploitation des derniers exercices reste fortement
négatif (autour de 229 000 €)

- le cycle d'exploitation dégage suffisamment de ressources pour équilibrer les
charges d'exploitation

- le résultat net de l'exercice est de 95 780€ contre 20 683€ en 2013 (y
compris le crédit d'imp6t), soit une progression d'environ 75 000 €.

La variation du résultat exceptionnel n'appelle pas de commentaire particulier.

A.2. Evolution dans le détail des produits et des charges:
A.2.1 Evolution des produits

A.2.1.1. Aprés corrections, on peut considérer que les produits hors
exploitation sont d'un faible montant, les produits d'exploitation se confondent
pratiquement avec le total des produits.

- Les produits des manifestations commerciales représentent environ 50 % du

chiffre d'affaires.

Cette valeur relative doit toujours tre appréciée avec prudence, en raison des

modifications fréquentes du périmetre des activités et de leur nature. (Par

commodité de vocabulaire, elles sont toutes regroupées sous l'appellation de

« manifestations commerciales »). Ce périmetre d'activités comprend :

- six manifestations, dont la SAEML est organisatrice en son nom propre : la
Foir'Expo, le Salon de I'Immobilier, Festivitas, le Salon du Véhicule d'Occasion
(VO), le Salon Positi'vie et le salon Est collectivités

- le mandat d'organisation des Journées d'Octobre pour le compte de
I'Association éponyme,

- les autres manifestations, pour lesquelles Mulhouse Expo joue le réle d'un
prestataire de services.

Le chiffre d'affaires (1 432 261 €) de la Foire 2014 est sensiblement identique a
celui de 2012 (1 382 856€). En conséquence, le poids relatif de la foire s'établit
a 32% du chiffre d'affaires total de la SAEM.

Les autres manifestations commerciales, hors FdM, ont généré un chiffre
d'affaires total d'environ 790 000 €, soit 18 % du chiffre d'affaires total. Ce
pourcentage est stable depuis 3 ans et traduit la volonté stratégique de la
société de compenser par de nouveaux événements la diminution du produit de la
Foire.
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- Les produits dits de « location » ou des « activités réceptives », qui
comprennent :

* l'ensemble des recettes provenant des locations d'espaces (halles, salles,
extérieur, restaurant) y compris les spectacles, ainsi que les prestations de
services rattachées,

 le chiffre d'affaires réalisé par I'agence événementielle «Point d'Ex»,

représentent prés de 45 % du chiffre d'affaires total.

- Les autres produits d'exploitation, qui comprennent :

» diverses prestations de services (mandat de gestion de ['Association
Journées d'Octobre de Mulhouse essentiellement),

 les reprises sur provisions d'exploitation et les transferts de charges,

* les autres produits de gestion courante (négligeables),

retrouvent leur niveau habituel en valeur relative tout au moins (environ 5% du

total des produits).

En conclusion : Une année en « demi-teinte » caractérisée par une maitrise
satisfaisante des charges d'exploitation permettant le retour a I'équilibre du
résultat d'exploitation. Remarquons néanmoins que cette situation est fragile
et ne pourra étre consolidée qu'a partir du moment ou la société connaitra
une véritable croissance de ses produits d'exploitation.

A.2.1.2. Les produits « hors exploitation »

Ils comprennent les produits financiers et les produits exceptionnels. Leur
montant, leur part relative et leur variation par rapport a 2013, n'exigent pas
d'analyse détaillée.

Néanmoins notons que les produits financiers sont en hausse de pres de 21 460€.

A.2.2.Evolution des charges
A.2.2.1. Les charges externes (cf. tableau N° 2 Annexe 16.2)

Elles s'élevent a 2 854 000 €, soit 62 % du total des charges et prés de 63 % du
chiffre d'affaires HT. Ces chiffres appellent le commentaire suivant :

» L'appréciation relative s'avére délicate en raison des caractéristiques
évoquées ci-dessus. On note la baisse de prés de 105 000€ du total de ces
charges.

> Le poids relatif des charges externes, tant par rapport au total des charges
que du chiffre d'affaires HT, met en évidence la forte dépendance de
I'entreprise par rapport a ses consommations intermédiaires (d'ot I'incidence sur
la valeur ajoutée) et |'obligation de réaliser un volume d'affaires suffisamment
élevé au risque de créer une spirale de pertes d'exploitation.
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»>Par ailleurs, les contributions versées a la collectivité, 10 % du total des
charges, sont stables.

En détail et par rapport a 2013, les postes suivants sont (toutes choses étant
égales par ailleurs) :

- en hausse :
= Entretien et réparations (+ 42 %)
= Location de matériel (+ 21 %)
» Assurances (+ 7 %)

- égaux ou A peu prés égaux :
» Communication (- 3 %)
= Redevance a la collectivité (- 3 %)
= Déplacements et réceptions (- 2 %)
* Fluides (+ 1 %)

- en baisse :
 Honoraires (- 44 %)
 Montage, démontage (- 31 %)
» Administration générale (- 17 %)
 Nettoyage (- 10 %)
= Surveillance (- 10 %)

Pour mémoire, le total des charges externes est en baisse de 3,5% alors que le
chiffre d'affaires HT baisse de 8 %.

A.2.2.2. Les charges de personnel, y compris le personnel extérieur (cf.
tableau n° 2), s'élevent a 1475 605 € et représentent 32 % du total des
charges.

A.2.2.3. Les impots et taxes, d'un montant de 90 242 €, représentent
2% du total des charges.

A.2.2.4 Les dotations aux amortissements et aux provisions s'élevent a
142 735 € en forte baisse par rapport a 2013.

B. RENTABILITE BRUTE ET NETTE DE L'EXPLOITATION, RESULTAT NET
DE I'EXERCICE, CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

B.1.Les résultats

B.1.1. Le résultat d'exploitation (résultat opérationnel)
Il est positif : +614 €.
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Pour la premiere fois depuis 5 ans |

B.1.2. Le résultat courant est positif ; les produits financiers 99 222 €
completent le résultat d'exploitation !

B.1.3. Le résultat exceptionnel est de 519 €.
B.1.4. Le résultat net de l'exercice (RNE) s'établit a + 95 780 €.

B.2. La valeur ajoutée brute (VAB), l'excédent brut d'exploitation (EBE),
I'excédent net d'exploitation (ENE) (cf. tableau N° 3 Annexe 16.3)

REMARQUE :

L'appréciation des quatre indicateurs: taux de valeur ajoutée brute (VAB),
taux de marge brute d'exploitation (MBE), taux de marge nette d'exploitation
(MNE) et capacité d'autofinancement (CAF), doit prendre en considération le
phénomene suivant : le solde des autres produits d'exploitation (APE), moins les
autres charges d'exploitation (ACE), est négatif de prés de 33 022€.

Ainsi, le taux instantané de la valeur ajoutée brute, impots, taxes et
versements assimilés inclus, (VAB/CAHT) est de 34 % ; il permet a I'entreprise
de couvrir ses charges de personnel.

En conséquence :

- le taux de marge brute d'exploitation
(EBE/CAHT) est faiblement positif (+ 1,5%)
- le taux de marge nette d'exploitation est voisin de zéro (- 0,8 %).

B.3. La capacité d'autofinancement
(cf. tableau N° 3 Annexe 16.3)

D'un montant de 134 749€, elle est en baisse de 33% par rapport a 2013.

C. L'EQUILIBRE FINANCIER
REMARQUE :
En raison des modifications intervenues avec la nouvelle DSP, I'analyse du « haut
du bilan » et la comparaison avec les exercices précédents s'avérent délicates
(cf. remarque 1 ci-dessus).

C'est pourquoi, hous he retiendrons dans le présent rapport que les variations
significatives et incontestables.

C.1. Les ressources stables, sont désormais composées des capitaux propres
pour 3 583 935€ et de 750 000€ de dettes financieres stables en raison de
I'emprunt. Emprunt contracté aupres du Crédit Mutuel le 24 décembre 2014 dans
le cadre des travaux engagés pour le parvis.
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C.2. Au cours de l'année, la SAEML a poursuivi la réalisation de son programme
d'investissements pluriannuel.

Conséquence : le fonds de roulement net global (FRNG) est en hausse de 28%
par rapport a 2013. Il s'éleve a 2 015 049 €.

C.3. Comme pour les exercices antérieurs, le besoin en fonds de roulement
(BFR) a connu au cours de l'exercice une évolution caractérisée par des
situations trimestrielles fortement contrastées (voir les rapports annuels
précédents).

La ressource en fonds de roulement de l'entreprise est en forte baisse de 65%
et s'établit a 372 921€.

C.4. La trésorerie nette globale (TNG) est en baisse de 9 % et s'éleve a 2 387
970 €.

Néanmoins ce montant est satisfaisant car il permet a I'entreprise de faire face
a ses engagements actuels et futurs.

Le rapport de gestion complété par 5 tableaux figure en annexe 16.

3. BILAN ET COMPTE DE RESULTAT au 31.12.2014 certifié par le
Commissaire aux Comptes

Ces documents figurent en annexes 17 et 18.
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IIT. Suivi d'activité et du Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d'affaires présenté selon les critéres souhaités dans la DSP
(annexe 14) figure en annexe 19.
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Annexe 1 : Liste des manifestations 2014

Affaire af';lgigs Privé | Public | Spectacles EOE”;(t ﬂdcélfe
JANVIER
Soirée de Nouvel An des Officiers 1
Voeux du Conseil Régional d'Alsace 1
EDF DPIH 1
Mineral Expo 2014 1 1
m2A Commissions Réunies 1 1
Carrefour des formations 1
Journée des carriéres et des formations 2014 1
Workshop Corse
m2A Conseil d'Agglomération 1
Salon Animalia 1 1
Total JANVIER 10 6 4 0 0 9
FEVRIER
Salon du Parfum 1 1
Loi de finances 2014 1 1
Assemblée Pléniére de I'union des caisses Crédit Mutuel
2014 1 1
Salon FestiVitas 2014 1 1
Assemblée Générale FDSEA 2014 1 1
CHSCT - Comité d'hygiene et de sécurité 1 1
m2A Bureau 1 1
Actions de sensibilisation a la Sécurité 1 1
Espace Jeux Loisirs Park 1
Total FEVRIER 9 6 3 0 0 8
MARS
Accueil et Citoyenneté 1 1
m2A Bureau 1 1
Location de matériel 1 1
Bourse Internationale 1 1
Portes ouvertes Campus 1 1 1
Meeting de cléture de campagne J. ROTTNER 1
Exposition Féline 1 1
Débat municipal L'Alsace 1
Salon Militaria 1 1
Total MARS 9 1 8 0 1 7
AVRIL
Journée de Prévention Hygiéne et Santé 2014 1
90eme anniversaire du Crédit Mutuel Sainte Jeanne d'Arc
Salon de I'immobilier 2014 1
Féte des enfants Centre Culturel Turc 1 1
Assemblée Générale Crédit Mutuel St Etienne 2014 1 1
m2A Conseil d'Agglomération 1 1
Elections présidentielles consulat d'algérie 1 1
Commemoration de la mort du Christ 2014 1 1
m2A Conseil d'Agglomération 1 1
Espace Jeux Loisirs Park 1
Foire aux Tissus 1
Total AVRIL 11 7 1 0 10
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Affaire

Nbre
affaires

Privé

Public

Spectacles

Point
d'EX

Clt
fidele

MAI

Réception mariage

Journée culturelle Turque

Assemblée Générale amicale de la m2A

-

Election Mister Alsace / Franche Comté 2014

Foir'Expo de Mulhouse 2014

Stand Conseil Général FIM 2014

Assemblée SIVOM

Journée des Maires 2014

Total MAI

o[k |k [~ |~

JUIN

Soirée GEFCO

m2A Bureau

Assemblée Générale de la MAVIM 2014

Location de matériel

Rencontre des Musulmans de I'Est

PR e

Réunion CGT

Gala Studio MS Danse

L

[E

Congres Der Kreis

m2A Commissions Réunies

Location de matériel

Assemblée Générale Omspac 2014

Féte de la musique

Inauguration espace grand nord

Temps éducatifs - Inscriptions

Assemblée Générale Caisse d'Epargne 2014

m2A Conseil d'Agglomération

Assemblée Générale Papillons Blancs 2014

Salon Véhicule d'Occasion 2014

SN G G

Total JUIN

18

10

A
a1

JUILLET

ACTJIF

Location de matériel

m2A Bureau

Tour de France 2014

Foire Kermesse

Total JUILLET

(&0 S T TN PN [

AOUT

Réception mariage

Total AOUT

SEPTEMBRE

Rencontres Est Collectivités 2014

Réception mariage

Salon Animalia

Mondial de la Biere 2014

Bourse Internationale

Réunion Encadrement Systeme U

m2A Commissions Réunies

I

Réception mariage

Réception mariage

Conseil Municipal de la Ville de Mulhouse

T N e

1
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Affaire af’;la?i;g!s Privé | Public | Spectacles ZOE'r;(t fic%?e
Aquaterritorial 1 1
m2A Conseil d'Agglomération 1 1
Total SEPTEMBRE 12 8 4 0 0 9
OCTOBRE
Journées d'Octobre 2014 1
Stand Conseil Général JO 2014 1 1
Conférence du Crédit Mutuel 1 1
m2A Bureau 1 1
Réception mariage 1
Réception mariage 1
Salon Chasseurs d'images 1
Conseil Municipal de la Ville de Mulhouse 1
Location de matériel 1
Réception mariage 1
Réception mariage 1
Total OCTOBRE 11 7 4 0 1 7
NOVEMBRE
Concert Cité Jeune 2014 1 1 1
Réception mariage 1
Salon du Mariage 1 1
Foire aux Tissus 1 1
Doux Business Day 1 1
Salon Erotik 1 1
m2A Bureau + Conseil d'Agglomération 1
Concours Attachés territoriaux CDG 54 1
Salon Créer sa boite 1 1
Rencontres Energivie 2014 1 1
Salon Positivie 2014 1 1
Place des Sapins 1 1
ART 3 F 1 1
Réception mariage 1
Salon du chiot 1
Total NOVEMBRE 15 6 9 1 0 12
DECEMBRE
Cérémonie de remise de médailles Hopital 1
Elections Professionnelles -m2A 1
Repas Ambulanciers 1
Concert Sweet People 1 1 1
Féte de Noél - CE+ PEUGEOT 2014 1
m2A Commissions Réunies 1
Salon des Antiquaires Prestige 1
Féte de Noél 2014 - Centre Hospitalier 1 1
Concert Hansi Hinterseer 1 1
Conseil Municipal de la Ville de Mulhouse 1
Féte de Noél des Anciens 2014 1 1
m2A Conseil d'Agglomération
Réception familiale
Féte de Noel des Ainés-Jeunes 1
Total DECEMBRE 14 10 4 3 0 11
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Affaire af’;le?i:gs Privé | Public | Spectacles ZOE'r;(t fi(%Te
Total général 2014 123 67 56 7 5 99
Total général 2013 136 78 58 15 10 124
Ecarts -13 -11 -2 -8 -5 -25 12

Légende
Privé = sur invitation
Public = manifestation ouverte au public
Spectacle = spectacle grand public (NB : les spectacles non répétitifs sont considérés comme de nouveaux produits)
Point d'Ex = événement ne se déroulant pas sur le site et location de mobilier a I'extérieur
Client fidéle = client revenant chaque année
Nouveau client = client venant pour la 1% fois ou revenant aprés une absence de plus de 3 ans
Nouveau produit = nouvel événement ou événement reconduit aprés une absence de plus de 3 ans
(sauf réunion, séminaire, journée de formation, réception mariage)

Page35surl34




Annexe 2 : Partenariats 2014

Partenaires qui ont fait confiance a MULHOUSE EXPOen soutenant et en faisant la promotion
de ses propres manifestations :

O O O0OO0OO0OO0Oo

FoirExpo de Mulhouse

0  Mulhouse Alsace Agglomération 0  Sinclair

o Ville de Mulhouse 0 2AEVENT

0 Conseil Général du Haut-Rhin o Planta Santé

0 Chambre de Métiers d’Alsace o Allojeux

0 Union des Corporations Artisanales o L'Alsace

o  Crédit Mutuel (District) o0 Terra cotta

0 Les 200 bénévoles Happy Games o France Bleu Alsace
0 Lovely Elsa o Phare FM

Salon de I'lmmobilier

0 Union des Maisons Francaises — Alsace
0 Chambre FNAIM du Haut-Rhin
0 Chambre des Notaires
o Ordre des Géometres
0 Rector Lesage
0 Logic Immo
o0 Journal I'Alsace/Offre Habitat
0 Terra Cotta
0 Tendance Habitat
FestiVitas
o Consulat de Chine 0 Le Journal I'Alsace
o DNA 0 Le Journal de Julien Binz
o Edwig 0 La Ville de Mulhouse
o Eloge des Vins 0 La Ville de Zhenjiang
o EuroAirport o LeJDS
o Groupe Tertio 0 Le 7éme Continent
o0 L'’Ami Hebdo o0 m2A
0 Le Crédit Mutuel o Melfor
0 Le Domaine Schlumberger 0 Tourmag
0 Le Quotidien du Tourisme o UMIH

Rencontres Est Collectivités

Conseil Général du Haut-Rhin

Association des Maires du Haut-Rhin
Mulhouse Alsace Agglomération

Syndicat des Directeurs Généraux de service
EDF

GRDF

Alsace Micro Service
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OO0 000000000000 0D0D0DO0DO0DO0ODO0OO0O0O0D0D0DO0ODO0ObO0ODO0ODO0OD0OO0OO0OO0OO

- Salon PositiVie
0 Région Alsace
Mulhouse Alsace Agglomération
Mulhouse Alsace Climat
ADEME
Corporation artisanale : les chauffagistes
Fédération Francaise des peintres d’Alsace
Le journal I'Alsace
France Bleu Alsace
Les associations :
- Alter Alsace Energies
- Asma
- Citiz
- Energies partagées en Alsace
- Epidaure
- Gppep
- Ligne verte terre de paix
- Maison Citoyenneté mondiale
- Conseil Collégial Sud-Alsace Transition
- Souri'Sel

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

- Journées d’'Octobre et Folie’Flore organisées dans cadre du mandat
Région Alsace

Conseil Général du Haut-Rhin

Ville de Mulhouse

Banque Populaire d'Alsace

La Fédération nationale Francaise du Bonsai
Frangois Jeker — les 4 démonstrateurs internatoegf0 collectionneurs de bonsai
Le Tenkei Mulhouse Bonsai Club

Le Jardin Albert Kahn

La corporation des fleuristes du Haut-Rhin
L'Association des Fleuristes en Folie
Chambre d’Agriculture du Haut-Rhin
L’'ONF

Chambre de Métiers d’Alsace
Corporations des Métiers de la Bouche
Melfor

Corporation des Peintres

Corporation des Esthéticiennes

ERDF

GrDF

Anna Compost

EuroAirport

Systéme U

TSE

Wolfberger

Charcuterie de la Thur et Poulaillon

Le Lycée Storck de Guebwiller

Le CFA de Valdoie

21 partenaires techniques

12 communes de la Région

L’Auberge du Boucher

Dreyeckland

Nostalgie

France Bleu Alsace

Journal I'Alsace

DNA

Magazine Esprit Bonsai
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Annexe 3 : Envois newsletters 2014

FestiVitas : 5 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration

Salon Immobilier : 2 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration

Doux Business Day 1 newsletter

Loisirs Park : 1 newsletter

Foir'Expo : 6 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration

Salon Véhicules d’occasion 2 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration
Rencontres Est-Collectivités 1 newsletter

Journées d’Octobre :6 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration
Positi'Vie : 4 newsletters dont 1 invitation a I'inauguration

Salon du Mariage :1 newsletter

Salon des antiquaires 2 newsletters dont une invitation a notre ficlyjealifié
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Annexe 3.1 : Plan de communication Festivitas 2014
AFFICHAGE

- 200 affiches 4x3 durant 15 jours dans secteurs uladdse, Cernay, Altkirch, Saint
Louis, Colmar et Guebwiller
- 60 affiches 320x240 Decaux senior durant 15 jours

PRESSE QUOTIDIENNE REGIONALE

L’Alsace
- 6 insertions publicitaires dans le quotidien

- 2insertions publicitaires dans le guide week-end

DNA
- 3insertions publicitaires dans le quotidien

L’Est Républicain
- 3 annonces dans le quotidien

L’Ami Hebdo
- 3insertions dans le journal

PRESSE ETRANGERE

Badische Zeitung
- 3 articles

JOURNAUX GRATUITS ET SPECIALISES

JDS
- 1 encartage + rédactionnel

Sundgau sans frontiéres
- Parution 4™ de couverture + rédactionnel

Magazine CE+

- Publi-rédactionnel

Echo Mulhousien
- Rédactionnel

PRESSE PROFESSIONNELLE

Tourmag
- 5 parutions en publi-rédactionnel dans la Newsidteairmag

Le Quotidien du Tourisme
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- Publi-rédactionnel

Le journal de Julien Binz
- 3insertions publicitaires dans le journal

- 1 espace publicitaire sur leur site

RADIOS

- Diffusion de 432 spots positionnés en téte d‘éettaaction de promotion sur les
radios locales : Nostalgie, RTL2, Dreyeckland, FHM et Cerise FM

INTERNET

- Festivitas et Parc Expo : création d’événements
- Page Facebook Festivitas et Par Expo
- Rédactionnel quotidien sur le site de Julien Binz

NEWSLETTER

7 Newsletters envoyées aux abonnés du Parc Expo
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Annexe 3.2 : Plan de communication Salon de I'lmmobilier 2014

AFFICHAGE
- 71 affiches 320x240 Decaux Senior sur le résede Wiblhouse

- 68 affiches 4x3 durant 7 jours dans les secteuMudkRouse, Saint Louis et Altkirch

PRESSE QUOTIDIENNE REGIONALE
L’Alsace
- 5insertions publicitaires dans le quotidien

- 1linsertion publicitaire dans le guide week-end
- 1linsertion publicitaire dans le cahier immobilier
- 1insertion publicitaire dans I'Offre Habitat

- 1linsertion publicitaire dans 68 mag

- 2insertions publicitaires dans le quotidien
- 1linsertion publicitaire dans le cahier immobilier

JOURNAUX GRATUITS ET SPECIALISES
Sundgau sans frontieres
1 insertion publicitaire + 1 page rédactionnelle
Tendance Habitat

- 1linsertion publicitaire dans le magazine

Logic Immo
- 2insertions publicitaires dans le magazine

Terra Cotta
- 1linsertion publicitaire + 1 page rédactionnelle

RADIO
- 50 spots radio en téte d’écran sur RTL2 et Nostalgi

INTERNET

- Site du Parc Expo de Mulhouse
- 1 footer en rotation générale sur le site intedeekAlsace pendant 3 jours
- 1 pré-home sur I'appli mobile de I'Alsace pendafo@s

NEWSLETTERS

- 1 newsletter envoyée aux abonnés du Parc Expo
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Annexe 3.3 : Plan de communication Foir’Expo 2014

AFFICHAGE
- 147 affiches 4x3 durant 7 ou 14 jours dans lesesestColmar, Belfort, Mulhouse,
Guebwiller, Saint Louis, Altkirch, Cernay
- 60 affiches 320x240 Decaux Senior sur le résede Willhouse
- 80 affiches 120 x 176 Decaux Tram sur le réseale d& Mulhouse

PRESSE QUOTIDIENNE REGIONALE
L’Alsace
- 9insertions publicitaires dans le quotidien

- 1insertion publicitaire dans le fémina

- 3insertions publicitaires dans le supplément wexad-
- 4 pages d’encartage

- 4 encarts ¥ de page Haut-Rhin Sud quadri

Dna

5 insertions publicitaires dans le quotidien

Est Républicain
- 6 insertions publicitaires dans le quotidien

- linsertion dans le supplément loisirs Franche @omt

L’Ami Hebdo
- 1insertion publicitaire + 1 rédactionnel

JOURNAUX GRATUITS ET SPECIALISES
Sundgau sans frontiéres
- Couverture du magazine + 1 page rédactionnelle

Journal des Spectacles
- Insertion publicitaire 4"°de couverture + rabat en couverture +

+ Communication sur la page Facebook
RADIOS
- Diffusion de 333 spots positionnés en téte d’éstarles radios locales : Chérie FM,
FRANCE Bleu, Nrj, Nostalgie, Rtl 2 et Dreyecklafhare FM

INTERNET

FoirExpo et Parc Expo
Page Facebook
Bandeau sur le site du JDS

NEWSLETTERS

- 6 newsletters envoyées aux abonnés du Parc Expo
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Annexe 3.4 : Plan de communication JO 2014
AFFICHAGE

- 188 affiches 4 x 3 durant 8 ou 15 jours dans leteses Colmar, Belfort, Mulhouse,
Guebwiller, Saint Louis, Altkirch, Cernay, Montheald

- 60 affiches 320 x 240 Decaux Senior sur le résale 8 Mulhouse

- 80 affiches 120 x 176 Decaux Tram sur le réseale d&é Mulhouse

PRESSE QUOTIDIENNE REGIONALE

L’Alsace
- 12 insertions publicitaires dans le quotidien

- 1linsertion publicitaire dans le magazine fémina
- 2insertions publicitaires dans le guide week-end
- Encartage 4 pages

- 5insertions publicitaires dans le quotidien
- 1 encartage JO

L’Est Républicain
- 3insertions publicitaires dans le journal éditidentbéliard, Belfort et Haute-Sabne
- 1 insertion publicitaire dans Est magazine éditiBalort et Montbéliard

- 1 insertion publicitaire dans le BHM mag
- Diffusion de 10 000 journaux aux non abonnés

L’Ami Hebdo
- 1/3 de page dans le quotidien éditions Alsace afairee + rédactionnel

JOURNAUX GRATUITS ET SPECIALISES

Journal des Spectacles
4°M de couverture et rabat
- Communication sur FaceBook

PRESSE ETRANGERE
- linsertion dans les journaux allemands suivaKtdtur Joker, Fipps Freiburg,
Magazin Kompass, Freiburger Stadtkurier, Markgraifergeblatt, Breisach Aktuell,
Der Dreisamtaler, Zypresse, Badische Zeitschri@embH, Verlagshaus Jaumann et
Freiburg Aktuell

RADIOS

- Diffusion de 291 spots positionnés en téte d'ésaRTL 2, Dreyeckland, FRANCE
Bleu Alsace et Belfort, Chérie FM Montbéliard etdtigie
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TELEVISION
FRANCE 3 ALSACE
- Road Block 28 spots de 15 secondes

INTERNET

Journées d’'Octobre — Folie’Flore et Parc Expo

Page Facebook

Bandeau sur le site du JDS

FRANCE 3 ALSACE

o PRE ROLL 55000 diffusions

MARKETING DIRECT

- 1000 invitations envoyées aux associations Hauhdtbes

- 1000 invitations envoyées aux membres des corpoagt de 'Umih

- 500 invitations envoyees a un fichier qualifié desllangers — fleuristes et médecins
du territoire de Belfort de de Haute-Sadne

- 1700 invitations envoyées aux entreprises de m2A

NEWSLETTERS

- 5 newsletters envoyées aux abonnés du Parc Expo

Page44 surl34



Annexe 3.5 : Plan de communication Positi’vie 2014

AFFICHAGE

- 104 affiches 4 x 3 dans les secteurs Mulhouse&dlizAltkirch, Colmar durant 7 jours
- 80 affiches 120 x 176 Decaux Tram sur le résedle ¥e Mulhouse

PRESSE QUOTIDIENNE REGIONALE

L’Alsace
- 5insertions publicitaires dans le quotidien

- 2insertions publicitaires dans le guide week-end

RADIO

- 110 spots radio en téte d’écran sur RTL2, Radig/€skland et Cerise FM

MARKETING DIRECT

- Envois de 963 courriers personnalisés avec un dfickjualifie comprenant 963
contacts ayant obtenu un permis de construire &8 202014

INTERNET

Positi’'Vie et Parc Expo
Page Facebook

NEWSLETTERS

- 2 newsletters envoyées aux abonnés du Parc Expo
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Annexe 4 : Fiche d’évaluation d’un salon organisé par Mulhouse Expo

VOTRE AVIS NOUS INTERESSE
JOURNEES D’OCTOBRE MULHOUSE bu 2 Au 12 ocTOBRE 2014

Madame, Monsieur,

Afin d’améliorer la qualité de notre salon, nous souhaiterions connaitre vos remarques et
suggestions. Merci de prendre quelques instants pour répondre a ce questionnaire.

Raison sociale :

Votre secteur: [] Village des créateurs
D Marché du terroir

Pour tous les sujets suivants, merci de nous donner votre avis :

Contact avec le commercial du Parc Expo ?
(disponibilité, réactivité, réponses a vos interrogations)

L’accueil administratif ?

L'organisation du montage ?

L’organisation du démontage ?

L'emplacement de votre stand ?

La restauration sur le salon ?

La qualité des visiteurs ?

La qualité de la communication ?

La qualité de la signalétique ?

La qualité des animations ?

Le show floral ?

Treés satisfait

Tres satisfait

Tres satisfait

Tres satisfait

Treés satisfait

Tres satisfait

Tres satisfait

Treés satisfait

Treés satisfait

Tres satisfait

Trés satisfait

[ vilage de I'habitat
D Village du jardin

O oo ooog oo go-*
e s e e e I B O O O

L]
L]

]

D Village gourmand

s e e e I B N O O

]

O oo gggdgdg oo ge

[

2 1

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pas satisfait

Pensez-vous participez a la prochaine édition des Journées d'Octobre en 2015 ?
[lou ] NON [] PEUT-ETRE

FAITES NOUS PART DE VOS SUGGESTIONS ET OBSERVATIONS
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Annexe 5 : Fiche d’évaluation d’'un événement organisé par un client

extérieur

APPRECIATIONS DE L’'ORGANISATION DE VOTRE EVENEMENT
AU PARCEXPO

Nous souhaitons recueillir un certain nombre d’éléments relatifs a I'organisation de votre événement
et les perspectives de développement. A cet effet, nous vous remercions de bien vouloir remplir

cette fiche d’appréciations.

Dénomination de votre événement :

Nom: Qualité¢:
Nombre de visiteurs accueillis : ...........ccceverveeneenen.
Tres Pas Pas
satisfaisant | Satisfaisant satisfaisant satisfaisant
du tout
Commercial
- Accueil commercial
- Délai de réponse a vos demandes
- Conseil et force de proposition
- Suivi du dossier
- Formulation de I'offre de service
(envoi devis, contrat, facturation)
Technique
- Qualité des installations livrées
- Réactivité de I'équipe technique
Prestations annexes
- Disponibilités du chargé de
sécurité
- Efficacité de la surveillance
- Qualité du nettoyage
Qualité de I'information fournie via :
- Site internet et les réseaux sociaux
Observations - Axes d’amélioration
Date Signature
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Annexe 6 : Résultat de I’évaluation des différentes manifestations
(Festivitas, Salon de I'Immobilier, Foir'Expo, Salon du Véhicule d'Occasion,
Journées d'Octobre et Positi'vie)

Festi’Vitas 2014
Résultats enquéte exposants

Questions Tres satisfait Satisfait Eas_ o sallEiEiey Total
satisfait tout
Contact avec le commercial du Parc Expo
(disponibilité, réactivité, réponses a vos 75,29% 23,53% 1,18% 0,00% 100,00%
interrogations) ?
Accueil administratif 60,71% 36,90% 2,38% 0,00% 100,00%
Organisation du montage 58,54% 40,24% 1,22% 0,00% 100,00%
Organisation du démontage 44,74% 51,32% 2,63% 1,32% 100,00%
Emplacement du stand 53,01% 34,94% 10,84% 1,20% 100,00%
Restauration sur le salon 23,94% 52,11% 18,31% 5,63% 100,00%
Qualité des visiteurs 30,49% 53,66% 10,98% 4,88% 100,00%
Qualité de la communication 37,50% 51,25% 11,25% 0,00% 100,00%
Qualité de la signalétique 32,00% 54,67% 13,33% 0,00% 100,00%
Qualité des animations 20,29% 49,28% 26,09% 4,35% 100,00%
Offre des hotels 62,22% 33,33% 2,22% 2,22% 100,00%
Navettes 51,72% 31,03% 13,79% 3,45% 100,00%
Oui Non Peut-étre Total
Pensez-vous participer a la prochaine 0 o o 0
édition du salon Festi'Vitas (2015) ? 65,88% 1,18% 32,94% 100,00%
Salon de I'lmmobilier 2014
Résultats enquéte exposants
Questions Tres satisfait Satisfait F"as. Pas satisfait du Total
satisfait tout

Organisation avant le salon, contact avec

le commercial du Parc Expo 53,33% 46,67% | 0,00% 0,00% 100,00%

(disponibilité, réactivité, réponses a vos

interrogations) ?

dO,r GETISEEN S e CF o 60,00% 40,00% | 0,00% 0,00% 100,00%

émontage

Votre stand, emplacement et 60,00% 40,00% | 0,00% 0,00% 100,00%

aménagement

La restauration 30,77% 61,54% 7,69% 0,00% 100,00%

Qualité des visiteurs ? 26,67% 73,33% 0,00% 0,00% 100,00%

De facon globale Qualité des visiteurs 26,67% 73,33% 0,00% 0,00% 100,00%
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Foir’Expo 2014
Résultats enquéte exposants

. . S . Pas . Pa_s e sE
Questions Tres satisfait Satisfait e satisfaitdu  prononce Total
satisfait
tout pas

Commercial :
Contact avec le commercial 45% 41% 5% 4% 6% 100%
Accueil administratif 34% 54% 8% 1% 2% 100%
Technique :
Organisation du montage 31% 54% 8% 3% 4% 100%
Organisation du démontage 13% 29% 7% 1% 50% 100%

Emilacement du stand 23% 36% 19% 19% 3% 100%

Manifestation :

La restauration sur le salon 13% 42% 24% 9% 12% 100%
La qualité des visiteurs 1% 21% 41% 33% 1% 100%
La qualité de la communication 8% 19% 33% 36% 4% 100%
La qualité de la signalétique 6% 21% 25% 44% 1% 100%
La qualité de la restauration 5% 41% 28% 10% 17% 100%

La iualité des animations 3% 17% 26% 46% 7% 100%

Peut-étre

FIM 2015 :

Participation en 2015 33,96% 9,91% 56,13% 100,00%
Salon du Véhicule d’Occasion 2014
Résultats enquéte exposants
. N L s Pas Pas satisfait
Questions Trés satisfait Satisfait satisfait du tout Total
Contact avec le commercial du Parc
Expo 0 0 0
(disponibilité, réactivité, réponses a vos 33,33% 66.67% 0.00% 0.00% 100,00%
interrogations) ?
Organisation du montage 33,33% 66,67% 0,00% 0,00% 100,00%
Organisation du démontage 33,33% 33,33% 0,00% 33,33% 100,00%
La restauration sur le salon 0,00% 66,67% 33,33% 0,00% 100,00%
Qualité de la communication 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 100,00%
Qualité de la signalétique 0,00% 33,33% 66,67% 0,00% 100,00%
Qualité de lI'animation enfant 0,00% 33,33% 66,67% 0,00% 100,00%
Oui Non Peut-étre TOTAL
Pensez-vous participer a la prochaine o
édition (2015) 0,00% 33,33% 66,67% 100,00%
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Journées d’Octobre 2014
Résultats enquéte exposants

. . L . Pas . Pa_s M sE
Questions Trés satisfait Satisfait S satisfait du  prononce Total
satisfait
tout ES
Commercial :
Contact avec le commercial 70% 27% 0% 2% 0% 100%
Accueil administratif 52% 45% 0% 2% 0% 100%
| Soustotal |  61% | 36% | 0% [ 2% | 0% | 100% |
Technique :
Organisation du montage 39% 52% 5% 5% 0% 100%
Organisation du démontage 20% 50% 7% 5% 18% 100%

Emilacement du stand 50% 18% 20% 9% 2% 100%

Manifestation :

Restauration sur le salon 27% 48% 16% 0% 9% 100%
La qualité des visiteurs 25% 41% 23% 11% 0% 100%
La qualité de la communication 20% 45% 18% 5% 11% 100%
La qualité de la signalétique 25% 41% 20% 5% 9% 100%
La ﬂualité des animations 20% 32% 27% 0% 20% 100%
Folie'Flore :

Avis sur le Show Folie'Flore 0% 18%

Total

Les Journées d'Octobre en 2015 : i Non Peut-étre

Participation en 2015

Positivie 2014
Résultats enquéte exposants

Pas Ne se
Questions o satisfait du ~ prononce Total
ES

Commercial :

Contact avec le commercial 34% 13% 3% 0% 0% 50%
Accueil administratif 56% 38% 0% 0% 6% 100%
Technique :

Organisation du montage 63% 25% 6% 6% 0% 100%
Organisation du démontage 50% 38% 0% 0% 13% 100%

Manifestation :

Restauration sur le salon 19% 25% 31% 13% 13% 100%
La qualité des visiteurs 0% 56% 38% 6% 0% 100%
La qualité de la communication 6% 56% 38% 0% 0% 100%
La qualité de la signalétique 6% 56% 25% 6% 6% 100%

La qualité des animations 0% 13%

Total
100,00%

| Peut-étre
37,50%

POSITIVIE 2015 : Non

Participation en 2015

56,25%
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Annexe 7 : Résultat de I’évaluation d’événements organisés par des clients
extérieurs

Locations 2014
Résultats enquéte clients

! o Ne se

Questions S;;irsfsait Satisfait Sal'?i:fsai ¢ Pazusfgljg alt progggce Total
Commercial :
Accueil commercial 85% 15% 0% 0% 0% 100%
Délai de réponse a vos demandes 73% 23% 4% 0% 0% 100%
Conseil et force de proposition 73% 19% 0% 4% 4% 100%
Suivi du dossier 62% 35% 4% 0% 0% 100%

Formulation de I'offre de service (envoi

devis, contrat, facturation 62% 21% 8% 0% 4% 100%
Sous total 71% 24% 3% 1% 2% 100%

Technique :

Qualité des installations livrées 58% 38% 0% 0% 4% 100%

Réactivité de I'équipe technigue 81% 19% 0% 0% 0% 100%
Prestations annexes :
Disponibilités du chargé de sécurité 85% 12% 4% 0% 0% 100%
Efficacité de la surveillance 73% 23% 0% 0% 4% 100%

Qualité du nettoyage 35% 54% 0% 0% 12% 100%
Qualité de l'information  fournie via :
Qualité de l'information fournie via site

internet réseaux sociaux 31% 31% 0% 0% 38% 100%
Sous total 31% 31% 0% 0% 38% 100%
Total 59% 28% \ 1% (0L7) 12% 100%
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Annexe 8 : Référentiel « Foires de France »

RESULTATS DU REFERENTIEL "FOIRES DE FRANCE"
Mis a jour en 2013

Référent 1 : L'offre commerciale

justifications1

1-1 La Foire Exposition estun acteur
important de la vie locale et régionale

Discriminant

Réunion des maires du Haut-Rhin, Université
Printemps de la Chambre de Métiers d’Alsace
Assemblée Générale des Corporations durant
Foire.

la

1-2 L'offre commerciale grand publi
propose un niveau de choix rencon
habituellement dans la région (sauf pour
raisons diiment justifiées). L'organisateur
rapproche si  besoin est des acte
économiques de la région pour identif
avec précision cette offre commerciale.

¢ Standard
tré

Hes

se

urs

er

Co-production avec la Chambre de Métiers
d’Alsace, la Cité de I'Habitat a Lutterbach, le
« Quartier des Entreprises familiales »

67 % d’exposants régionaux

1-3 Cette offre est complétée, dans la mes
du possible, dans les secteurs majeurs
une offre complémentaire inhabituelle a
région

ureStandard
par
la

33 % d’exposants nationaux ou internationaux

1-4 L'offre commerciale est composée d’
nombre suffisant de secteurs au regard d
multi spécialité qui caractérise la Foi
Exposition

unDiscriminant
e la
re

6 univers : Plaisirs gourmands et shopping,
passion déco, solutions propriétaires, innovati
et astuces, Cité des Artisans d’Alsace, Vivre a
Naturel

L'espace de la Cité de I'Habitat

2 salons flash : Handivie et Bien-étre et Voyan

NS

1-5 Dans chaque secteur, loffre &
suffisamment représentative de la diversite
de la concurrence. L'organisateur a le so
de la qualité et de la compétitivité d
exposants

stDiscriminant
b et

uci

es

1-6 L'organisateur incite ses exposants
proposer des bonnes affaires ou des sery
ajoutés a l'occasion de la Foire Exposition
rappelle aux exposants leurs obligations
matiere d’'information du consommateur.

discriminant
ices

Il
en

Cf Charte de I'exposant

1-7 L’organisateur se réfere, pour I'offre
de ces exposants, aux trois grande
familles de la nomenclature d'une foire
élaborée par FSCEF et qui sont :

e Confort de vie

e Style de vie

* Vie et société

Standard

Les univers cités plus haut sont parfaiteien

délimités, lisibles et compréhensibles. Certains

secteurs exposant les mémes produits se sont
toutefois retrouvés dans différents univers. Ce

D

fut

notamment le cas des exposants de tuiles de {oit,

répartis sur différents univers. S’agit-il d’'une

volonté des exposants ou de I'organisateur ?
Cette répartition est susceptible de semer la

confusion chez les visiteurs.

1 Dans la colonne « justifications » : en bleu, I'autoévaluation de la Foire de Mulhouse ; en noir, les commentaires de

I'équipe d'évaluation.
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Référent 1 : L'offre commerciale

justifications1

1-8 L'organisateur s’engage a promouv
une restauration de qualité dans cha
gamme de prix

bir Standard
que

6 restaurants + vente a emporter

Référent 2 : L'ambiance

2-1 L'organisateur a
ambiance générale vivante et animée
interagissant sur ses éléments constitu
(Théme attractif annuel,

la volonté d'une Standard

en
tifs

animations,

sonorisation, démonstrateurs, stands aniniés)

Théme : Expo de Mulhouse a la Lune
Une animation par univers

Animation générale de la Foire
Animations en nocturne

2-2 Chaque édition de la Foire- expositi

pn Standard

comporte un theme annuel ou une actualité

annuelle qui peut étre culturel, touristigu
festif ou dédié & un secteur de la Fo
Exposition

e,
ire

Exposition : de Mulhouse a la Lune dans le ca|
de la présidence de la communauté des villes
Ariane assurée par Mulhouse Alsace
Agglomération en 2013

dre

2-3 Un programme d’animations contribyieDiscriminant

au climat vivant et détendu sur 'ensemble
la foire et de sa durée.

de

Programme en annexe

Référent 3 : Agencement et mise en scéne

3-1. L'organisateur facilite, par tout moye
qu’il juge adéquat, la lisibilité, de l'offre d
la foire-exposition (commercialg
divertissement) afin de permettre au visitg
de « construire » sa visite en fonction de
centres d'intérét.

n Standard
e

eur
Ses

Document remis aux visiteurs a I'entrée de la
Foire, document 4 pages encarté dans le
quotidien régional — communication dans la P(

DR

3-2 L'organisateur facilite I'orientation de
visiteurs par la juste combinaison d

s Discriminant
es

Mise en place d’'un cheminement conseillé
7 plans répartis sur la foire

différents supports de signalétique en vue de Deux bornes informatiques permettant la
répondre a la diversité des comportements recherche d’exposants
des visiteurs : Liste des exposants par ordre alphabétique ay dos
3-2-1 Signalétique directionnelle et de d’un plan reprenant tous les numéros de stand
situation claire et spécifique (secteurs, Accueil et distribution du document visiteurs par
attraction, animations, sorties, toilettes, pqint des hbtesses a l'entrée
secours, points informations)
3-2-2 Panneaux plan de site (Vous étes |ci)
pour les Foires de plus de 15 000 m?|de
surfaces facturées
3-2-3Points d'information
3-3 L'organisateur soigne I'aménagement Standard | Oui
des espaces communs.
3-4 L'organisateur livre des infrastructurgsDiscriminant | Oui
de stands de qualité aux exposants
3-5 L'organisateur traite les entrées du site et  Plus Oui
la Foire en général, de facon conviviale| et
festive afin d'en favoriser [Iimpact
événementiel sur le visiteur
3-6 L'organisateur adopte des éléments|de Plus Oui,
décors renouvelés et en cohérence aveg les
éléments majeurs de communication.
3-7 L'organisateur incite les exposants| &iscriminant | Incitation des exposants a I'expositite
améliorer la qualité de leurs stands. Au nouveautés
besoin, il les conseille dans cette démarche
Référent 4 : Accueil visiteurs
4-1. L'organisateur facilite l'acces desDiscriminant | Partenariat avec SOLEA, transports en commun
visiteurs a la Foire par des moyens bus + tram ville de Mulhouse
appropriés au regard du site ou |la 2500 places de parking

manifestation se tient : dessertes en trang
collectif, places de parking en nomb
suffisant, signalétique dans la ville et da
les gares.

port
re
ns

4x3 a I'aéroport de Béle/Mulhouse — en ville —
Réseau Decaux ligne Tram —
Fléchage en ville

Pageb3surl34



Référent 1 : L'offre commerciale

justifications1

L’'organisateur met a disposition des visite

4-2 Des toilettes (standards et handicap
réparties sur toute la surface d’exposition
en nombre suffisant. Elles seront entreten
en permanence durant toute la manifestati

Discriminant

Oui

4-3 Des espaces de repos

Standard

Oui

4-4 Un espace dédié aux enfants

Plus

Oui — planete des enfants

4-5 Des points d'accueil et d'informatio
judicieusement répartis au sein de
manifestation.

Discriminant

Bornes INFO + accueil du Parc Expo

4-6 Un point rencontres,

Plus

Oui

4-7 Des caisses en nombre suffisant en
de limiter I'attente,

Discriminant

Oui — 4 caisses

4-8 Un guide de la Foire Exposition (papi
ou sur internet) comprenant au moins :
liste des exposants (alphabétique et/ou
secteurs), le programme des animations,
plan du site détaillé faisant figure
'emplacement du commissariat général,
point rencontres, du poste de secours,
distributeurs automatiques, des toilettes e
I'éventuel « service consommateur » de
Foire ou des Associations de consommate
présents sur la Foire

Discriminant

Oui

4-9 L'organisateur s'engage a garan
'accessibilité de lintégralité du site au
handicapés

tiDiscriminant
X

Oui

4-10 L'organisateur s’engage a faire s
meilleurs efforts pour favoriser le régleme
de tout conflit ou litige qui surviendrait ent

es
nt
[€

Oui

visiteurs et exposants sur les ventes réalisées
pendant la foire
Référent 5 : Gestion et accueil des
exposants
5. L'organisateur favorise la recherche Standard | Réunion générale avec les exposants et réuni

d’efficacité de ses clients partenaires et
exposants en les sensibilisant a la nécessi

de préparer en amont leur participation par :

- la définition d’objectifs

- la mise en place d'un plan d’actions
correspondant

- permettant de mesurer, a posteriori, si le
objectifs de participation ont été atteints ot
non (indicateurs de performance)

Cette sensibilisation peut se faire par tout
moyen : courrier, internet, formations,
réunions commerciales, etc.

té

avec les partenaires

DNS

5-1 L'organisateur confirme
systématiquement par écrit son inscript
effective a la Foire a chaque exposant dor
dossier a été définitivement validé

2 Discriminant
on
tle

Oui

5-2 L'organisateur congoit un guide
I'exposant lui permettant d'optimiser
participation (liste d'hétels, rappel de s
obligations au point de vue réglementaire
de la sécurité, informations pratiqu
relatives a la manifestation...)

deDiscriminant
sa
es
et
es

Oui sur Site Internet « foiredemulhouse.fr »

5-3 L'organisateur propose des services

Plus

complémentaires a I'exposant pour qu’il
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Référent 1 : L'offre commerciale

justifications1

rentabilise sa participation a la foire. Ces
services peuvent éventuellement se déclin
d’'aprés les travaux de FSCEF en matiére
mesure de I'efficacité (guides conseils,
systéme expert).

er
e

5-4 L’organisateur organise la présence su
la foire exposition d’un service

« consommateur» animé par I'organisateu
lui-méme ou par des représentants
d’associations de consommateurs ou autre

r Plus

£S

Voir commentaires pages précédentes

5-5 L'organisateur informe chaque expos
de son emplacement précis et des date
montage suffisamment a l'avance pour
permettre d'organiser son montage

ariDiscriminant
5 de
lui

Oui

5-6 L'organisateur envoie a l'exposant
cartes d'invitations suffisamment & l'avar
pour étre exploitables sous réserve
paiement des factures a I'échéance préy
les badges exposants peuvent étre envoy
I'avance ou remis aux exposants lors de |
arrivée pour le montage de la foire.

e®iscriminant
ce

de

ue ;

és a

eur

Oui — ainsi que possibilité d’envoi d'invitations
électroniques illimitées

5-7 Le stand est livré a I'heure prévue pa
contrat avec les prestations demandées
I'exposant,sous réserve de paiement de
factures a I'échéance prévue

IBiscriminant
par

"

Oui

5-8 Dés le début du montage

5-8-1Les sanitaires sont ouverts

Discriminan©ui

5-8-2 La sonorisation générale gstDiscriminant | Oui
en état de fonctionner

5-8-3 Les heures d'ouverture et gdeDiscriminant | Oui
fermeture des halls sont communiquées a
chaque exposant

5-8-4 Chaque stand recoit un mot de  Plus Oui
bienvenue ou est accueilli par du personnel
de I'organisateur

5-8-5 L'organisateur met @ Discriminant | Oui
disposition sur site du personnel propre a
gérer les difficultés de dernieres minutes
5-9 L'organisateur met en place wunDiscriminant | Oui
gardiennage

Référent 6 : Communication

6-1 Communication Exposants : la foire esDiscriminant | Oui
présentée  comme une plate-forme
d’échanges qui met en contact des produits,
des services et des marques, avec |les
consommateurs
6-2 Communication Visiteurs : elle est |eDiscriminant | Oui

reflet d'un subtil équilibre entre un
promesse commerciale et une promesse
divertissement

e
de

6-3 L'organisateur s’engage a informer |
visiteurs notamment par son site Internet
sur les supports distribués au public, sur
conditions dans lesquelles s’effectuent
achats sur la manifestation en insérant
mention suivante :

"Les achats effectués sur la foire,

I'exception de ceux faisant I'objet d'u

contrat de crédit & la consommatioet

esdiscriminant
et
es
les
la

N

a
n

de ceux résultant d’une invitation

Oui, sur site Internet et sur les billets et
Invitations
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Référent 1 : L'offre commerciale

justifications1

personnelle a se rendre sur un star
pour venir y chercher un cadeaupe
sont pas soumis aux articles L 311-10
L 311-15 (délai de rétractation de se
jours) du code de la consommation. "

d

et
pt

6-4 Un plan de communication précise
dispositif media et hors media déployé su
zone de chalandise en amont et duran
manifestation (affichage, presse, radio, T
marketing direct, Web, Relations pres
communication événementielle...)

leDiscriminant
la

t la

Vv,

5e,

Oui

6-5 Le budget de communication (hg
animations) représente au minimum 8 %
budget global de la manifestation

rsDiscriminant
du

Oui

6-6 L'organisateur méne au moins tous

deux ans une enquéte portant sur les visit
a partir d’'un tronc commun de questions
une méthodologie fournis par FSCEF.
communiquera ses résultats a FSCEF

e®iscriminant
BUrS

et

Il

Oui

6-7 L'organisateur méne au moins tous
deux ans une enquéte portant sur
exposants a partir d'un tronc commun
guestions et une méthodologie fournis
FSCEF. 1l communiquera ses résultats
FSCEF.

e®iscriminant
les

de

par

a

Voir commentaires pages précédentes

6-8 L'organisateur suit réguliereme
I'évolution de sa zone d'influence et ¢
attentes de la population concernée

ntDiscriminant
2S

Oui

6-9 L'ensemble des outils de communicati
décline de facon coordonnée l'axe rete
afin d’optimiser la cohérence et donc
lisibilité du message

prDiscriminant
nu,
la

Oui

6-10 L'organisateur communique sur le W
le contenu détaillé de la Foire Exposition
un site individuel ou collectif et l'indiqu
dans sa communication

pDiscriminant
ia

4]

Oui

6-11 L’'organisateur communique sd
appartenance a FSCEF aupres des expo
et via son site Internet

nDiscriminant
sants

Oui

6-12 L'organisateur participe a la promotio
du label « Foires de France » en :

> faisant mention du label sur la plupart de
ses documents de communication

> par I'intermédiaire d’au moins un des
supports suivants :

- affichage (8 a 10% du parc d’affichage

doit étre réservé aux affiches Foires de
France fournies par FSCEF)

- courrier adressé aux exposants
expliguant ce qu'est le label Foires de Frat
(modéle de lettre fourni par FSCEF)

- présentation du label sur leur site
internet

- présentation du label auprés des méd
(presse, TV)

Cette promotion du label Foires de France
concerne les exposants comme les visiteu

n Discriminant

D

nce

as

I's.

Oui

Non - voir commentaires pages précédentes

Oui
Oui

6-13Lorsque I'organisateur communique S

ur Standard

sa manifestation, il s’appuie sur les chiffges

certifiés _dans le cadre du contrble |é

al.

Oui
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justifications1

L'utilisation du chiffre de la fréquentation

doit étre assortie de la définition des termes

employés.

6-14L'organisateur s’engage a participer a
I'élaboration des statistiques nationales de
filiere.

Standard
a

Oui

Référent 7 : Réglementation, usages de la professio

7-1 L'organisateur doit respecter la sdre
des personnes, les conditions d’hygiene &€
sécurité des biens et des person
conformément a la réglementation
vigueur

rtddiscriminant
tla

nes

en

Oui

7-2 L'organisateur s’engage a appliquer
usages de la profession reconnus au sei
FSCEF

ePiscriminant
n de

Oui

7-3 L'organisateur s’engage a faire contrb
les résultats chiffrés de sa manifestat
(exposants, surfaces, visiteurs, fréquentat
par un organisme certificateur conformém
a la réglementation des foires et salons
vigueur.

eDiscriminant
on

on)

ent

en

Oui

7-4 L'organisateur se doit de vérifig
I'existence légale de chaque exposant

r Standard

Oui

7-5 Les techniques de vente a la posti
sont proscrites

chBiscriminant

Oui

7-6 L'organisateur a le souci des méthod
de vente des exposants et les sensib
notamment pour les secteurs considé
comme a risques, par tout moyen (réun
d’'information, guide exposant, lettre
rendez-vous) sur le respect du réglem
général en matiere de conditio
commerciales de vente et sur les sancti
qgu’il prendra a leur encontre en cas de n
respect.

eBiscriminant
lise

rés

on

S,

ent

ns

ons

on-

Oui

7-7. L'organisateur doit prendre des mesu
pour lutter contre la vente des titres d'acce
la sauvette

res Standard
sa

Oui

7-8. L'organisateur s’engage a prendre tou
les mesures pour faire respecter
réglementation relative a [linterdiction d
fumer dans les établissements recevant
public.

tes Standard
la

e

du

Oui

7-9. L'organisateur respecte la Charte
professionnelle prévue par FSCEF sui
I'hygiene et la sécurité des salariés e
situation de coactivité pendant les
opérations de montage et de démontag
des foires et salons

Standard

[0}

Oui

Référent 8 : Développement durable

8-1 Sur les différents aspects de Plus Collecte de l'huile des restaurateurs
I'organisation de la  manifestation, gratuit

I'organisateur s’engage a avoir une démarche Collecte de verre

en phase avec les exigences de protection de Déchetterie pour les prestataires du P
'environnement et a inciter les différents Expo

publics (fournisseurs, prestataires,

partenaires, exposants et visiteurs) a sujvre

cette démarche

8-2 L'organisateur s’engage a étre attentiflau  Plus -

caractére recyclable des matériaux utilisés
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justifications1

pour l'aménagement, la décoration,
signalétique..., et a veiller aux économ
d’énergie et de matieres

la
es

8-3 L'organisateur s’engage a mettre

en

place des dispositions particuliéres visant au

tri et a la valorisation des déchets

Plus

Oui

8-4 L'organisateur doit favoriser I'utilisatio
des transports en commun

1

Plus

Oui — via le supplément « Foire » encarté dan
quotidien local + pub + dossier de presse +
internet

s le
site

8-5 L'organisateur doit proposer de larg

amplitudes horaires de livraison pour

faciliter les tournées des prestataires qu
cela est possible et que les circuits
livraison n'ont pas d’incidence sur
circulation des visiteurs

and
de
a

Plus

Oui, dans la mesure ou la sécurité des visitg
n'est pas mise en cause

eurs

8-6 L'organisateur doit désigner un
responsable des questions de développement

durable

Plus

Monsieur Arnaud Rollin, Directeur Technique

8-7 Pour la restauration dont il est
I'origine, l'organisateur doit privilégier le
menus de saison et les produits locaux
ceux issus du commerce équitable

a

5
ou

Plus

8-8 L'organisateur doit proposer un

maximum de support de communication s
format numérique et proposer une solut
d’inscription en ligne pour les exposants.
Pour les éditions « papiers », lorsquel
sont indispensables, 'organisateur s’eng
a privilégier les « éco-produits » (papi
recyclé, sacs réutilisables ou 100
biodégradables...) et les «éco-label
(Imprim’vert...)

bus
on

es
age
er
%
S »

Plus

Non
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Annexe 9 : Controles périodiques effectués au 24/04/2015

Types Vérification Avant Derniére
d’installation | réglementaire Derniére T Veérificateur Rapport
e Vérification
Veérification
Ascenseurs 5 ans 24/04/15 Schindler Contrat n°
1 AS 9 personne ou Cogér/%tg’?fg ue 40034722
organisme agrée 26/02/14 Veritas
Portes de Contrat annue
> types Contrat Contrat annue Schindler Contrat n°
Spéciaux d’entretien 02/05/13 10/04/14 40034724
CO 48 8e
1an
Electricité Technicien Veritas
3 EL 19 compétent 03/03/14 27/02/15 Oul
déclaré
1an
Eclairage Technicien .
4 EC 13 compétent 03/03/14 27/02/15 Veritas Oul
déclaré
1an 11/04/14 02/04/15
5 Extincteurs Technicien Réserve Réserve Dubernard Contrat
compétent 11/04/14 02/04/15
1an
6 R.ILA Technicien 11/04/14 02/04/15 Dubernard Contrat
compétent
1lan Planning Planning
7 Chauffage Technicien mensuel mensuel AXIMA Contrat
CH 58 compétent 15/04/15 21/04/15
Désenfumage 1 an . . Contrat
8 DE 8 Techn,|C|en 23/09/13 1/09/14 Veritas oui
compeétent
1an Contrat annue 21/07/14 Contrat
Systéme de hnici 23/09/13 Contrat annuel SIEMENS | N°56006/18.
Sécurité technicien 2. 1R
° Incendie Pers;(?r?r?e ou
MS 73 Organisme 26/10/11 23/09/13 Veritas
Oul
Grandes 1an
10 Cuisines Technicien 17/09/13 1/09/14 Veritas Oul
GC 19 compétent
GAZ lan . .
11 Technicien 17/09/13 1/09/14 Veritas Oui
GZ 30 .
compeétent
12 Groupe Tous les 15 jours Contrat annue ggpr:irg:eacgijtg BES Contrat n°
Electrogéne | Tous les mois Le 23/06/14 T CE99M3083
EL 18 Le27/01/15
ondu 1an gont_r{;lt an_nl_Jte gont_r{;lt an_nl_Jte Contrat
nduleur . erniere visite| Derniére visite ontrat n°
Bl TEl1s Technicien | = 040314 | Le02/03115 | SOCOMEC| “assa2
compétent
Installation Vérification Panifié le
14 | électrique installation 11-12/05/2015 Veritas Oul
Temporaire temporaire
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Annexe 10 : Liste des entreprises chargées de la maintenance

CONTRATS DE MAINTENANCE

désignation titulaire

CONTRATS TRAITES EN COURS

vérification de l'installation électrique VERITAS
vérification périodique des palans (mobile et fixe) VERITAS n°1
vérification périodique annuelle élingues et manilles VERITAS n°2
vérification périodique semestriel de 3 chariots élévateur VERITAS n°3
vérification périodique semestriel 3 nacelles VERITAS n°4
vérification de l'installation électrique FIM VERITAS n°5
vérification périodique annuelle harnais de sécurité VERITAS n°6
vérification périodique annuelle gradins (2u/an) VERITAS n°7
vérification de l'installation électrique JO VERITAS n°8
vérification périodique annuelle ouvrants désenfumage VERITAS n°9
vérification périodique triennale SSI VERITAS n°14
vérification quinquennale de 2 paratonnerres VERITAS
vérification périodique quiquennale asc+handicapé VERITAS

vérification périodique annuelle des installations gaz
générales

vérification périodique annuelle des installations gaz cuisine
ligne directe pompiers

maintenance groupe électrogéne de secours
maintenance onduleur A2S 3047 SOCOMEC T/T
maintenance extincteurs + RIA

maintenance extincteurs de réserve

maintenance ascenseur public A300 UHYD630
maintenance tourniquets 1, 2 et 3

maintenance monte charge handicapés MH TABL. ELEV
maintenance monte plat du vestiaire AKN 50kg

maintenance porte automatique

maintenance CVC - contrat P2

maintenance CVC - contrat P3

maintenance extracteurs de drains - avenant contrat P2-P3
maintenance climatisation des bureaux

régie assistance GTB (50h)

maintenance contrat informatique + antivirus
régie informatique

contrat assistance logiciel PAYE

maintenance, assist. Logiciel (GSM, GPS, SAGE)
contrat assistance juridique

contrat de location TPE

maintenance-+location machine a affranchir
location Balance Machine a affranchir
maintenance imprimantes C364

location Copieur EP1054 IT3

maintenance imprimante EP 1054 IT3

location copieur C10

maintenance imprimante C10

maintenance détection incendie

VERITAS n°12
VERITAS n°12
SDIS
B.E.S
SOCOMEC
DUBERNARD
DUBERNARD
SCHINDLER
SCHINDLER
SCHINDLER
SCHINDLER

AUTOMATISME
MAINTENANCE

AXIMA
AXIMA
AXIMA
COLOMBA
VIVALE
OoCl
OocCl
CIEL
EXHIBIS
SVP
EURO INFORMATION
NEOPOST
NEOPOST
DYCTAL
DYCTAL
DYCTAL
GRENKELOCATION
DYCTAL
SIEMENS
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désignation titulaire
télésurveillance + gestion alarme incendie OMNI
maintenance détection anti-intrusion CARON SECURITE
contrat de location d'1 bouteille de gaz poste a souder SCHMERBER
contrat location maintenance véhicule de fonction DIAC
maintenance+ location nacelle Manitou 120AETJ3D ALTODIS
maintenance nacelle SKY HIGH ALTODIS
maintenance nacelle Manitou 150 AETJ L ALTODIS
maintenance + location chariot électrique TOYOTA Manitou ALTODIS
maintenance chariot élévateur CLARK ALTODIS
maintenance chariot élévateur NISSAN ALTODIS
maintenance balayeuse 1 + 2 SERVEN
maintenance autolaveuse SERVEN
maintenance toiture SMAC
dératisation France SANITATION (HMS)
maintenance aménagement extérieur espaces verts EPICEA
contrat de vérification des 300 serrures du site FLECK Sécurité
maintenance du systéme de téléphonie ORANGE
location et maintenance du systeme WIFI CLEMESSY TELECOM
hébergement noms de domaines- site- relai messagerie OCl
BIV - abonnement téléphonie + internet ORANGE
ligne secours + protectline + fax ORANGE
liaison télésurveillance ORANGE
forfait téléphones portables ORANGE
liaison Gestion Technique de Batiment ORANGE
réparations diverses serrurerie FLECK Sécurité
maintenance poste transfo SCHNEIDER ELECTRIC
maintenance sono TOA/TSE
maintenance sanitaires ERCS
maintenance conduits cheminées AXIMA
maintenance extraction cuisine APTE
maintenance équipement cuisine (AZ - office - restaurant) TONELLO
maintenance murs mobiles des halles ACOPLAN
maintenance murs mobiles salles de conférence ACOPLAN

entretien des parquets mezzanine

entretien des parquets salles de conférence

entretien des parquets restaurant

réseaux extérieurs et intérieurs (AEP EU EP EV EPT EPV)
vidange bacs a graisse et séparateurs

enlevement des huiles alimentaires usagées

maintenance des 4 portes camion et portes sectionnelles
stock

PARQUET SERVICE
PARQUET SERVICE
PARQUET SERVICE
LYONNAISE
LYONNAISE
VEOLIA

FLECK Sécurité
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Annexe 14 : Liste des sous-traitants

Raison sociale
PREVELSIGNALISATTION
2A EVENTS
3MA GROUP
A.P.C. FLECK
A.Z RECEPTIONS
ABC ALSACE
ABC TEXTILE
ABRIS ET CHAPITEAUX
AGENCE DE PRESSE
AIR LIQUIDE
ALIOS
ALITHY
ALSACE ISOLATION
ALSAFLY
ALSATEXTILES
ALTAIR CONSEIL
ALTEC FRANCE
ALTODIS
ALTRAD SAMIA
AMIS DES SCIENCES
AMP AGENCE PRESSE
ANTARGAZ
APTE
ARCANES MINOTAURE
ARPP AUTORITE
ARTEIS
ARTHUR KAISER
Ass. Foire et Journées d'Octobre
Ass. MEDECINE DU TRAVAIL
ASSISTEOS
ASSOC POUR LA PROM
ATELIER MICHEL
ATELIERS SINCLAIR
ATES
AUBERGE DU BOUCHER
AUTOMATISME MAINTENANCE
AVENIR France
AXIMA
AZ IMPRIMERIE
Badische Zeitung
BEAULIEU REAL NV
BES Bealas Energie
BIERES ARTZNER

Raison sociale
BINZ Julien
BIOKIMBO SAS
BLAND MEDIEN
BLIND
BLOCH Guillaume
BM LOC
BOHRER
BOL D'AIR
BOLLOR, ENERGIE
Boulangerie ANSELM
BRELET
BRINGEL BERNARD
BROBECKER
BTP DISTRIBUTION
BULLES ET UNE NUIT
Bureau VERITAS
CAD'INDUS
CAMPING DU HEIDENKOPF
CARON SECURITE
Cave Vinicole
CBAF INGENIERIE
CCI SUD ALSACE
CEGELEC
CEREJA IMPRESSIONS
CESCA EGIDIO
CGE DISTRIBUTION
CIEL
CLEAR CHANNEL
CLEMESSY TELECOM
CLERC DENIS
COLOMBA
COLOMBO MAURICE
CONCEPT MULTIMEDIA
CORPORATION DES ENTREP
COVED
CRIT
D.D.S.1.S.
DACTYL BURO
DAHMS ELECTRONIC
DEYA SOLUTIONS
DF TOURISM CONSULTING
DIAC LOCATION
DISPANO

Raison sociale
DOUBLET
DREISAM-VERLAG
DS IMPRESSION
DUBERNARD
DYCTAL
E.D.F.

E.R.C.S.

EARL SAINT MARC
EDENRED FRANCE
EDITIONS FRANCIS
EDVIG

ELECTIS
EMCH+BERGER
ENDERLIN Stores
ENTREPRISES & MEDIA
EPICEA

ERIC HERNANDEZ
ESPACE COUVERT

EST R,publicain

Ets A. METZGER

ETS PIERRE WYBRECHT
EURO INFORMATION
EUROCOUPES
EUROPCAR

EVEILLE Jean-Marc
EVENT SYSTEM
EXHIBIS

EXPO MARKETING
EXPO'STAT

EXTERION MEDIA

F E B Services

FAIR PLAY
FEDERATION DES EPL
FIDUCIAL BUREAUTIQUE
FIX BLOC

FLORIS

FOGLI METALLERIE
FOGOLAR FURLAN
Foires Salons & Congreés
FORM

FRANCE SANITATION
FRANCE TELEVISIONS
FREIZEIT&KULTUR

Pagel15surl34



Raison sociale
FUCHS TRANSPORTS
FUNKHAUS FREIBURG
GALOT
GAMECA SA
G-ELEC SARL
GENTAG
GEORGES WERNY
GIFOP
GREFFEDU TI
GRENKE LOCATION
GRIESSMANN
GROUPON FRANCE
GUIDON
HADDOCK SARL
HARTMANN
HCI
Henri ELLENBACH
HOLDER MANUTENTION
HOLIDAY INN
HOME MULTI-SERVICES
HOTEL KYRIAD
HUSSOR ERECTA
INAPA
INNOCENTI & MANGONI
INPI
IRCOS
JAENICKE
JAN HASELHOFER

JARDIN DE CATHERINE.COM

JAZZ SOLO

JC DECAUX

JFB HORTI SERVI

JK DECO
JME-Electronic
JOBSECU

Journal "SPECTACLES"

JOURNAL DES MENAGERES

KANGOUROU
KEOPS STUDIO
KILOUTOU

KMI

KOHLER Catherine
KULTUR

LA PALETTE

LA POSTE

LACH DENISE

Raison sociale
L'ALSACE LE PAYS
L'AMI DU PEUPLE
L'ATELIER SONORE
LE MONITEUR
LEONHART SABLIERES
LEPERCQ ORY
LES JARDINIERS
LIBRECOMME...
LINGELSER BOIS
LK CHOPIN HEITZ
LK SODAG
LLDP SAS
LOISIRS PARK
LOSBERGER
LOXAM
LYONNAISE DES EAUX
m2A
MACK IMPRIMERIE
MANITOU FINANCE
MANUPA
MARKGRAFLER BURGERBLATT
MENDI-CAHN
MENNEKES
METEO FRANCE
MICHEL MARSEGLIA
MULTY SERVICE GOLDT
NEOPOST FRANCE
OCI INFORMATIQUE
OFB TIR RECHNOLOGIES
OFFICE DE TOURISME
OFFICE DEPOT BS
OFFICE NATIONAL DES FORETS
OMNI
OMNI PROTECTION
ORANGE BUSINESS
OXEMIS
PARC ANIMALIER
PARQUET SERVICE
PARTENAIRE +
PASCAL DAUDEY
PHARE FM
PLAISIR DE TABLE
PLANTASANTE
PLAYMOBIL
PLUME D'EXPRESSION
POINT P

Raison sociale
PONTIGGIA
POULAILLON
PRECONIS SECURITE
PRESSEBURO MATT
PRIMAGAZ / PRIMACYL
PRODISS
PROVOST DISTRIBUTION
PUBLIMAT SAS
PUBLITEX
QL3D
QUIETUDE SECURITE
RADIO FRANCE
RAINBOW
REGIE NETWORKS
REGIE TECH
REGIO DU HAUT RHIN
REMARKABLE
RENT A CAR
REST LA MARMITE
REVUE FIDUCIAIRE
RINDER SARL
ROCH SERVICE
SACEM
SAMSICS.AS. 2
SAMSON
SCHINDLER
SCHMERBER
SCHNEIDER ELECTRIC
SCHOENIG
SCIERIE GASSER
SERVEN
SESAB
SIEMENS / CERBERUS
SIGMA-SIGNALISATION
SM SERIGRAPHIE
SMAC Aciero«d
SNCF
SOCOMEC
SOCOTEC
SODEM SYSTEM
SONDENECKER
SPIE EST
Sté de Peinture
STADTKURIER
STEPEC
STRASBOURG EVENEMENTS

Pagell6surl34



Raison sociale
STUDIO LA SOURCE
SUSHI'S MULHOUSE
SVP
TANCRAY GARAGE
TASTE Michel
TEC-TEX
TENDANCES & HABITAT
TERRA COTTA
TERTIO S.A.
THOUY
THOUY
TOURMAG.COM
TRAITEUR DE LA THUR
TRAITEUR SIMON
TREDEST
TSE Son & Eclairage
UNIMEV
VERLING
VERSO MEDIA
VILLE de MULHOUSE
VITRI ECLAIR
VITRINES DE MULHOUSE
VIVALE
WIEST CLAUDE
WURTH FRANCE
ZENNER DANIEL
ZYPRESSE VERLAG
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Annexe 15 : Compte d’exploitation (annexe 13 de la DSP)

2012 2013 2014
Total des produits du délégataire 5439474 5070751 4688 302
Manifestations organisées par le délégataire 2154987 2192988 1996 364
Manifestations agglomération et acteurs publics 1291816 1229590 1427284
Manifestations accueillies + de 2% du CA 85643 685172 196 965
Autres manifestations accueillies 830891 563791 774494
Point d'Ex 87576 104503 19 327
Autres produits (1) 988561 294706 273867
Locations de matériels, petit équipement et stockage 332456 310955 384109

dont location du hall de stokage

Communication et promotion 547 444 347 830 338734
Montage, démontage, installations 275148 493230 338907
Fluides, entretien, réparation et maintenance 534 097 563 278 707 845
dont systéme de dépollution 12 960 12 960 12 960
Surveillance et nettoyage 202174 261369 235974
Impots et taxes 149226 104 255 90 242
Charges administratives et diverses (2) 1038806 555483 438203
Personnel du délégataire 1563385 1698590 1475605
Dotations aux amortissements (3) 181116 199611 81 052
Amortissement du rachat des biens sur 10 ans 20561 61 683 61 683
Charges financiéres 250
Redevance versée a la collectivité 625791 456249 443390
dont redevance fixe 580621 300 000 300 000
dont redevance variable 45170 156 249 143 390
Résultat avant IS -30729 18 219 92 308
ImpoOts sur les bénéfices (IS) -3733 -2 464 -3472
Résultat net apres IS -26 996 20 683 95 780

Fait a Mulhouse, le 30 juin 2015

Laurent GRAIN
Directeur Général
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Annexe 16.2 : Comparaison des produits et des charges

(Extrait du tableau de bord)

PRODUITS 2014 |w | 2013 |w| 2012 | % |
Manifestations commerciales 2 222 483 47% 2 306 559 45% 2217 842 41%
Activités locatives, réceptives + "Point d'EX" 2210543 47% 2 337 266 46% 2175 274 40%
Spectacles 19 766 0% 210 831 4% 57 078 1%
Autres produits (1) 235 509 5% 216 095 4% 989 280 18%
| TOTAL | 4688301 [100% 5070751 |100%| 5439474 |100%
(1) Redevance restaurant, refacturation de frais di  vers, autres produits d'exploitation,
produits financiers et produits exceptionnels
CHARGES | 2014 |w| 2013 |%| 2012 | %|
Locations de matériels, petit équipement et stockag e 384 109 8% 310 955 6% 332 457 6%
Communication 338 734 7% 347 830 7% 547 444 10%
Redevance Ville de Mulhouse / m2A 443 390 10% 456 249 9% 625 791 11%
Montage, démontage, installations 338 907 7% 493 230 10% 275 148 5%
Fluides, entretien, réparation et maintenance 707 845 15% 563 278 11% 534 097 10%
Surveillance et nettoyage 235974 5% 261 369 5%) 202 174 4%)
Charges administratives (1) et assurances 405 044 9% 525 556 10%) 409 304 7%
Total des charges externes P 854 003 62%| 2 958 467 59%| 2 926 415 54%)
Personnel 1 475 605 32% 1698 590 34% 1563 385 29%)
Dotations aux amortissements et aux provisions (2) 142 735 3% 261 294 5% 201 677 4%)
Autres (3) 123 651 3% 134 182 3% 778 728 14%
Impots sur les bénéfices (1B) - 3472 - 2 464 - 3733
TOTAL 4592 522 100% 5050069 [100% 5466 471 [100%
Résultat apres IB 95779 20683 26 997
(1) Administration, honoraires et frais, déplacemen ts et missions, divers
(2) y compris provisions pour risques et charges
(3) Impéts et taxes (hors IB), autres charges d'exp loitation, charges financiéres et charges exception nelles
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Annexe 16.3 : Soldes intermédiaires de gestion et Capacité
d’autofinancement 2012-2014

2012 2013 2014 Varation %
201412013

‘Ventes de marchandises 2840 4802 2 261
Achat de marchandis es G 508 - - 6 506
‘Varigtion de s tocks 4 950 2081 73
Coiit d"achat marchandk es 1356 2 DB1 pra]
MARGE COMMERCIALE[MC) 1084 vy 1737
Proeduction vendue (Biens) 49149 - - 49149
Production vendue [Services ) 4 478330 4 831004 4476028 |- 34877
Production s todcée
Producton immebilis s
PRODUCT 0N TOTALE(P) 4 478 330 4 380 153 4476028 |- 44125
CHIFFREF AFFAIRES 4 478 330 4582 T 44530929 |- 40i8ed -84 I
Subvention d'egloitation {SE) 5575 1875 5892 387
TOTAL MC+P+5E 4 433 905 4 583112 44534 540 |- 3I8E5T2
Charges exernes 2971 354 3058 284 2882342 |- 59 642
Fers onnel extérieur 44 840 102 073 107 420 3347
CHARGES EXTERNES retraitées [CE} 2926 414 2 956 911 23851922 |- 104388
Impots et tmxes {IT) 148 228 104 265 20242 |- 14043
TOTALCE+IT 3 075 840 3 061 168 2542184 |- 1150M
VALEUR AJOUT EE BRUTE 1 408 265 1821 947 1542376 |- 273370 1% I
Charges de pers onnel 1518 445 1596 517 13881858 |- 21332
Pers onnel extérisur 44 940 2 0r2 10T 420 5 M7
TOTAL " TR AL 1 563 385 1 658 550 1475 808 |- XXIHES
EXCEDENT BRUT O'EXPLOIT AT KON - 155120 123 357 66 TM - 6 383 -46% I
Trans ferts de charges exploitation{+) 73 384 27 529 Eg34 |- 21635
Amortis s ements exploitstion |- 127 453 75 TET 101 183 25377
Provisions exploitation yoris gques et charges 74 183 185 507 41571 |- 143936
Reprises s ur provisions exploitation (+) 28 943 82 138 103 785 M 627
TOTAL CHARGES MAINTIEN 41 340 151 627 3413 |- 118482
EXCEDBNT MET IF EXPLOT AT ION - 196 460 28 21 33 636 61906 219% I
Autres produits exploitation|{APE) 25 208 5 365 128 |- 3 M7
Autres charges exploitation|{ACE) 12 488 27 582 33159 3338
SOLDE APE-AC 16 TH 22 207 3302 |- 10814
Produits financiers 102 839 80 985 91 425 21 460
Charges financiéres 250 250
RESULTAT FINANCIER 102 339 69 965 91 174 21108
Produits exceptionnels 883 185 1097 B18 |- 5T
Charges exceptionnelles 817014 2385 - - 2363
RESULTAT EXCEPTIONHEL 4611 1 268 59 1787
RESULTAT MET DE L' EXERCICE - 30724 18 219 92 308 T4088 | 40T%
Impdts sur les benéfices 3733 2464 a4r2 |- 1008
RESULTAT HET aprés Impdt - 26 996 20 633 95 T80 73086 | 363%
E.B.E - 155120 123 357 66771 |- seses [ -asu]
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Annexe 16.3 : (Suite)

2012 2013 2014 Variation %

2014/ 13
Solde APE-ACE (+) 16721 - 2207 |- 3o |- 10814
Transfert de charges exploftation (=) 73354 27T 525 F8M |- MEES
Solde financier (+} 102 839 69 363 o174 1209
Solde exceptionnel (+) 46171 - 1268 319 1787
Impdts sur les bénéices ) - 373 |- 244 |- 1472 |- 1008
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ar 737 199 340 134749 |- 63080 -33%
Dotations Amortizssements (-} 127 493 75 787 101 163 25 307
Dotations Provisions (-} 74183 185 507 41571 |- 143836
Plus ou meins values cessions dactis -
Reprizses sur Provisions (+) B6 943 B2 138 103765 M 627
RESULTAT NET aprés Impdt - 26 996 20 633 95 780 73096 | 363%
Taux de variation de la Valeur ajoutée -19% 20% -15%
Taux de Valeur ajoutée (VA B/CA ht) % 3% %
Taux de marge brute exploitation (EBEICA ht) -3,46% 2.53% 1.4%%
Taux de marge nette exploitation (ENECA ht) -4 4% 0,6% 0,8%
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Annexe 16.4 TABLEAU FINANCIER COMPARATIF 2012-2014

2012 2013 2014 201412013 | % |
CAPTAL SOCIAL 1 628 992 1628 992 1628 992
dont capital souscrit appelé non versé
RESERWE LEGALE 54 800 54 800 56 300 1 500
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 77 255 150 770 242 231 91 461
RESULTAT NET EXERCICE (aprés IMPOT) - 26 996 20 683 95 780 75096
REPORT & NOUVEAL 467 401 440 405 459 588 19183
SUBWENTIONS DINVESTISSEMENT 1 000 000
PROVISIONS REGLEMENTEES - - - -
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 47 893 153 534 101043 |- 52492
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2 249 346 2 449 185 3 583 935 1134 749 46%
DETTES FINANCIERES STABLES 750000
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ETCR
TOTAL DES DETTES FINANCIERES STABLES
TOTAL DES RESSOURCES STABLES™ 2 249 346 2 449 185 4 333 935 1584 749
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - - - -
MMOBILISATIONS CORPORELLES 654 780 868 855 2 318 885 1450031 167%
MMOBILISATIONS FINANCIERES 30 490 - - -
TOTAL DES IMMOBILISATIONS (VB) 685 269 868 855 2 318 885 1450 031 167%
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 1 564 076 1 580 330 2 015 049 434719 28%
STOCKS ETEN COURS 4 950 2870
CREANCES D'EXPLOTATION 1730 521 1 414 691 2717 252 1302 560
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE (CCA) 139 077 36 632 28 551 |- 8080
TOTAL STOCKS+CREANCES+CCa] 1 869 599 1456 273 2 748 672 1292 400 9%
AWANCES ET ACOMPTES RECUS
PRODUITS CONSTATES DAVANCE (PCA) 172 370 313 604 199 864 |- 113740
DETTES FOURNISSEURS ET CR 1394 334 1435 141 1 944 694 505 553
DETTES FISCALES ET SOCIALES 855 874 728 554 766 763 38208
AUTRES DETTES D'EXPLOTATION 234 223 29 627 210 272 180 645
TOTAL DES DETTES DMEXPLOMATION+PCA| 2 656 801 2 510 927 3121 594 610 667 24%
BE 501N EN FONDS DE ROUL. EXPLOITATION - T8T 202  -1054654 - 372921 681733 -65%
CREAMNCES HORS EXPLOMATION
DETTES HORS EXPLOMATION - - - -
BE SOIN EN FONDS DE ROUL. hors EXPL. - - - -

TOTAL DES BESQINS EN FONDS DE ROUL. - 787 202  -1054 654 - 372921 681733 -65%
TRESORERIE NETTE GLOBALE 2 351 278 2 634 985 2387970 |- 247014 9%
V.M PET DISPONIBILITES| 2 351 8523 2 B35 259 2388 277

CONCOURS BANCAIRES COURANTS 245 274 307
2351278 2634 935 2 387 970
A svant retraitement des dettes (plus d'un an, moins d'un an}
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Annexe 16.5 : Bilans condensés en grandes masses (Valeurs
nettes) 2012-2014

ACTIF
2012 % 2013 % 2014 %

ACTIF IMMOBILISE 662 606 14%| 770404 16%] 2 119272 | 29%
ACTIF CIRCULANT 4 166 531 86% | 4 039 212 84%| 5 094 332 71%
[TOTAL de L'ACTIF 4829137 [100%[ 4 809616 | 100%[ 7 213603 [100%
PASSIF

CAPITAUX PROPRES 2 124 197 44%] 2 144 881 45%[ 3240660 | 45%
Prov.risques et charges 47 893 1% 163534 3% 101 043 1%
Dettes financiéres stables 750 306 10%
Autres Dettes | 2 657 046 55%] 2 511 201 52% | 3121594 | 43%
[TOTAL du PASSIF | 4829137 [100%| 4 809616 [100%| 7 213603 [100%|
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Annexe 17 et 18 : Bilan et Compte de résultats ad32.2014
certifié par le commissaire aux comptes
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Annexe 19 : Suivi de I’activité et du chiffre d’affaires (cf. annexe 14 du contrat

de DSP)
Chiffre d'affaires délégataire 2012 2013 2014
Foir’Expo 1532913 1484724 1533702
Organisateur SEM SEM SEM
Type Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Mois concerné mai mai mai
Durée 12 10 10
Montage/démontage 60 39 42
Nbre m? loués 16 104 13615 15987
Nbre exposants 399 382 361
Nbre visiteurs 91161 91293 86 069
Chiffre d'affaires délégataire 1532913 € 1484 724 € 1533702 €
consommation M2A 100 000 € 100 000 €
consommation Ville de Mulhouse 154 000 € 1894 €
Salon Est Collectivités 81 862 4572 26 746
Organisateur SEM SEM
Type | Foire-Salon Foire-Salon
Commentaires trophée trophée trophée
Mois concerné
Durée 2 2
Montage/démontage 9
Nbre m? loués 4145 1889
Nbre exposants 50 11
Nbre visiteurs 1000
Chiffre d'affaires délégataire 81862 € 4572 € 26746 €
consommation M2A 11870 € 1228 € 6681€
consommation Ville de Mulhouse
Zilé)rr;;osm'we / Energie Vie / habitat économe en 209 717 197 013 77 808
Organisateur SEM SEM SEM
Type | Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Positivie
Commentaires (changement | Salon Positivie
de nom)
Mois concerné oct nov
Durée 3 3 3
Montage/démontage 5 4 4
Nbre m? loués 940 984 341
Nbre exposants 64 27
Nbre visiteurs 6 500 4430 2432
Chiffre d'affaires délégataire 209 717 € 197 013 € 77 808 €
consommation M2A 30116 € 30717 € 15252 €
consommation Ville de Mulhouse
Salon de I'immobilier 86543 76 079 88 088
Organisateur SEM SEM SEM
Type Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Mois concerné mars avril
Durée 2 2 2
Montage/démontage 4 4 4
Nbre m? loués 514 430
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Chiffre d'affaires délégataire 2012 2013 2014
Nbre exposants 53 50 50
Nbre visiteurs 1500 1500
Chiffre d'affaires délégataire 86 543 € 76 079 € 88 088 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
Festivitas 243 953 244 183 219 054
Organisateur SEM SEM SEM
Type Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Mois concerné février février février
Durée 3 3 3
Montage/démontage
Nbre m? loués 3516 4535 3827
Nbre exposants 202 150 179
Nbre visiteurs 16 506 14 289 19971
Chiffre d'affaires délégataire 243 953 € 244 183 € 219054 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
Congreés sur la Viabilité Hivernale 0 0
Salon Véhicules d'Occasion 31588 50 966
Organisateur SEM SEM
Type Foire-Salon Foire-Salon
Commentaires
Mois concerné juin juin
Durée 3 2
Montage/démontage
Nbre m? loués 900 10713
Nbre exposants 16 11
Nbre visiteurs 500 1200
Chiffre d'affaires délégataire 31588 € 50966 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse 20 889 €
Mamma mia 0 154 829 0
0 . o 0 0 plicatio
d pub
Mulhouse 00 162 910 0 0
Journées d’Octobre 549 566 560 558 571769
Organisateur Asso des JO Asso des JO Asso des JO
Type Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Commentaires
Mois concerné Octobre Octobre Octobre
Durée 12 11 11
Montage/démontage 54 40
Nbre m? loués 14513 16 099 15108
Nbre exposants 240 248 239
Nbre visiteurs 116 905 115729 111188
Chiffre d'affaires délégataire 549 566 € 560 558 € 571769 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
Foire Kermesse 208 021 217 517 433 697
Organisateur Ville de Ville de Ville de
Mulhouse Mulhouse Mulhouse
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Chiffre d'affaires délégataire 2012 2013 2014
Type | Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Extérieur mais | Extérieur mais | Extérieur mais
Commentaires | mobilise tout | mobilise tout le | mobilise tout le
le parc parc parc
Mois concerné Juillet Juillet Juillet
Durée 60 60 60
Montage/démontage
Nbre. m? loués 52 000 52 000 52 000
Nbre. visiteurs
Chiffre d'affaires délégataire 208 021 € 217517 € 433 697 €
consommation M2A 133159 € 132520 € 144 559 €
consommation Ville de Mulhouse 74 862 € 82071¢€ 289138 €
Journées carrieres 124 690 153 753 158 374
Organisateur Ville de Ville de Ville de
Mulhouse Mulhouse Mulhouse
Type | Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Mois concerné janvier janvier janvier
Durée 1 1 1
Montage/démontage 4 jours 4 jours 4 jours
Nbre m? loués 7603 10282
Chiffre d'affaires délégataire 124 690 € 153 753 € 158 374 €
consommation M2A 59190 € 72741 € 74 050 €
consommation Ville de Mulhouse
Veeux du maire de Mulhouse 0
Veeux du conseil général 0 71194
Organisateur
Mois concerné janvier
Durée 2
Montage/démontage 3 jours
Nbre m? loués 3240
Chiffre d'affaires délégataire 71194 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
Féte du Monde 0 0 0
Nous les enfants 54 356 0 0
Féte de Noél des Anciens 67 110 67 385 85 367
Organisateur Ville de Ville de Ville de
Mulhouse Mulhouse Mulhouse
Spectacles Spectacles Spectacles
Type manif. manif. manif.
Culturelle Culturelle Culturelle
Mois concerné décembre décembre décembre
Durée 1 1 1
Montage/démontage 2 2 2
Nbre m? loués 7 560 7 560 7 560
Nbre visiteurs 3300 3075
Chiffre d'affaires délégataire 67 110 € 67 385 € 85367 €
consommation M2A 12 480 €
consommation Ville de Mulhouse 53294 € 66 236 € 83986 €
Activités administratives M2A (yc prestation) 110539 113 639 127 478
| Organisateur | M2A M2A M2A

Pagel31surl34



Chiffre d'affaires délégataire 2012 2013 2014
WP | gminare | sémmane | séminare
Chiffre d'affaires délégataire 110539 € 113639 € 127 478 €
consommation M2A 110539 € 112 668 € 121677 €
consommation Ville de Mulhouse 971€ 5192 €
Manifestations ville de Mulhouse (yc prestations) 14 623 45 544 50 599
Organisateur Ville de Ville de Ville de
Mulhouse Mulhouse Mulhouse
TPe | gamnare | sémeare | Simmare
Chiffre d'affaires délégataire 14623 € 45544 € 50599 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse 14416 € 45544 € 47 364 €
ons accueillies représenta de 2% du CA (50
Salon de I'érotisme 68 181 60 767 58 447
Organisateur Ozsesrt\(tep one step event ART3F
Type | Foire-Salon Foire-Salon Foire-Salon
Commentaires
Mois concerné novembre novembre novembre
Durée 3 3 3
Montage/démontage 3 3 3
Nbre m? loués 6 480 7 560
Nbre exposants
Nbre visiteurs 10 000
Chiffre d'affaires délégataire 68 181 € 60767 € 58 447 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
110e anniversaire Crédit Mutuel 0 0 0
Salon Société Industrielle Minérale 0 0 0
Place des métiers 0 0 0
SAITAS 0 0 0
Diner spectacle point P 0 0 0
Congres Sofmer 0 0 0
Salon du mariage / Salon "OUI" 17 463 17 000 0
Organisateur GLOBAL EXPO Y ORGA-
France NISATION
Type | Foire-Salon Foire-Salon
Mois concerné février janvier
Durée 2 2
Montage/démontage 3 3
Nbre m? loués 2160 2 160
Nbre exposants
Nbre visiteurs 2 000 800
Chiffre d'affaires délégataire 17 463 € 17 000 €
consommation M2A
consommation Ville de Mulhouse
Mondial de la Biere 0 81504 85379
Association Association
Organisateur Mondial de la Mondial de la
biére biére
Salon grand Salon
Type putiic puki::nd
Mois concerné septembre octobre
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Chiffre d'affaires délégataire 2012 2013 2014

Durée 4 4
Montage/démontage 4 4
Nbre m? loués 3843 2767
Nbre exposants 50 46
Nbre visiteurs 11324 12 600
Chiffre d'affaires délégataire 81504 