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CERTIFIE CONFORME M1 1 ( E A =
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

54 conseillers présents (90 en exercice, 11 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

COMPTE-RENDU JUSTIFIANT LA PROCEDURE D'URGENCE RELATIVE A UN
PROJET DE DELIBERATION (0706/5.2.3/641C)

L'article L 2121-12 alinéa 3 du Code général des Collectivités Territoriales (CGCT)
applicable au fonctionnement de I'organe délibérant des établissements publics
de coopération intercommunale en vertu de l'article L 5211-1 du CGCT dispose
que, dans les communes de plus de 3500 habitants, le délai de convocation du
Conseil est fixé a 5 jours francs. Ce méme texte spécifie qu’en cas d’urgence le
délai de convocation peut étre abrégé sans toutefois étre inférieur a 1 jour franc.

Par arrété du 10 mars 2016 notifié le 16 mars 2016 au Président de m2A, le
Préfet invite le conseil communautaire a émettre un avis sur le projet de
périmetre de fusion de la Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace
Agglomération (m2A) et de la Communauté de communes Porte de France-Rhin
Sud (CCPFRS).

Le seul Conseil d’Agglomération susceptible de se prononcer dans les délais
prescrits est celui du 24 mars 2016.

Aussi, je vous propose de vous prononcer sur l'urgence d’ajouter a l'ordre du
jour du Conseil d’Agglomération du 24 mars 2016 le point suivant :

Projet de délibération | AVIS DU CONSEIL D’AGGLOMERATION SUR LE PROJET
n° 642C DE PERIMETRE DE FUSION DE LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION ET DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES PORTE DE FRANCE-RHIN SUD

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération approuve linscription en
urgence a l'ordre du jour du projet de délibération susvisé.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

Ml

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 1er avril 2016 MULHOUSE ALSACE

Le Président o
AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

54 conseillers présents (90 en exercice, 11 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

AVIS DU CONSEIL D’AGGLOMERATION SUR LE PROJET DE PERIMETRE DE
FUSION DE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION ET DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES PORTE DE
FRANCE-RHIN SUD (0706/5.7.2/642C)

Par arrété du 10 mars 2016 notifié au Président de m2A le 16 mars 2016, le
Préfet invite le conseil communautaire a émettre un avis sur le projet de
périmetre de fusion de la Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace
Agglomération (m2A) et de la Communauté de communes Porte de France-Rhin
Sud (CCPFRS).

Depuis plusieurs années maintenant, m2A et la CCPFRS portent ensemble des
projets communs au sein du Pays de la Région mulhousienne dans les domaines
notamment du tourisme, des mobilités, de I'emploi, en privilégiant dés que
possible la dimension transfrontaliére.

Par ailleurs les deux établissements publics de coopération intercommunale
adhérent au SIVOM de la Région mulhousienne pour le traitement des déchets et
la collecte sélective.

En outre, m2A et la CCPFRS travaillent conjointement, via un syndicat mixte et
avec leurs communes membres respectives, a I'élaboration du SCOT de la Région
mulhousienne et définissent ainsi ensemble les grandes orientations
d’aménagement du territoire dans une perspective de développement durable,
en tenant compte des complémentarités entre |'urbain, le périurbain et le rural.

En effet m2A et CCPFRS partagent de nombreux enjeux communs notamment en
matiere d’attractivité et de renouvellement du tissu économique, et plus
particulierement du devenir de la zone portuaire le long du Rhin,

d’infrastructures de transports (aéroport, TGV, connexions avec la Suisse ou
I’Allemagne) et plus globalement des mobilités ou encore le renforcement de la
dimension transfrontaliére.

C’est pourquoi il est proposé d’émettre un avis favorable au projet de périmetre

de fusion de la Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération et

la Communauté de communes Porte de France-Rhin Sud.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :

- émet un avis favorable au projet de périmetre de fusion de la Communauté
d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération et la Communauté de

communes Porte de France-Rhin Sud ;
- autorise le Président ou son représentant a adresser cet avis au Préfet.

Adopté a I'unanimité.

CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 01/04/16

Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME M 11 - ~ . [
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ﬂ LSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

54 conseillers présents (90 en exercice, 11 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

INFORMATION DU CONSEIL D'AGGLOMERATION SUR LES DECISIONS
PRISES PAR DELEGATION (0706/5.2.2/569C)

I. Décisions du Bureau
Lors de sa séance du 17 avril 2014, le Conseil d’Agglomération a délégué

certaines compétences au Bureau.

Cette délégation de pouvoir est assortie de I'obligation pour le Bureau de rendre
compte au Conseil d'Agglomération des décisions qu'il a approuvées.

1l s'agit des décisions suivantes :

Bureau du 7 décembre 2015

Décision n°518B Garantie communautaire d’emprunt en faveur
de la SA d’'HLM DOMIAL
Dans le cadre de l'opération d’acquisition-amélioration
de six logements a Habsheim, le Bureau a décidé
d’octroyer la garantie communautaire d’emprunt a
hauteur de 100 % en faveur de la SA d’'HLM DOMIAL,
pour un prét de 509 678 euros souscrit aupres de la
Caisse des dépots et consignations.

Décision n°519B Garantie communautaire d’emprunt en faveur
de la SA d’"HLM SOMCO
Dans le cadre de l'opération d'acquisition-amélioration
de quatre logements collectifs a Pfastatt, le Bureau a

Décision n°536B

Décision n°537B

Décision n°543B

décidé d'octroyer la garantie communautaire
d’emprunt a hauteur de 100 % en faveur de la SA
d’'HLM SOMCO, pour un prét de 249 796 euros
souscrit auprés de la Caisse des dépl6ts et
consignations.

Projet <« Investissement territorial intégré »
(ITI) de l'agglomération mulhousienne 2014-
2020

Un nouveau programme opérationnel FEDER pour la
période 2014-2020 a été mis en ceuvre et impliquerait
une dotation de 7 000 000 d’euros sur ces fonds,
dans le cadre d’un Investissement Territorial Intégré
(ITI).

Le Bureau de m2A a pour rble d’arbitrer les choix
stratégiques relatifs a la mise en ceuvre du projet ITI
en émettant un avis relatif a I'intégration des actions
et sur le principe de leur financement par le FEDER.

Projet proposé au sein de la mesure N°3D « Soutenir
le développement des entreprises au sein de
I'agglomération mulhousienne » : Réhabilitation des
locaux de Repas'Ill.

Les dossiers relatifs aux actions N*3D - Carré du
Technopole et 4A - Etudes schéma directeur réseaux
de chaleur, ont été transmis a la Région dans le cadre
du FEDER : financement sollicité a hauteur de
86 993 euros pour la premiere action et 63 946 euros
pour la deuxiéme.

Le Bureau a donné un avis favorable a l'inscription de
la nouvelle opération proposée au projet de I'ITI et a
proposé le cofinancement par le FEDER dans le
respect des conditions proposées.

Approbation et signature des conventions de
fonds de concours annuels - exercice 2015

Pour I'année 2015, les fonds de concours sollicités par
les trente-quatre communes de m2A s'élévent a
707 783 euros au total. Le Bureau a approuvé les
dossiers et plans de financement des communes
présentés et a autorisé le Président ou son Vice-
président a signer les conventions de financement
avec les communes bénéficiaires.

Exonération du versement transport au profit de
I’Association Foyer Marie-Pascale Pean

En vertu de l'article L2333-64 du Code Général des
Collectivités Territoriales, les fondations et
associations peuvent étre exonérées du versement




Décision n°456B

Décision n°535B

Décision n°532B

transport, sous réserve d’étre reconnues d'utilité
publique, de poursuivre un but non lucratif et
d’exercer une activité a caractére social. C’est dans ce
cadre que le Bureau a validé la prolongation
d’exonération du versement transport au profit du
Foyer d’Action Educative de Marie-Pascale Péan a
Mulhouse, qui en bénéficie depuis 1999.

Mise a disposition de personnel de Mulhouse
Alsace Agglomération au profit du Syndicat
intercommunal a vocation multiple (SIVOM) de
la Région mulhousienne

En vertu de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984, le
Bureau a approuvé la mise a disposition de
personnels de Mulhouse Alsace Agglomération au
profit du SIVOM de la Région mulhousienne,
compétent dans les domaines des déchets et de
I'assainissement. Une convention établie entre m2A et
le SIVOM précise les modalités administratives et
financieres de cette mise a disposition pour une durée
de trois ans maximum, qui donnera lieu a
remboursement par le SIVOM des traitements,
accessoires et charges sociales afférentes.

Mise a disposition de personnel de Mulhouse
Alsace Agglomération au profit de I’Association
Mulhouse Water-Polo

En vertu de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984, le
Bureau a approuvé la mise a disposition de
personnels de Mulhouse Alsace Agglomération au
profit de I’Association Mulhouse Water-Polo. En effet,
cette association a but non lucratif exerce une mission
de service public, en contribuant a la promotion du
sport et notamment du water-polo au sein de m2A.
Une convention établie entre m2A et I'association
précise les modalités administratives et financiéres de
cette mise a disposition pour une durée de trois ans
maximum, qui donnera lieu a remboursement par
I'association des traitements, accessoires et charges
sociales afférentes.

Modification du niveau de rémunération du poste de
rédacteur en chef au service Communication

Par décision du 11 février 2013, le Bureau avait
décidé de convertir le poste de journaliste au service
Communication en poste de rédacteur en chef. En
vertu du décret n°88-145 du 15 février 1988, un
réexamen de la rémunération des agents sous contrat
a durée indéterminée a lieu tous les trois ans au
minimum, eu égard notamment a leurs évaluations.
Par conséquent, le Bureau a décidé de réévaluer le
niveau de rémunération de I'agent assurant ces

Décision n°508B

Décision n°522B

Décision n°551B

fonctions en référence a la grille indiciaire
correspondant a cette revalorisation.

Convention d’assistance a la gestion technique
des zones d’activités du Parc des Collines 1 et 2
et du Quartier d'Affaires Gare

Le Bureau a approuvé la signature d’une convention
d’assistance a la gestion technique entre la Ville et
m2A. Par cette convention, m2A confie a la Ville la
gestion technique des zones d’activités du Quartier
d’Affaires Gare, et du Parc des Collines 1 et 2. En ce
qui concerne le Parc des Collines 2 situé sur le
territoire de la commune de Didenheim, le pouvoir de
police continue d’étre exercé par le maire de la
commune.

Conclusion d’'une convention réglementée
m2A/Mulhouse Expo SAEML en vue de la mise a
disposition d’espaces et de locaux du Parc des
Expositions

Le Bureau a approuvé I'établissement d’une
convention réglementée m2A/Mulhouse Expo SAEML
du 1°" janvier au 31 décembre 2016 pour la mise a
disposition par Mulhouse Expo SAEML d’espaces et
locaux (halles d’exposition ; salles de conférence, hall
d’accueil et mezzanine; locaux techniques et
sanitaires qui les complétent) au profit de m2A et des
organismes privés ou publics auxquels celle-ci apporte
son soutien. m2A prendra en charge la location de ces
locaux pour un montant minimum annuel de 440 000
euros HT, avec ajustements possibles entre m2A et la
ville de Mulhouse, qui s’est également engagée par
une convention réglementée. En contrepartie,
Mulhouse Expo SAEML fera bénéficier m2A d’un rabais
de 30 % sur le tarif public.

Etudes approfondies de diversification du site

PSA Mulhouse

Depuis 2013, des réflexions ont été engagées pour

accompagner le site PSA de Mulhouse dans son effort

de modernisation destiné a pérenniser l'activité du

site et a en faire un des sites les plus compétitifs

d’Europe. Depuis lors, des études approfondies sont

apparues nécessaires dans les domaines suivants :

- diagnostic des batiments ainsi que des conditions
de leur reconversion

- diagnostic des infrastructures et des services

- étude d’aménagement du foncier non bati

- cadrage juridique des données inhérentes a la
cession fonciére et aux servitudes, a la nature et
au fonctionnement des structures de gestion du
site, a la société de portage.




Décision n°525B

Décision n°539B

Le co(it des études facturées par CITIVIA sélévera a
197 395 euros HT. A ce titre, le Bureau a autorisé
m2A a percevoir les recettes correspondant aux
cofinancements de la Région Alsace (96 100,20 euros
HT) et du Département du Haut-Rhin
(36 362,24 euros HT), puis a reverser ces
participations a CITIVIA, sous réserve de la
confirmation de leurs participations respectives.

Convention de prestation de service pour les
activités périscolaire et petite enfance avec la
commune de Wittelsheim

Depuis le 1°" janvier 2014, m2A exerce la compétence
petite enfance, ainsi que la compétence périscolaire
durant la pause méridienne et aprés la classe pour la
commune de Wittelsheim. Depuis 2010 et jusqu’au
30 juin 2016, les accueils périscolaires sont gérés par
voie de délégation de service public entre Wittelsheim
et le centre socioculturel. Quant a la gestion de la
Petite Enfance et du Lieu d’Accueil Enfants Parents,
Wittelsheim verse une subvention de fonctionnement
annuelle au centre socio-culturel. Dans l'objectif de
pérenniser ce fonctionnement en attendant la mise en
place d'une nouvelle délégation de service pour le
périscolaire et la conclusion d‘une convention
d’objectifs avec le centre socio-culturel pour la petite
enfance, le Bureau a approuvé la conclusion d’une
convention de prestation de service entre m2A et la
commune de Wittelsheim, du 1° janvier au
31 décembre 2015 pour la petite enfance et jusqu’au
1°" septembre pour le périscolaire. La participation
financiere de m2A relative au périscolaire s’élévera a
285 000 euros pour 2015 et 171 000 euros pour 2016
(janvier a juin). Celle concernant la petite enfance
s’élévera a 245 000 euros pour 2015.

Délégation de service public pour I'exploitation
de la structure périscolaire et extrascolaire de
Wittelsheim - convention de groupement de
commandes avec la ville de Wittelsheim

Il est souhaitable de renouveler la délégation de
service public intégrant a la fois la gestion des
structures périscolaires, compétence de m2A, et celle
de [I'extrascolaire relevant de Ila commune de
Wittelsheim. En vertu des articles L5216-7-1 et
L5215-27 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le Bureau a approuvé la conclusion d’une
convention constitutive de groupement de
commandes pour la délégation de service public,
sachant que la ville de Wittelsheim se chargera de
I'exécution des prestations relevant de la compétence
de I'extrascolaire.

Bureau du 29 janvier 2016

Décision n°576B Mise a disposition d’infrastructures de
communication entre la ville de Mulhouse,
Mulhouse Alsace Agglomération et I'Université
de Haute Alsace - signature d’'une convention
Le Bureau a approuvé la conclusion d’une convention
de cing ans, reconductible tacitement chaque année,
sans pouvoir excéder une durée globale de douze ans,
entre la ville de Mulhouse, Mulhouse Alsace
Agglomération et I'Université de Haute-Alsace (UHA)
pour la mise a disposition d’infrastructures de
communication. Cette convention permettra a I'UHA
d’utiliser les infrastructures de communication de la
ville de Mulhouse pour réaliser des liaisons réseaux
entre le site du campus de [lIllberg et Iles
établissements de I'agglomération mulhousienne qui
peuvent ainsi bénéficier d’'un accés au réseau national
dédié a l'enseignement supérieur et la recherche
(RENATER). De leur c6té, la ville de Mulhouse et m2A
auront la possibilité de faire usage d’une partie du
réseau de fibres optiques des campus de I'lliberg et
des Collines pour le raccordement du site de la Mer
Rouge.

Décision n°574B Acquisition d’autobus - protocole d’avenant
transactionnel
Le Bureau a approuvé |'établissement et la signature
d’un protocole d'avenant transactionnel entre m2A et
la société Iveco, par lequel cette derniere s’engage a
livrer deux bus supplémentaires en raison d’un retard
de livraison. Les bus représentent une valeur de
644 000 euros hors taxes, a laquelle il faut ajouter
une indemnité financiére de 136 000 euros versée.

Décision n°575B Acquisition de véhicules pour les services de
transports publics de voyageurs de
I’agglomération mulhousienne et adhésion a la
Centrale d’Achat du Transport Public
Le Bureau a approuvé l'adhésion a la Centrale d’Achat
du Transport Public permettant a m2A de renouveler
son parc de véhicules pour les services de transports
publics de voyageurs de I'agglomération
mulhousienne. Cette adhésion représente pour m2A a
la fois un avantage économique, du fait de la
massification des achats, un avantage juridique et
administratif, car I'obligation de mise en concurrence
incombe a la Centrale d’Achat et un avantage
stratégique en raison de la mise en place de politiques
d’achats efficientes. Une rémunération sera versée a
la centrale si m2A recourt a ses services. Toutefois,
elle conserve toujours la liberté d'y recourir ou non.




Décision n°577B

Décision n°538B

Décision n°573B

Nettoyage et maintenance du mobilier non
publicitaire équipant les points d’arrét du réseau
Soléa

En 2012, m2A a signé avec JC Decaux un marché de
fourniture, de pose, de maintenance et de nettoyage
des abris non publicitaires sur les lignes de bus. Ce
marché arrivant a terme, le Bureau a décidé de lancer
une nouvelle procédure de consultation par voie
d’appel d’offres ouvert et a bons de commande pour
la période 2016-2019, conformément aux dispositions
légales. Le montant minimum est fixé a
400 000 euros HT et le montant maximum a
1 200 000 euros HT pour la durée du marché.

Engagement d’'un responsable d’études en
électricité au service Architecture

Le poste de Responsable d’études en électricité au
service Architecture, du niveau de la catégorie A, est
déclaré vacant auprés du centre de gestion. Il requiert
une formation supérieure ainsi qu’une connaissance
approfondie de logiciels spécifiques.

Conformément a l'article 3-3-2° de la loi n°® 84-53 du
26 janvier 1984 et compte tenu du fait qu’aucun
fonctionnaire n’ait pu étre recruté dans les conditions
prévues par ladite loi et que la nature des fonctions et
les besoins du service le justifient, le Bureau a décidé
de renouveler le contrat de I'agent assurant
actuellement ces missions.

Le niveau de rémunération de l'agent est fixé en
référence a la grille indiciaire.

Engagement d’un journaliste - photographe au
service Publications et Internet

Le poste de journaliste - photographe au service
Publications et Internet, du niveau de la catégorie A,
est déclaré vacant auprés du centre de gestion. Il
requiert une formation supérieure en activité et
techniques de communication ou d’Arts Plastiques,
ainsi qu’une expérience confirmée dans le domaine de
la communication.

Conformément a I'article 3-3-2° de la loi n°® 84-53 du
26 janvier 1984 et compte tenu du fait qu’aucun
fonctionnaire n’ait pu étre recruté dans les conditions
prévues par ladite loi et que la nature des fonctions et
les besoins du service le justifient, le Bureau a décidé
de renouveler le contrat de I'agent assurant
actuellement ces missions pour une durée déterminée
maximale de trois ans.

Le niveau de rémunération de l'agent est fixé en

Décision n°495B

Décision n°579B

référence a la grille indiciaire.

Parc des Expositions - mise a disposition par la
ville de Mulhouse

Conformément aux dispositions prévues par le code
général des collectivités territoriales, le Bureau a
approuvé la mise a disposition par la ville de
Mulhouse au profit de m2A de terrains d’une surface
de 11 659 m?2, a titre gracieux, qui seront affectés au
périmetre du Parc des Expositions. Cette mise a
disposition donnera lieu a la signature d’un avenant a
la convention de délégation de service public conclue
avec Mulhouse Expo SAEML.

Lieux d’écoute pour adolescents : convention de
gestion - suite aux transferts de compétences de
Wittelsheim a m2A

La commune de Wittelsheim ayant rejoint m2A le
1°" janvier 2014, la compétence portant sur le
dispositif local de prévention de la délinquance
« Lieux d’écoute pour adolescents » est transférée a
m2A. Toutefois, afin que Wittelsheim puisse
poursuivre transitoirement la gestion des lieux
d’écoute au collége Mermoz et au lycée A. Zurcher, le
Bureau a approuvé la signature d’une convention par
laquelle m2A confie a Wittelsheim la gestion des lieux
d’écoute. A ce titre, m2A participera financiérement a
hauteur maximum de 12 605 euros pour l|'‘année
2015.

II. Décisions du Président

En application de la délégation de pouvoir accordée le 17 avril 2014, le Président
a pris les décisions suivantes en matiere de :

- gestion de la dette a court terme :

Arrété n° 39
du 10/11/2015

Arrété n° 41
du 19/11/2015

Renouvellement de la ligne de trésorerie de 2,5 M€ de
la Société Générale, d'une durée d’un an et destinée a
optimiser la gestion de trésorerie de m2A.

Les intéréts sont calculés sur EURIBOR moyen mensuel
+ 0,70 %.

Renouvellement de la ligne de trésorerie de 10,0 M€ de
la Banque Postale, d’une durée d’un an et destinée a
optimiser la gestion de trésorerie de m2A.

Les intéréts sont calculés sur EONIA + 1,00 %.




- gestion de la dette a long terme :

Arrété n° 38
du 03/11/2015

Arrété n° 40
du 17/11/2015

Réalisation d’'un emprunt de 5 M€ auprés de la Caisse
d’Epargne d’Alsace, remboursé sur 20 ans au taux fixe
de 1,80 %, remboursé par échéances trimestrielles
constantes. Les fonds ont été encaissés le 31/12/2015.

Réalisation d’un emprunt de 5 M€ auprés de la Caisse
Régionale du Crédit Agricole Alsace Vosges, remboursé
sur 20 ans a EURIBOR 3 mois + 0,98 %, remboursé
par échéances trimestrielles avec un amortissement
constant du capital. Les fonds ont été encaissés le

31/12/2015.

Arrété n° 42
du 24/11/2015

- marchés publics passés par voie de procédure adaptée

Réalisation d’'un emprunt de 5 M€ auprés de la Caisse
Fédérale de Crédit Mutuel, remboursé sur 15 ans a
EURIBOR 3 mois + 1,20 %, remboursé par échéances
trimestrielles avec un amortissement constant du
capital. Les fonds ont été encaissés le 29/01/2016.

Date Montant du
N°  Service Titulaire du marché Objet A A marché Nature
notification
(HT)
UGAP
Parc Club des
C2016068 124 12nneries ruede  2chassis 12 tonnes pour 231212015 110 991,00 € Fournitures
Rossignols balayeuses
67831 TANNERIES
CEDEX
UGAP
Parc Club des
Tanneries 9 rue de Chassis Renault D12 P4X2 .
C2016066 124 Rossignols SWEEPER 210 E6 23/12/2015 110991,00 € Fournitures
67831 TANNERIES
CEDEX
EMS Remplacement des collecteurs
C2016061 1532 |5 rue Gustave Eiffel ECS de la piscine Pierre et Marie ~ 22/12/2015 11 695,00 € Travaux
68190 ENSISHEIM Curie & Mulhouse.
DEM' EXTRA
C2016060 4208 2 rue de la Synagogue Prestations de déménagement 26/01/2016 14 000,00 € Services
68100 MULHOUSE
Etude géotechnique dans le cadre
FONDASOL de I'aménagement d'un enclos pour
C2016054 151 530 avenue René Jacot les pandas roux au Parc 04/01/2016 2 300,00 € Services
25460 ETUPES Zoologique et Botanique de
Mulhouse
GARAGE MAURICE  MAPA / AC - Marché subséquent
C2016048 124 54 rue de Brunstatt n°10 - Acquisition de cing minibus = 24/02/2016 89 987,50 €  Fournitures
68200 MULHOUSE VL 9 places
GARAGE MAURICE  MAPA / AC - Marché subséquent
C2016047 124 54 rue de Brunstatt n°9 - Acquisition d'un fourgon tolé  24/02/2016 16 244,50 €  Fournitures
68200 MULHOUSE de 2,8 tonnes de PTAC
C2016046 043 145, odvietor Hugg,  Melntenance 2016 progicil 30112/2015 1015500€  Seni
93460 SAIICI\IE)I'I'-OBQI’EON Chronogestor contrat n° 6990 ! ervices
SECU EVENT Surveillance pour le Centre Sportif
C2016045 53011 2 rue Emile Mathis P P 16/02/2016 41 184,00 € Services

67201 ECKBOLSHEIM Régional d'Alsace

C2016043

C2016041

C2016039

C2016037

C2016032

C2016031

C2016028

C2016027

C2016026

C2016025

C2016024

C2016023

C2016022

C2016021

C2016020

C2016019

04

070

53011

151

151

53017

232

1532

121

121

121

043

32

0201

043

043

ALGOE

9 bis route de
Champagne

69134 ECULLY cedex

LA POSTE

20 place Saint Marc
76035 ROUEN CEDEX
ALSA TIME

Le Trident

36 rue Paul Cézanne
68200 MULHOUSE

LINGELSER
22A route d'Altkirch
68720 ILLFURTH

Mission d'assistance & maitrise
d’ouvrage pour actualiser le projet
communautaire et accompagner
Mulhouse Alsace Agglomération
sur une éventuelle transformation
en communauté urbaine

Affranchissement courrier janvier
2016

Loyer mensuel téléviseur

Réaménagement de locaux pour
les bureaux de la Participation
Citoyenne, 33 avenue de Colmar a
Mulhouse

Lotn° 03

Menuiserie intérieure
Réaménagement de locaux pour
les bureaux de la Participation
Citoyenne, 33 avenue de Colmar a
Mulhouse

Lot n° 01

démolition - gros-ceuvre

ZENNA BATIMENT
67 rue de Tiefenbach
68920 WINTZENHEIM

SYNERGLACE
2 rue de la forét
68990 HEIMSBRUNN

190 patins a glace

CITIVIA SPL

5 rue Lefébvre Marché public de service pour
68053 MULHOUSE I'exploitation du site DMC

CEDEX 1

VIDELIO IEC

ﬁ;‘:\llboulevard Louise Mise en place d'un systéme de
92230 vidéo-projection dans la salle 1 de

GENNEVILLIERS la maison During

Prestation de nettoyage manuel

SES:ETIZ\I/EVILLER des espaces publics des

15 e de Bordeauc  SHTILTOS 0 REASIO,
68200 MULHOUSE Bruebach et F\axlanden '
REGIE DE

Prestation de nettoyage manuel
des espaces publics du quartier de
Bourtzwiller

BOURTZWILLER
15 rue de Bordeaux
68200 MULHOUSE
REGIE DE L'ILL Prestation de nettoyage manuel
75 rue des Flandres des espaces publics du quartier
68100 MULHOUSE Drouot et Barbanegre

GFI CHRONO TIME
145, bd Victor Hugo
93400 SAINT-OUEN

ARTELIA
15 avenue de I'Europe
67300 SCHILTIGHEIM

Maintenance 2016 matériel
badgeuses

Maitrise d’ceuvre pour la gestion
des terres excavées et de la
pollution du site KMO - Village
industriel Fonderie

GRLI

3 avenue des Deux
Fontaines

57140 WOIPPY
SCHNEIDER
ELECTRIC IT FRANCE
140 avenue Jean
Kuntzmann

38334 SAINT ISMIER
CEDEX

ORANGE BUSINESS
SERVICES

Service Client Facture Abonnement téléphonique

TSA 40004 janvier/février 2016 C001891457
82008 MONTAUBAN

CEDEX

Achat de papier et impression du
journal communautaire

Maintenance 2016 Onduleur
Galaxy 3000

15/11/2015

12/02/2016

11/12/2015

18/02/2016

18/02/2016

15/01/2016

21/01/2016

01/02/2016

01/01/2016

01/01/2016

01/01/2016

01/01/2016

19/11/2015

03/02/2016

01/01/2016

11/01/2016

86 900,00 €

24 346,50 €

4434,00 €

34 787,00 €

14 618,00 €

11454,00 €

550 000,00 €

6 409,56 €

83 000,00 €

161 000,00 €

85 000,00 €

4726,00 €

15 780,00 €

80 000,00 €

6 674,00 €

9594,00 €

Services

Services

Services

Travaux

Travaux

Fournitures

Services

Travaux

Services

Services

Services

Services

Services

Fournitures

Services

Services




C2016018

C2016017

C2016016

C2016015

C2016014

C2016013

C2016012

C2016010

C2016009

C2016008

C2016007

C2016006

C2016005

C2016004

C2016003

C2015252

043

121

231

2312

043

2312

2311

3210

3210

3210

3210

3210

3210

3210

4206

043

COMPLETEL

10 rue Albert Einstein
77437 MARNE-LA-
VALLEE CEDEX 2

REGIE DE
BOURTZWILLER
15 rue de Bordeaux
68200 MULHOUSE

ACM NETTOYAGE
66, Faubourg de
Mulhouse

68720 ZILLISHEIM

H. REINIER - GROUPE
ONET

12, rue Alfred Kastler
67300 SCHILTIGHEIM
AIRWATCH

202 Elder Gate Milton
Keynes

MK9 1BE
BUCKINGHAMSHIRE

AMAC
60 bd Roosevelt
68200 MULHOUSE

CALESTOR

14/38 rue Alexandre
92230
GENNEVILLIERS

TECH'O FLUIDES

10 Ter allée des Noires
Terres

54425 PULNOY

MULLER ROST
Route Nationale 83 -
WETTOLSHEIM
68927 WINTZENHEIM
CEDEX

GROSS
CHARPENTES

4 rue de Cherbourg
68200 MULHOUSE

ZAEGEL

38 rue de Sausheim
68110 ILLZACH-
MODENHEIM

GUGLIUCCIELLO
Pasquale et Fils

1 rue de la Blind
68280 SUNDHOFFEN

PACOBAT
5 rue des Forains
68200 MULHOUSE

EIFFAGE ENERGIE
11bis rue de la Rose
68270 WITTENHEIM

ISOGER

28 rue de la
République

68850
STAFFELFELDEN
NC NUMERICABLE
10, rue Albert Einstein
77420 CHAMPS SUR
MARNE

Tél. Completel janvier/février
R.02115008

Prestation de balayage manuel sur
les communes de Bruebach,
Eschentzwiller, Flaxlanden,
Riedisheim et Zimmersheim -
année 2016

Nettoyage de la vitrerie de la
maison du technopole et du bassin
potassique

Prestations de nettoyage des
locaux de la Maison du Technopéle

Maintenance 2016 Green Suite

Prestation de qualification et
d'insertion sociale et
professionnelle des publics en
difficulté a travers le nettoyage des
locaux

Acquisition de consommables
informatiques

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn®°8

Sanitaire - ventilation - filtration

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn®3

Serrurerie

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn° 5

Isolation bardage

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn® 2

Couverture

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn® 1

Gros-ceuvre

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn° 6

Carrelage

Aménagement de I'enclos des
pandas roux au parc zoologique et
botanique de Mulhouse

Lotn° 7

Electricité

Périscolaire de Baldersheim -
Remplacement de I'ensemble des
BSO

Acceés internet sur fibre optique
4éme trimestre 2015

31/12/2015

02/01/2016

31/12/2015

14/01/2016

14/12/2015

03/12/2015

08/12/2015

01/02/2016

01/02/2016

21/01/2016

27/01/2016

23/01/2016

20/01/2016

19/01/2016

04/11/2015

31/12/2015

7176,00 €

82 587,00 €

11 566,00 €

58 543,49 €

19 026,00 €

150 000,00 €

80 000,00 €

36 050,00 €

53 000,00 €

20 788,00 €

19822,00 €

50 891,75 €

3290,00 €

11 900,50 €

10 847,54 €

4 800,00 €

Services

Services

Services

Services

Services

Services

Fournitures

Travaux

Travaux

Travaux

Travaux

Travaux

Travaux

Travaux

Travaux

Services

C2015251

C2015249

C2015247

C2015246

C2015245

C2015244

C2015243

C2015242

C2015241

C2015240

C2015239

C2015238

C2015237

C2015236

C2015235

C2015234

C2015232

C2015231

C2015230

C2015229

070

215

215

020

0802

0802

131

2216

1532

4208

070

4207

043

043

1533

043

151

151

121

LA POSTE
20 place Saint Marc
76035 ROUEN CEDEX

MADE IN ALSACE
6 A rue de I'lndustrie
67720 HOERDT

Affranchissement courrier
décembre 2015

Mise a jour, impression et
distribution des cartes touristiques
Made in Alsace 2016 sur le réseau
des Cartes Made in Alsace
Fourniture de 400 000 billets
musées personnalisés pour les
entrées au Parc zoologique et
botanique de Mulhouse

DIGITICK Groupe
35 quai du Lazaret
13002 MARSEILLE

AZ IMPRIMERIE | . -

8 rue de Il mpression dépliants et carte pass
68350 BRUNSTATT  'emps

BOAMP Achat d'un forfait Européen de 66
75727 PARIS up

GROUPE MONITEUR

17 rue d'Uzes

75108 PARIS CEDEX
02

Le Moulin - Centre
d'Initiation a la Nature  Réalisation d'animation scolaire
etal'Environnement  dans le cadre du programme local
7 rue de la Savonnerie de prévention des déchets

68460 LUTTERBACH
OP MARKETING

1 rue Dewet

71100 CHALON-SUR-
SAONE

GFI CHRONO TIME
145, bd Victor Hugo
93400 SAINT-OUEN
ATYS Concept
Impasse des deux Fourniture et pose de compteurs
Crastes Parc d'Activités électriques, électrovannes et

de Buch compteurs d'eau pour le sanitaire
33260 LA TESTE DE  de I'aire d'accueil de Riedisheim.
BUCH

REFERENCE SARL
13 rue des coquelicots
67550 VENDENHEIM

Achat d'un pack MarchésOnline

Etude qualitative compte mobilité

Assistance GFI

Accompagnement aux projets
d'unités patrimoine et logistique et

nettoyage
|2‘0A ;gfeTgaint Marc Affranchissement courrier
76035 ROUEN CEDEX "°vembre 2015
ScC

Actipolis 3 batiment c11 Fournitures de tablettes pour le
rue Paul Henri Spaak Centre de Ressources

68390 SAUSHEIM

APAVE

2 rue Thiers BP 1347  Maintenance 2015 du progiciel
68056 MULHOUSE MAINTA

CEDEX

DIR'AJ

61, rue Hector Berlioz Maintenance année 2015
38490 SAINT ANDRE |application DIR'AJ

LE GAZ

CABINET MERLIN Etude technico-économique des
mesures de réduction des

é%;uéera?‘is Etats poussiéres selon I'épisode de

78000 VERSAILLES pollution & prendre par la Centrale
Thermique de I'llberg

GFI PROGICIELS
145 bd Victor Hugo
93400 SAINT-OUEN
CGE DISTRIBUTION
11 rue de Berne ZI|
Ouest lle Napoléon
68110 ILLZACH

Maintenance Astre GF 4™

trimestre 2015

Installation de coffrets de prises de
courant pour l'aire d'accueil des
gens du voyage de Rixheim.

EBIS CVC Installation d'un systéme de
gg;}g de Mulhouse régulation d'eau chaude sanitaire a
AMMERTZWILLER la piscine Pierre et Marie Curie.

GARAGE MAURICE
54 rue de Brunstatt
68200 MULHOUSE

MAPA / AC Marché Subséquent
n°6 - Acquisition d'une
fourgonnette 2 places électrique

14/01/2016

02/11/2015

05/01/2015

12/10/2015

11/12/2015

11/12/2015

08/12/2015

18/12/2015

17/12/2015

14/12/2015

17/11/2015

15/12/2015

05/10/2015

25/11/2014

06/01/2016

10/12/2015

03/12/2015

10/12/2015

09/12/2015

23/12/2015

26 952,10 €

4495,00 €

6 000,00 €

6758,87 €

5400,00 €

1908,00 €

8 500,00 €

5980,00 €

5472,00 €

6 142,56 €

7 500,00 €

25101,08 €

325177 €

5346,00 €

4938,00 €

12 600,00 €

4891,00 €

4906,51 €

14 827,06 €

20 642,40 €

Services

Services

Fournitures

Services

Services

Services

Services

Services

Services

Travaux

Services

Services

Fournitures

Services

Services

Services

Services

Travaux

Travaux

Fournitures




C2015228

C2015227

C2015226

C2015225

C2015224

C2015223

C2015222

C2015221

C2015220

C2015219

C2015218

C2015215

C2015214

C2015209

C2015208

C2015207

C2015206

121

043

020

4207

4207

1532

15632

1532

070

043

151

151

131

151

GARAGE MAURICE
54 rue de Brunstatt
68200 MULHOUSE
METSYS

La Grande Arche
Paroi Nord

92044 PARIS LA
DEFENSE

BLUE BOAT

3 bld de I'Europe
68100 MULHOUSE
SERIOUS GAMING
CONSULTING

10 rue Kurnagel

67 200 STRASBOURG
FNAC MULHOUSE
54 rue du Sauvage
68100 MULHOUSE
LIEBERMANN

8 rue des Celtes
68510 SIERENTZ
LIEBERMANN

8 rue des Celtes
68510 SIERENTZ
PROCATH

43 rue Jean Monnet
68200 MULHOUSE
LE PARC DU PETIT
PRINCE

68190 UNGERSHEIM
ACTWEB

17 boulevard de la
Marne

67000 STRASBOURG

BODET SA
19 route de Brumath
67550 Vendenheim

LIEBERMANN
8 rue des Celtes
68510 SIERENTZ

CEGELEC
685 rue Armand Japy
25460 ETUPES

ACOMETIS
PRODUCTION
7 place du 17
novembre
68360 SOULTZ

ACOMETIS
PRODUCTION
7 place du 17
novembre
68360 SOULTZ

ACOMETIS
PRODUCTION
7 place du 17
novembre
68360 SOULTZ

JOHNSON
CONTROLS

8 rue de I'Artisanat
67120 DUPPIGHEIM

MAPA / AC Marché Subséquent
n°4 - Acquisition de trois berlines
électriques

Logiciel analyse de droits

Veille e-réputation

Fourniture de robots pour le centre
de ressources

Fourniture de tablettes IPAD pour
le centre de ressources

Bassin d'initiation & la natation a
llizach - Remplacement production
E.CS

Piscine Les Jonquilles -
Remplacement de 2 pompes

Bassin d'initiation a la natation a
llizach - Remplacement de la
panoplie du filtre a sable

Billets entrée "Pass famille"

Hébergement du 1er ao(t 2015 au
31 juillet 2016 du site Mulhouse
Alsace Agglomération

Fourniture et pose d'un tableau de
scores a la piscine de I'lllberg et a
la Patinoire Olympique de
Mulhouse.

Remplacement de 2 pompes de
circulation & la Patinoire de
Mulhouse.

Raccordement des sous-stations
Porte Haute et Tuilerie pour le
tramway de I'agglomération
mulhousienne

Fourniture et montage
d'équipements de viabilité
hivernale

Lot n° 03

Fourniture de deux lames de
déneigement d’un poids de 450 a
500 kg

Fourniture et montage
d'équipements de viabilité
hivernale

Lot n° 02

Fourniture et montage d’'une
saleuse sur un véhicule porteur de
9,2 tonnes de PTAC

Fourniture et montage
d’équipements de viabilité
hivernale

Lot n° 01

Fourniture et montage d’une
saleuse avec saumure sur un
véhicule porteur de 7.5 tonnes de
PTAC

Maintenance des installations de
production de froid de la patinoire
de Mulhouse

23/12/2015

26/11/2015

23/07/2015

07/12/2015

07/12/2015

30/11/2015

30/11/2015

01/12/2015

03/12/2015

25/11/2015

30/11/2015

25/11/2015

15/12/2015

27/11/2015

27/11/2015

27/11/2015

25/11/2015

52 170,00 €

14 688,00 €

5700,00 €

2056,00 €

3330,20€

13 530,01 €

7 591,00 €

14 900,00 €

6990,31 €

9 000,00 €

11 595,00 €

5830,00 €

89 466,14 €

1192557 €

17 686,00 €

13 806,00 €

32 000,00 €

Fournitures

Fournitures

Services

Fournitures

Fournitures

Travaux

Travaux

Travaux

Services

Services

Travaux

Travaux

Travaux

Fournitures

Fournitures

Fournitures

Services

- action en justice

Décision du 10 décembre 2015 pour défendre les intéréts de m2A dans le cadre
d’un recours concernant l'admission au service de transport adapté Domibus

Constitution de partie civile du 6 janvier 2016 suite a la dégradation de deux bacs
d’ordures ménageéres

Constitution de partie civile du 2 février 2016 suite a la dégradation d’une console
radio dans un véhicule de service

- contrat de transaction

Indemnisation versée a un tiers suite a I'endommagement de la facade de sa
maison

Le Conseil d’Agglomération prend acte des décisions prises par délégation.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

/]

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME X f . A -
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

54 conseillers présents (90 en exercice, 11 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DESIGNATION DES DELEGUES COMMUNAUTAIRES DANS DIVERS
ORGANISMES EXTERIEURS - DELIBERATION COMPLEMENTAIRE

(0706/5.3.4/631C)

La Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération est
représentée au sein des associations et dans de nombreux organismes ainsi que
le prévoient leurs statuts.

A ce titre, il est procédé aux changements suivants :

Dir | ORGANISME/ASSOCIATION Titulaire Suppléant
2 Conseil d’Administration de Olivier BECHT Ayoub BILA
I'Université de Haute-Alsace

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération approuve la désignation
mentionnée ci-dessus.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME \ T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE

Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

54 conseillers présents (90 en exercice, 11 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

APPROBATION DES NOUVEAUX STATUTS ET REGLEMENT INTERIEUR DE
CITIVIA SEM
(060/7.10.5/612C)

La SEMHA, Société d’Economie Mixte de Haute - Alsace, créée par le Conseil
Général du Haut-Rhin au service des collectivités haut-rhinoises pour I'étude et la
réalisation de leurs projets de constructions publiques et d’aménagement a
changé de dénomination suivant la délibération de I'assemblée générale a
caractere mixte du 27 octobre 2015.

Cette société se dénomme désormais CITIVIA SEM. Ses statuts et réglement
intérieur ont été mis a jour lors de I'’Assemblée Générale Mixte du 15 décembre
2015.

Par délibération du 24 janvier 2014, m2A a acquit auprés du Conseil Général
12 123 actions de la CITIVIA SEM et s’est vu attribuer un siege au Conseil
d’Administration de cette société.

Afin de disposer d’outils complémentaires, il était apparu en effet nécessaire qu’a
cO6té de la SERM, dont la dénomination a été modifiée en CITIVIA SPL, notre
agglomération puisse s’appuyer également sur une SEM pour la mise en ceuvre
de ses politiques publiques.

Les principales mises a jour des statuts, ci-joint annexés, sont les suivantes :

- Modification de la dénomination sociale, de SEMHA en CITIVIA SEM (article
2),

- Actualisation de l'objet social, dans le respect de I'article 1521-1 du CGCT
(article 3),




- Rappel de I'historique de la formation du capital social (article 6),
- Ajout d’un article relatif aux apports en compte-courant (article 10),

- Précisions quant aux modalités de I'agrément en cas de transmission des
actions (article 13),

- Ajout d'un alinéa stipulant la majorité des deux tiers dans le cas de
décisions du conseil d’administration prises par application de [l'article
1523-1 du CGCT (article 20),

- Adaptation du nombre de Directeurs Généraux Délégués (article 22),

- Ajout d’un article relatif a la communication au représentant de |’Etat,
conformément aux dispositions |égales (article 54),

- Suppression des articles 55 a 59 qui étaient relatifs a la période de
constitution de la société.

Conformément a l'article 20 des statuts, il est possible de consulter par écrit les
membres du conseil d’administration.

Le réglement intérieur, ci-joint annexé, en définit les modalités, a savoir son
champ d’application, sa méthode de mise en ceuvre et les modalités d’adoption
des décisions.

Le Conseil d’agglomération,

- approuve les statuts de la CITIVIA SEM,

- approuve le réglement intérieur de la consultation écrite des administrateurs,

- et autorise M. Le Président a signer tous les documents nécessaires.

PJ:

- Le réglement intérieur
- Les statuts

CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16

Le Président

Mg

Jean-Marie BOCKEL

Réglement intérieur de la consultation écrite des administrateurs

Conformément a l'article 20 des statuts, il est possible de consulter par écrit les membres
du conseil d’administration. Le présent réglement en définit les modalités.

a) Champ d’application de la consultation écrite :

Ce mode de consultation est réservé aux décisions a prendre suite aux avis émis par le
comité technique, lorsque le délai entre la tenue dudit comité et la plus proche séance du
conseil d’administration est incompatible avec les impératifs calendaires imposés par la
soumission de candidature a des appels d’offres et des processus de négociations qui
peuvent en découler.

I1 peut étre également utilisé lorsque des cas de forces majeures ou des imprévus viennent
modifier substantiellement les conditions financiéres d'un marché conclu et nécessitent une
révision des clauses du marché. Dans ce cas, conformément & ce qui est indiqué ci-dessus,
cette consultation ne peut avoir lieu qu’une fois ’avis du comité technique émis.

b) Méthode mise en oeuvre pour une consultation écrite

La société créera un répertoire dédié a cet effet sur son site Internet, dont les accés seront
uniquement réservés aux ayants droits (Direction, administrateurs, notamment).

Chaque ayant droit disposera d’un code d’accés qui lui est personnel et qu'’il n’est pas
autorisé a communiquer a d’autres tiers que ceux a qui il aura donné délégation. Cette
délégation devra étre expressément préalablement notifiée a la société avant I’échéance de la
consultation.

Lors de l'utilisation de cette méthode, tous les documents nécessaires a la bonne
compréhension de la question posée devront étre versés au répertoire dédié (libellé des
décisions a prendre, notes d’analyse, tableaux financiers, par exemple). L’avis donné par le
comité technique devra également étre expressément libellé.

Toute question qu’un administrateur ainsi consulté peut poser devra faire 'objet d’'un
versement sur le répertoire dédié, ainsi que la réponse qui lui est faite par la Direction de la
société. Ces éléments seront accessibles a tous les administrateurs.

Les réponses définitives, matérialisant I’accord, le désaccord ou 'abstention d'un
administrateur avec les décisions soumises par écrit devront étre écrites séparément de tout
autre document et accessibles a tous les autres administrateurs.

c) Modalités d’adoption de la décision.
Toute consultation écrite doit étre mise en ligne, sur ’espace dédié, 15 jours calendaires au
moins avant la date fixée pour la réponse. Toute réponse non parvenue a la date d’échéance

sera considérée comme une acceptation

Le quorum et la majorité se calculent selon les régles édictées par les statuts (article 20
« délibérations du conseil — procés verbaux).




d) Divers

La société garantit 'archivage de tous les échanges effectués a l'occasion de ce type de
consultation des membres du conseil d’administration. Elle garantit, notamment vis-a-vis
de toute autorité de controéle, la conservation et l'accessibilité dédits documents utilisés pour

ce mode de consultation du conseil d’administration. CITIVIA SEM
Lors de I'assemblée générale de la société, elle communique aux actionnaires la liste des Société Anonyme d’Economie Mixte Locale
décisions prises par le moyen de la consultation par écrit du conseil d ‘administration. au capital de 3 809 185 Euros

Siege social : 1, Route de Rouffach 68000 COLMAR

STATUTS I

Mis a jour par l’assemblée générale extraordinaire
du 15 décembre 2015
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ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-apres dénombrées, une Société Anonyme
d’Economie Mixte Locale francaise régie par le livre II du Code de Commerce, sous réserve des
dispositions des articles L 1521-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales,
par les présents statuts, ainsi que par tout réeglement intérieur qui viendrait les compléter.

La société, dont la dénomination a été modifiée de SEMHA en CITIVIA SEM suivant
délibérations de I’assemblée générale a caractere mixte du 27 octobre 2015, a été constituée par
acte établi sous seings privés en date du 10 juillet 1992.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination sociale est :

CITIVIA SEM

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société d’Economie Mixte"
ou des initiales "SEM", ainsi que des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A.",
et enfin de 1'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 - OBJET
La société a pour objet :

1) De procéder, pour son compte ou celui de tiers, a la réalisation de toutes études
économiques, foncieres ou techniques concernant 1’aménagement, le développement et le
renouvellement urbains, toutes opérations immobiliéres, de construction, de rénovation ou
de réhabilitation, I’aménagement de zones économiques, de loisirs, et plus généralement
toutes opérations d’intéréts public.

2) De réaliser, pour son compte ou celui de tiers, les opérations mentionnées en 1), et entre
autres :

- L’acquisition et I’aménagement de terrains en vue de leur affectation future en
zones d’activité économique ou de loisirs, d’équipements collectifs, d’urbanisation,
de lotissement ou de réserve naturelle ;

- Les équipements ou batiments, publics ou d’intérét public, dont la réalisation et la
gestion lui serait confiée par une ou plusieurs collectivités ou concessionnaires de
services publics-;

- Les aménagements ou opérations relatifs a la protection de 1’environnement des
équilibres naturels, a la conservation du patrimoine culturel, artistique et
architectural qui lui seraient confiés ;

- La réalisation des opérations de rénovation urbaine et de restauration immobiliere

dont elle aura été chargée, et notamment la restructuration des quartiers anciens,
ainsi que toutes interventions dans le domaine de la performance énergétique ;

Statuts —p.2

- La construction ou I’aménagement sur tous terrains d’immeubles collectifs ou
individuels a usage principal d’habitation pour les trois-quarts au moins de leur
superficie totale, et notamment des immeubles pouvant bénéficier de financements
aidés par 1’Etat, la construction et I’aménagement des services communs afférents
a ces ensembles immobiliers ;

- Les tiches d’accueil des habitants et de premiére animation des quartiers ou
immeubles dont I’aménagement lui serait confié ;

- La construction d’immeubles a usage de bureaux ou de locaux industriels destinés
a la vente ou a la location ;

- La vente ou la location de ces immeubles ;

- L’obtention de tous emprunts, ouvertures de crédits, avances, avec ou sans garantie
ou hypotheque, en vue de la réalisation de I’objet social ;

- La gestion, I’entretien et la mise en valeur par tous moyens des terrains, ensembles
immobiliers ou réseaux confiés en gérance ;

- La gestion de tout matériels ou parc de matériels a usage des collectivités
publiques ;

- L’exploitation d’un service public industriel et commercial dans le cadre d’une
délégation de service public, notamment la gestion d’un parc de stationnement hors
voirie ;

- L’exercice de tout mandat pour assurer la réalisation, la maitrise d’ouvrage, la
conduite d’opération, les concessions et affermages pour le compte des
collectivités territoriales de I’Etat, des établissements publics, des organismes
d’intérét général travaillant en liaison avec les collectivités

- Plus généralement, I’expertise sur les projets €conomiques structurants,
I’équipement et la construction d’ouvrages nécessaires au développement de la vie
économique et sociale des collectivités territoriales, notamment toutes opérations
de reconversion de friches industrielles, la promotion de 1’offre territoriale.

3) Enfin et plus généralement, toutes opérations quelconques se rapportant a 1’objet social et
susceptibles d’en favoriser la réalisation, en application des dispositions légales et

réglementaires en vigueur, telles que la création de filiales ou la prise de participation dans
d’autres sociétés de nature complémentaire.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siege de la société est fixé :

1, route de Rouffach - 68000 COLMAR
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11 peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe,
par une simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette
décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, sous réserve des
dispositions 1égales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le conseil d’administration, celui-ci est

habilité a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est de 99 années, a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

1. Lors de la constitution de la société, les apports en numéraire faits a la société et formant le
capital social d’origine, ont été de 190 561,27 € ; la libération du surplus, soit 571 683,73 €,
étant intervenue dans les cing ans de I’'immatriculation.

2. Aux termes de 1’assemblée générale extraordinaire du 25 février 2008, le capital social a été
augmenté de 2 009 841,88 €, pour étre porté de 762 245 € a 2 772 086,88 € par voie d’apports
en numéraire et émission de 131 837 actions de 15,2449 € de valeur nominale chacune.

3. Aux termes de 1’assemblée générale extraordinaire du 27 février 2014, le capital social a été
réduit de 2 772 086,88 € a 909 185 € par voie de minoration de 10,2449 € de la valeur nominale
de chacune des 181 837 actions existant audit jour, laquelle a été ramenée de 15,2449 € a 5 €.

4. Aux termes de I’assemblée générale extraordinaire en date du 13 mars 2015, de ’assemblée
générale a caractere mixte du 27 octobre 2015 et du conseil d’administration du méme jour,
le capital social a été augmenté de 2 900 000 €, pour étre porté de 909 185 € a 3 809 185 € par
voie d’apports en numéraire et émission de 580 000 actions de 5 € de valeur nominale chacune.
5. Le capital social est fixé a 3 809 185 €.

Il est divisé en 761 837 actions d'une seule catégorie de 5 € chacune, entierement libérées.

A tout moment de la vie sociale, la participation des collectivités territoriales et de leurs

groupements doit étre supérieure a 50 %, et au plus égale a 85 % du capital social.

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes actionnaires
ou non.
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ARTICLE 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL - EMISSION DE VALEURS
MOBILIERES

Le capital social peut étre augmenté suivant décision ou autorisation de I'assemblée générale
extraordinaire par tous les moyens et procédures prévus par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, sous la réserve toutefois que les actions détenues par les collectivités
territoriales et leurs groupements représentent toujours plus de 50 % du capital social
et au maximum 85 %.

Sous cette méme réserve, la société peut émettre des valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou donnant droit a I’attribution de titres de créances.

En représentation des augmentations de capital, il peut étre créé, dans les conditions prévues par
la loi, des actions de préférence assorties de droits particuliers de toute nature, a titre temporaire
ou permanent.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, l'assemblée générale
extraordinaire statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

Lorsque des apports immobiliers sont effectués, ils sont, conformément a la réglementation en
vigueur, évalués par un commissaire aux apports, et constatés par acte en la forme authentique.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant 'existence de "rompus".

Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de l'usufruitier et du
nu-propriétaire d'actions s'exercent conformément aux dispositions 1égales et réglementaires.

Toute augmentation de capital qui aurait pour effet de modifier la répartition de celui-ci
nécessite 1’accord préalable du représentant des collectivités territoriales ou des groupements
actionnaires apres délibération de 1’assemblée délibérante approuvant la modification projetée.

ARTICLE 9 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision de 1'assemblée générale extraordinaire, au moyen
des sommes distribuables au sens de la loi.

La réduction du capital, pour quelque cause que ce soit, est autorisée ou décidée par I'assemblée
générale extraordinaire. Elle s'opere, soit par voie de réduction de la valeur nominale des
actions, soit par réduction du nombre des titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder
ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter
atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social entrainant modification de celui-ci, ne peut étre réalisée que dans
les conditions fixées au dernier alinéa de I’article 8 ci-dessus.
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ARTICLE 10 - APPORTS EN COMPTE-COURANT

Les actionnaires peuvent, a la demande du conseil d’administration, effectuer des apports en
compte-courant dont le montant, la durée, la rémunération et les conditions de remboursement
sont fixés par le conseil d’administration.

Les apports en compte-courant effectués par les collectivités territoriales et leurs groupements
doivent respecter les conditions fixées par I'article L 1522 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS - SANCTIONS

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde est versé,
sauf disposition 1égale particuliere, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cinq ans
décompté conformément a la loi, sur appels du conseil d'administration aux époques et
conditions qu'il fixe. Les appels de fonds sont toujours portés a la connaissance des actionnaires
un mois avant la date fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, soit par un avis inséré dans un journal départemental d'annonces 1égales du

siege social.

Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.
Les actionnaires ont a toute époque la faculté de se libérer par anticipation, mais ils ne peuvent
prétendre, a raison des versements par eux faits avant la date fixée pour les appels de fonds,
a aucun intérét ou premier dividende. Les titulaires d'actions non libérées, les cessionnaires
précédents et les souscripteurs sont solidairement tenus de la libération du montant desdites
actions ; toutefois le souscripteur ou l'actionnaire qui cede ses titres cesse, deux ans apres le
virement des actions de son compte a celui du cessionnaire, d'étre responsable des versements
non encore appelés. A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles sont, dés lors, sans qu'il soit besoin d'une demande en
justice, productives jour par jour d'un intérét calculé au taux légal en vigueur. La société
dispose, contre l'actionnaire défaillant, des moyens de poursuites prévus par la loi et les
reglements.

Cette pénalité n’est applicable aux collectivités territoriales et leurs groupements que si elles
n’ont pas pris, lors de la premiere réunion de leur assemblée suivant ’appel de fonds, une

délibération décidant d’effectuer le versement demandé et fixant les moyens financiers destinés
ay faire face ; I'intérét de retard sera alors décompté a compter du jour de ladite réunion.

ARTICLE 12 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom de leur titulaire a un
compte tenu par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La transmission des actions ne peut s'opérer a 1'égard des tiers et de la société que par virement
de compte a compte. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent étre admises a
cette formalité.
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En cas de succession ou de liquidation de communauté de biens entre époux, les mutations
d'actions s'effectuent librement. La transmission d'actions, a quelque titre et sous quelque forme
que ce soit, est également libre entre actionnaires ou au profit du conjoint, d'un ascendant ou
d'un descendant de l'actionnaire titulaire des actions a transmettre.

Toutes autres transmissions, volontaires ou forcées, a quelque titre et sous quelque forme que ce
soit, alors méme qu'elles ne porteraient que sur la nue-propriété ou l'usufruit, doivent, pour
devenir définitives, étre autorisées par le conseil d'administration. Sont notamment soumises a
cette autorisation, les transmissions consenties par voie de fusion, de scission ou de dissolution
apres réunion en une seule main de toutes les parts d'une personne morale actionnaire, a moins
qu'elles n'en soient dispensées parce que bénéficiant a des personnes actionnaires.

La demande d'agrément, qui doit étre notifiée a la société, indique d'une maniere complete
I'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert s'il
s'agit d'une cession a titre onéreux. Le conseil d’administration doit notifier son agrément ou
son refus avant l'expiration d'un délai de trois mois a compter de la demande. Le défaut de
réponse dans ce délai équivaut a une notification d'agrément. Le conseil d’administration n'est
jamais tenu de faire connaitre les motifs de son agrément ou de son refus. Si l'agrément est
donné, la cession est régularisée dans les conditions prévues et sur les justifications requises par
les dispositions en vigueur. Si l'agrément est refusé, le conseil d'administration est tenu, dans le
délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, de faire acquérir les actions
par une ou plusieurs personnes, actionnaires ou non, choisies par lui.

11 doit notifier au cédant le nom des personnes désignées par lui, 1'accord de ces dernieres et le
prix proposé. L'achat n'est réalisé, avant expiration du délai ci-dessus, que s'il y a accord sur le
prix.

A défaut d'accord constaté par échange de lettres ou par tout autre moyen dans les quinze jours
de la notification du refus d'agrément, le prix est déterminé par un expert désigné parmi ceux
inscrits sur les listes des cours et tribunaux soit par les parties, soit, a défaut d'accord entre elles,
par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en la forme des référés et sans
recours possible. Les frais de cette expertise sont supportés, par moitié par le cédant et par la
société. Au cas ou le cédant refuserait de consigner la somme nécessaire lui incombant pour
obtenir cette expertise quinze jours aprés avoir été mis en demeure de le faire, il serait réputé
avoir renoncé a son projet de cession. Si le prix fixé par l'expert est, a I'expiration du délai de
trois mois, mis a la disposition du cédant, I'achat est réalisé & moins que le cédant ne renonce a
son projet de cession et conserve en conséquence les actions qui en faisaient 1'objet. Avec le
consentement du cédant et son accord sur le prix, le conseil peut également, dans le méme délai
de trois mois & compter de la notification de son refus d'agrément, faire acheter les actions par la
société elle-méme si la réduction nécessaire du capital pour 1'annulation desdites actions est
autorisée par 1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Si, a I'expiration du délai de trois mois a compter de la notification du refus d'agrément, 1'achat
n'est pas réalisé, 'agrément est considéré comme donné et la cession est régularisée au profit du
cessionnaire présenté dans la demande d'agrément. Toutefois, ce délai peut étre prolongé, une
ou plusieurs fois, a la demande de la société, par ordonnance non susceptible de recours du
président du tribunal de commerce statuant en référé, l'actionnaire cédant et le ou les
cessionnaires diiment appelés.

En cas d'augmentation du capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution est

libre ou soumise a autorisation du conseil d'administration suivant les distinctions faites pour la
transmission des actions elles-mémes.
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Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes cessions de valeurs mobilieres émises
par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a tout moment ou a
terme des actions de la société.

En outre, les actions détenues par les collectivités territoriales ou leurs groupements ne peuvent
étre transmises qu’apres I’accord de leur assemblée délibérante.

Les notifications des demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans le cadre de la
procédure d'agrément sont toutes faites par acte extrajudiciaire ou, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la société. Les propriétaires indivis d'actions sont
représentés aux assemblées générales par l'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par

ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action est exercé par le propriétaire des actions mises en gage.
En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions
régulierement adoptées par toutes les assemblées générales. Les droits et obligations attachés a
T'action suivent le titre dans quelques mains qu'il passe. Les actionnaires ne supportent les pertes
qu'a concurrence de leurs apports ; aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements. Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital
qu'elle représente dans les bénéfices et dans l'actif social. En cas, soit d'échanges de titres
consécutifs a une opération de fusion ou de scission, de réduction de capital, de regroupement
ou de division, soit de distributions de titres imputées sur les réserves ou liées a une réduction
de capital, soit de distributions ou attributions d'actions gratuites, le conseil d'administration
pourra vendre les titres dont les ayants droit n'ont pas demandé la délivrance selon des modalités
fixées par la réglementation en vigueur.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse entre toutes les
actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales comme de toutes
taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société avant de procéder a tout
remboursement au cours de 'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que toutes
les actions de méme catégorie alors existantes recoivent la méme somme nette quelles que
soient leur origine et leur date de création.

ARTICLE 16 - CONSEIL D'ADMINISTRATION - COMPOSITION

1. La société est administrée par un conseil d’administration de quinze membres, dont
dix représentent les collectivités territoriales et leurs groupements.
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La proportion des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements telle
qu’elle résulte des présents statuts, est au plus égale a la proportion de capital détenue par les
collectivités territoriales et leurs groupements, avec possibilité d’arrondir au chiffre supérieur.

Les collectivités territoriales et leurs groupements doivent détenir au moins la majorité des
sieges.

Toute collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales actionnaire a droit a un
siege au moins au conseil d'administration.

Si le nombre des siéges au conseil d’administration fixé par les présents statuts ne permet pas
d’assurer, en raison de leur nombre, la représentation directe des collectivités territoriales ou de
leurs groupements ayant une participation réduite au capital, ceux-ci sont réunis en assemblée
spéciale, un siége au moins leur étant réservé. L’assemblée spéciale désigne parmi les élus de
ces collectivités territoriales ou groupements le ou les représentants communs qui sieégeront au
conseil d’administration.

Les collectivités territoriales et leurs groupements actionnaires se répartissent les sieges qui leur
sont globalement attribués, proportionnellement a leur participation respective.

2. Les personnes morales nommées administrateurs sont tenues de désigner un représentant
permanent soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était administrateur en son nom
propre.

Les représentants des collectivités territoriales ou leurs groupements sont désignés par leur
assemblée délibérante, conformément aux dispositions de I’article L 524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Les autres administrateurs sont nommés par 1'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer
a tout moment. Les représentants des collectivités territoriales ne prennent pas part a cette
désignation.

En cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut étre faite par 1'assemblée
générale extraordinaire.

Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif. Le nombre des administrateurs li€s a la société par un contrat
de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

3. Lorsqu’une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales a accordé
sa garantie aux emprunts contractés par la société, elle ou il a le droit, a condition de ne pas étre
actionnaire directement représenté au conseil d’administration, d’étre représenté aupres de la
société par un délégué spécial désigné en son sein, par I’assemblée délibérante de la collectivité
territoriale ou du groupement. Le délégué spécial doit étre entendu, sur sa demande, par le
conseil d’administration.

ARTICLE 17 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

La durée des fonctions des administrateurs est de six années expirant a 1'issue de la réunion de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé
et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. Tout administrateur sortant est
rééligible.
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Les fonctions des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements prennent
fin a I’expiration du mandat de 1’assemblée qui les a désignés. Toutefois, leur mandat est
prorogé jusqu’a la désignation de leur remplagant par la nouvelle assemblée, leurs pouvoirs se
limitant, dans ce cadre, a la gestion des affaires courantes.

En cas de vacance des postes réservés aux collectivités territoriales et leurs groupements, les
assemblées délibérantes qui les ont désignés pourvoient au remplacement de leurs représentants
dans les plus brefs délais. Les représentants des collectivités locales ou de leurs groupements
peuvent étre relevés de leurs fonctions au conseil d'administration par I’assemblée qui les a élus.

Le nombre des administrateurs, hors les représentants des collectivités territoriales et leurs
groupements, ayant atteint 1'age de 75 ans, ne peut dépasser le tiers des membres du conseil
d'administration. Si cette limite est atteinte, l'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.

ARTICLE 18 - VACANCES - COOPTATIONS - RATIFICATIONS

En cas de vacance par déceés ou par démission d'un ou plusieurs si¢ges d'administrateur autres
que ceux réservés aux collectivités territoriales et leurs groupements, le conseil d'administration
peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire, étant
précisé que ne participent au vote de la décision que les administrateurs autres que les
représentants des collectivités territoriales et leurs groupements. Les nominations provisoires
effectuées par le conseil sont soumises a ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre demeure en fonction pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 19 - PRESIDENCE ET SECRETARIAT DU CONSEIL - POUVOIRS DU
PRESIDENT

1. Le conseil élit parmi ses membres un président pour une durée qui ne peut excéder celle de
son mandat d’administrateur.

Le président du conseil d’administration peut étre le représentant d’une collectivité territoriale
ou d’un groupement qui doit étre autorisé a occuper cette fonction par décision de I’assemblée
délibérante.

La rémunération du président est fixée par le conseil d’administration. Toutefois, si le président
est le représentant d’une collectivité territoriale ou d’un groupement, il ne pourra percevoir de
rémunération ou bénéficier d’avantages particuliers qu’apres y avoir été autorisé par une
décision expresse de 1’assemblée délibérante qui I’aura désigné et qui en aura prévu le montant
maximum.

Le conseil d’administration peut a tout moment mettre fin au mandat du président du conseil
d’administration.

Le président du conseil d’administration ne doit pas avoir atteint I’dge de 75 ans a la date de sa
nomination. Lorsqu’il atteint cet 4ge en cours de mandat, il est réputé démissionnaire d’office, a
moins qu’il ne représente une collectivité territoriale ou un groupement

2. Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend

compte a I’assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et
s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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S’il le juge utile, le conseil peut nommer un ou plusieurs vice-présidents dont les fonctions
consistent exclusivement, en 1’absence du président, a présider les séances du conseil et les
assemblées. En 1’absence du président et des vice-présidents, le conseil désigne celui des
administrateurs présents qui présidera sa réunion. Le conseil peut nommer, a chaque séance, un
secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

ARTICLE 20 - DELIBERATIONS DU CONSEIL - PROCES-VERBAUX

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1’intérét de la société I’exige.

11 est convoqué par le président du conseil d’administration a son initiative et, s’il n’assume pas
la direction générale, sur demande du directeur général ou encore, si le conseil ne s’est pas réuni
depuis plus de deux mois, sur demande du tiers au moins des administrateurs. Hors ces cas ou il
est fixé par le ou les demandeurs, I’ordre du jour est arrété par le président du conseil
d’administration.

Les réunions doivent se tenir au siége social. Elles peuvent toutefois se tenir en tout autre lieu
indiqué dans la convocation.

Le conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente.

Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou
tout autre moyen permettant leur identification, et ceci dans les limites et sous les conditions
fixées par la 1égislation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
administrateur présent ou représenté disposant d'une voix et chaque administrateur présent ne
pouvant disposer que d'un seul pouvoir.

Par exception a ce qui précéde, dans le cas de décisions prises par application de 1’article
L 1523-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, une majorité des deux tiers est exigée.

En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux établis et signés sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en
vigueur.

ARTICLE 21 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le conseil d’administration détermine les orientations de 1’activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires
et dans la limite de 1’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relevent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Statuts —p.11




Le conseil d’administration procede aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.
Le président du conseil d’administration ou le directeur général est tenu de communiquer tous
les documents nécessaires a I’accomplissement de sa mission.

ARTICLE 22 - DIRECTION GENERALE

La direction générale est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil d’administration
et choisie parmi les membres du conseil ou en dehors d’eux, qui porte le titre de directeur
général.

Le conseil d’administration statuant dans les conditions définies par I’article 20 choisit entre les
deux modalités d’exercice de la direction générale. Il peut a tout moment modifier son choix.
Toutefois, cette modification ne deviendra effective qu’apres 1’assemblée générale approuvant
les comptes de 1’exercice au cours duquel aura été prise la décision. Dans chaque cas, il en
informe les actionnaires et les tiers conformément a la réglementation en vigueur.

Dans I’hypothése ol le président exerce les fonctions de directeur général, les dispositions du
présent article relatives au directeur général lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le président du conseil d’administration, le
conseil d’administration nomme un directeur général auquel s’applique la limite d’age fixée
pour les fonctions de président.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration.
Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts, sauf s’il
assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au conseil
d'administration. I engage la société méme par ses actes ne relevant pas de l'objet social, a
moins que la société ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers auxquels toutes
décisions limitant ses pouvoirs sont inopposables. Il peut é&tre autorisé par le conseil

d'administration a consentir les cautions, avals et garanties donnés par la société dans les
conditions et limites fixées par la réglementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur général, le conseil d'administration peut nommer un ou, dans la
limite de deux, plusieurs directeurs généraux délégués. La limite d'dge fixée pour les fonctions
de président s'applique aussi aux directeurs généraux délégués. Le ou les directeurs généraux
délégués peuvent étre choisis parmi les membres du conseil ou en dehors d'eux. IlIs sont
révocables a tout moment par le conseil sur proposition du directeur général. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 8 dommages-intéréts.
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Lorsque le directeur général cesse ou est hors d’état d’exercer ces fonctions, le ou les directeurs
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau directeur général. En accord avec le directeur
général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux
directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a I'égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le directeur général. Le conseil fixe le montant et les modalités de la
rémunération du directeur général et du ou des directeurs généraux délégués.

ARTICLE 23 - SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur tous
banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals ou acquits
d'effets de commerce sont signés, soit par 1'une des personnes investies de la direction générale,
soit encore par tous fondés de pouvoirs habilités a cet effet. Les actes décidés par le conseil
peuvent étre également signés par un mandataire spécial du conseil.

ARTICLE 24 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, autres que ceux représentant les
collectivités territoriales ou leurs groupements, en rémunération de leur activité, a titre de jetons
de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre liée par des
décisions antérieures. Le montant de celle-ci est porté aux charges d'exploitation et demeure
maintenu jusqu'a décision contraire. Le conseil d'administration répartit librement entre ses
membres la somme globale allouée aux administrateurs sous forme de jetons de présence.

ARTICLE 25 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT, UN
ADMINISTRATEUR OU UN ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant entre la société et son directeur général, I’'un de ses directeurs
généraux délégués, I'un de ses administrateurs, 1’un de ses actionnaires disposant d’une fraction
des droits de vote supérieure a 10 % ou, s’il s’agit d’une société actionnaire, la société la
controlant au sens de ’article L 233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a la procédure
d'autorisation, de vérification et d'approbation prévue par le Code de Commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles I'une de ces personnes est indirectement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la société par personne interposée.

Sont également soumises a cette procédure les conventions intervenant entre la société et une
entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués ou 1'un des
administrateurs est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,
membre du conseil de surveillance ou, de fagcon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.
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A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales
de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire
consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner
ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction s'applique au
directeur général, aux directeurs généraux délégués et aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et
descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 26 - NOMINATION D’UN COLLEGE DE CENSEURS

11 est institué un college de censeurs dans les conditions ci-apres :

1. Ce college est composé de huit membres, quatre pour les collectivités territoriales
actionnaires et leurs groupements et quatre pour les autres actionnaires.

2. Les quatre censeurs représentant les collectivités territoriales actionnaires et leurs
groupements sont désignés par le conseil d’administration, sur proposition des collectivités
territoriales actionnaires.

Les quatre censeurs représentant les autres actionnaires sont désignés par I’assemblée générale
ordinaire.

3. Le mandat des censeurs représentant les collectivités territoriales actionnaires et leurs
groupements prend fin dans les mémes conditions que celui des administrateurs représentant les
collectivités territoriales actionnaires et leurs groupements.

Le mandat des censeurs représentant les autres actionnaires est de trois ans, ils ne sont pas
soumis a la limite d’age.

4. Les censeurs sont convoqués aux réunions du conseil d’administration dans les mémes
conditions que les administrateurs et y participent avec voix consultative. Ils sont tenus d’y
assister personnellement et ne peuvent en aucun cas se faire représenter.

ARTICLE 27 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui sont désignés et
exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par le Code de commerce.
Les commissaires ont droit, pour chaque exercice, a des honoraires déterminés conformément a
la réglementation en vigueur. En dehors des missions spéciales que leur confere le Code de
Commerce, les commissaires aux comptes procédent a la certification des comptes annuels telle
qu'elle est prévue par les textes en vigueur. Ils s'assurent aussi que I'égalité a été respectée entre
les actionnaires.

Les commissaires sont convoqués par lettre recommandée avec demande d'avis de réception et
en méme temps que les intéressés, a la réunion du conseil d'administration qui arréte les
comptes de l'exercice écoulé, ainsi qu'a toutes assemblées d'actionnaires. Ils peuvent en outre
étre convoqués de la méme maniére a toute autre réunion du conseil.
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ARTICLE 28 - EXPERTISE JUDICIAIRE

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social peuvent, soit
individuellement, soit en se groupant, poser par écrit des questions au président du conseil
d’administration sur une ou plusieurs opérations de gestion de la société ainsi que, le cas
échéant, des sociétés qu'elle contrdle.

A défaut de réponse ou a défaut de communication d’éléments de réponse satisfaisants, ces
actionnaires peuvent demander en justice la désignation d'un ou plusieurs experts chargés de
présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES - NATURE DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou d'assemblées
spéciales. Les assemblées extraordinaires sont celles appelées a délibérer sur toutes
modifications des statuts. Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une
catégorie déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.
Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires.

ARTICLE 30 - ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNION DES
ASSEMBLEES

Les assemblées d’actionnaires sont convoquées par le conseil d’administration. A défaut, elles
peuvent 1’étre par les personnes désignées par la loi, notamment par le ou les commissaires aux
comptes, par un mandataire désigné par le président du tribunal de commerce statuant en référé
a la demande d’actionnaires représentant au moins 5 % du capital social ou, s’agissant d’une
assemblée spéciale, le dixieéme des actions de la catégorie intéressée.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siege social ou en tout autre lieu du méme
département.

ARTICLE 31 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Les assemblées sont convoquées par un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du siege social. Cette insertion peut étre remplacée par
une convocation faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée adressée a
chaque actionnaire.

Les titulaires d'actions depuis un mois au moins a la date de l'insertion de l'avis de convocation,
si ce mode est utilisé, sont convoqués par lettre ordinaire ; ils peuvent demander a recevoir cette

convocation par lettre recommandée, s'ils adressent a la société le montant des frais de
recommandation.

Les mémes droits appartiennent a tous les copropriétaires d'actions indivises inscrits a ce titre

dans le délai prévu a l'alinéa précédent. En cas de démembrement de la propriété de 'action, ils
appartiennent au titulaire du droit de vote.
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Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxieme
assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiere et I'avis de convocation
rappelle la date de celle-ci. I en est de méme pour la convocation d'une assemblée prorogée
conformément a la loi.

Le délai entre la date, soit de I'insertion contenant 1'avis de convocation soit de I'envoi des lettres
et la date de 1'assemblée est au moins de quinze jours sur premiére convocation et de six jours
sur convocation suivante.

ARTICLE 32 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour de l'assemblée est arrété par l'auteur de la convocation ou par l'ordonnance
judiciaire désignant le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusieurs actionnaires
représentant la quotité du capital fixée par les dispositions légales et réglementaires ont la
faculté de requérir l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de l'assemblée,
lesquels sont portés a la connaissance des actionnaires conformément aux dispositions 1égales et

réglementaires.

L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel ne
peut &tre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut, toutefois, en toutes circonstances
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 33 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire représenter,
quel que soit le nombre de ses actions, des lors que ses titres sont libérés des versements
exigibles et inscrits & son nom au jour de I’assemblée.

En cas de démembrement de la propriété de 1'action, le titulaire du droit de vote peut assister ou
se faire représenter a I'assemblée sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer a toutes
les assemblées générales.

Les propriétaires d'actions indivises sont représentés comme il est dit a 1'article 13.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux
assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent
a I’assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d’application sont déterminées par la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 34 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTE PAR
CORRESPONDANCE

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint.
Le mandat est donné pour une seule assemblée ; il peut 1'€tre pour deux assemblées, I'une
ordinaire, 1'autre extraordinaire, si elles sont tenues le méme jour ou dans un délai de quinze
jours. Il vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.
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Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire et dont il n'est tenu
compte que s'il est recu par la société trois jours au moins avant la réunion de l'assemblée.
Ce formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document que la formule de procuration.

La société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance
qu'elle adresse aux actionnaires les renseignements prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 35 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou en son absence par un
vice-président ou par 1'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de président.
A défaut elle élit elle-méme son président. En cas de convocation par les commissaires aux
comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, 1'assemblée est présidée par celui
ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée. Les deux membres de 'assemblée présents et acceptants
qui disposent du plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bureau
ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut étre pris en dehors des membres de
I'assemblée.

A chaque assemblée, est tenue une feuille de présence dont les mentions sont déterminées par
les textes en vigueur. Elle est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
certifiée exacte par les membres du bureau. Elle est déposée au siege social et doit étre
communiquée a tout actionnaire le requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de 'assemblée, mais ses décisions peuvent, a la demande de
tout membre de l'assemblée, étre soumises au vote souverain de 'assemblée elle-méme.

ARTICLE 36 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix au moins.

Les votes s'expriment soit a main levée soit par appel nominal. Il ne peut étre procédé a un
scrutin secret dont l'assemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de membres
représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
résolution en cause.

La société ne peut valablement voter avec des actions achetées par elle. Sont en outre privées du
droit de vote, notamment : les actions non libérées des versements exigibles, les actions des
souscripteurs éventuels dans les assemblées appelées a statuer sur la suppression du droit
préférentiel de souscription et les actions de I'intéressé dans la procédure prévue a l'article 42
dernier alinéa.

ARTICLE 37 - EFFETS DES DELIBERATIONS

L'assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires.
Ses délibérations prises conformément aux dispositions du Code de commerce et aux statuts
obligent tous les actionnaires, méme les absents, dissidents ou incapables. Toutefois, dans le cas
ol des décisions de I'assemblée générale portent atteinte aux droits d'une catégorie d'actions, ces
décisions ne deviennent définitives qu'aprés leur ratification par une assemblée spéciale des
actionnaires dont les droits sont modifiés.
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ARTICLE 38 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées sont constatées par des proces-verbaux établis dans les
conditions prévues par les textes en vigueur. Les copies ou extraits de ces proceés-verbaux sont
valablement certifiés par le président du conseil d'administration, par 1'administrateur
provisoirement délégué dans les fonctions de président ou un administrateur exercant les
fonctions de directeur général. Ils peuvent &tre également certifiés par le secrétaire de
l'assemblée. En cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seul
liquidateur.

ARTICLE 39 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d'administration et qui ne relevent pas de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire.
Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de l'exercice, pour
statuer sur toutes les questions relatives aux comptes de 1'exercice ; ce délai peut &tre prolongé a
la demande du conseil d'administration par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant sur requéte.

ARTICLE 40 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES
ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou représentés, votant par correspondance, par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant leur identification, possedent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés, votant par correspondance, par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification,
possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

ARTICLE 41 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sauf a
l'occasion d'un regroupement d'actions régulierement effectué ou pour la négociation de
"rompus" en cas d'opérations telles que les augmentations ou réductions de capital. Elle ne peut
non plus changer la nationalité de la société, sauf si le pays d'accueil a conclu avec la France
une convention spéciale permettant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siege social sur
son territoire, et conservant a la société sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de l'assemblée extraordinaire pour toutes
modifications des statuts, les modifications aux clauses relatives au montant du capital social et
au nombre des actions qui le représentent, dans la mesure ol ces modifications correspondent
matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un amortissement du
capital, peuvent étre apportées par le conseil d'administration.
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ARTICLE 42 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines augmentations du capital et pour les
transformations, 1'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les
actionnaires présents ou représentés, votant par correspondance, par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant leur identification, possédent au moins, sur premiére
convocation, le tiers et, sur deuxieéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure
de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée. Sous ces mémes réserves, elle
statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentés, votant par correspondance, par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification.

Lorsque 1'assemblée délibere sur 1'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier, les quorum et majorité ne sont calculés qu'apres déduction des actions de I'apporteur
ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes ni comme mandataires.

ARTICLE 43 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales ne délibeérent valablement que si les actionnaires présents
ou représentés, votant par correspondance, par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification, possedent au moins sur premiere convocation
la moitié et sur deuxieme convocation le quart des actions ayant le droit de vote et dont il est
envisagé de modifier les droits.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure
de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée. Ces assemblées statuent a la
majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, votant
par correspondance, par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant
leur identification.

ARTICLE 44 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES - QUESTIONS
ECRITES

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans
les conditions fixées par les dispositions en vigueur qui leur assurent 1'information nécessaire a
la connaissance de la situation de la société et a I'exercice de I'ensemble de leurs droits.

A compter du jour o il peut exercer son droit de communication préalable a toute assemblée

générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions auxquelles le conseil
d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.

ARTICLE 45 - ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le 1° janvier et finit le 31 décembre.
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ARTICLE 46 - COMPTES SOCIAUX

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration établit les comptes annuels prévus
par les dispositions du Code de commerce, au vu de l'inventaire qu'il a dressé des divers
éléments de l'actif et du passif existant a cette date. Il établit également un rapport de gestion.
Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition des commissaires aux comptes
dans les conditions déterminées par les dispositions en vigueur, et présentés a l'assemblée
annuelle par le conseil d'administration.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes
méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles sont
signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par les dispositions du Code de
commerce applicables aux sociétés.

Des comptes consolidés et un rapport de gestion du groupe sont également établis a la diligence
du conseil d’administration et présentés a 1’assemblée annuelle, si la société remplit les
conditions exigées pour 1’établissement obligatoire de ces comptes.

L’assemblée générale statue sur les comptes annuels et, le cas échéant, sur les comptes
consolidés.

ARTICLE 47 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de 'exercice, apres déduction des amortissements
et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de 1'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve a atteint une somme égale au dixieéme du capital social. Il reprend son cours lorsque,
pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1'exercice diminué des pertes antérieures
et du prélevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de l'assemblée générale qui, sur proposition du conseil
d'administration, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de
réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, I'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le
bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
L'assemblée a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende ou des

acomptes sur dividende mis en distribution une option entre le paiement, en numéraire ou en
actions, des dividendes ou des acomptes sur dividende.
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ARTICLE 48 - PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par 1'assemblée
générale ou, a défaut, par le conseil d'administration. La mise en paiement du dividende doit
avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cloture de l'exercice, sauf
prolongation par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la
demande du conseil d'administration.

ARTICLE 49 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et suivant les
formalités prévues par les dispositions en vigueur pour la forme nouvelle adoptée.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le conseil d'administration doit
provoquer une réunion de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de
décider si la société doit étre prorogée.

ARTICLE 50 - PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer le capital dans
la proportion fixée par les dispositions du Code de commerce, le conseil d'administration est
tenu de suivre, dans les délais impartis, la procédure s'appliquant a cette situation et, en premier
lieu, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a
dissolution anticipée de la société. La décision de I'assemblée est publiée.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en l'absence de pertes, d'une décision de
I'assemblée extraordinaire des actionnaires.

La dissolution intervient de plein droit par I’effet d’une demande d’agrément d’une collectivité
territoriale ou d’un groupement portant sur un projet de mutation qui aurait pour effet de
ramener le niveau des participations des collectivités territoriales et leurs groupements, a un
niveau égal ou inférieur a 50% du capital social.

ARTICLE 51 - LIQUIDATION

Dées linstant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par
dispositions légales.

La dissolution met fin aux mandats des administrateurs sauf, a l'égard des tiers, par
I'accomplissement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires
aux comptes.

Les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire nomment un ou plusieurs liquidateurs
dont ils déterminent les fonctions et fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués
et remplacés selon les formes prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est, sauf
stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

Le conseil d'administration doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes pieces
justificatives en vue de leur approbation par une assemblée générale ordinaire des actionnaires.
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Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet effet les
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les actionnaires chaque
année en assemblée ordinaire dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie
sociale. Ils réunissent en outre les actionnaires en assemblées ordinaires ou extraordinaires
chaque fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les actionnaires peuvent prendre communication
des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le
compte définitif de liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de
leur mandat.

IIs constatent dans les mémes conditions la cloture de la liquidation.

Si les liquidateurs et les commissaires négligent de convoquer 1'assemblée, le président du
tribunal de commerce, statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation. Si 1'assemblée de cloture ne peut
délibérer ou si elle refuse d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision du
tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre toutes les
actions.

ARTICLE 52 - FUSION - SCISSION - APPORT PARTIEL D'ACTIF

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut accepter la transmission de
patrimoine effectuée a la société par une ou plusieurs autres sociétés a titre de fusion ou de
scission. Elle peut pareillement, transmettre son patrimoine par voie de fusion ou de scission ;
cette possibilité lui est ouverte méme au cours de sa liquidation, a condition que la répartition de
ses actifs entre les actionnaires n'ait pas fait 'objet d'un début d'exécution.

De méme, la société peut apporter une partie de son actif a une autre société ou bénéficier de
l'apport d'une partie de 1'actif d'une autre société.

ARTICLE 53 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les
actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des
affaires sociales relativement a l'interprétation ou a l'exécution des clauses statutaires sont
jugées conformément aux textes en vigueur et soumises a la juridiction compétente.

ARTICLE 54 - COMMUNICATION AU REPRESENTANT DE L’ETAT

Les délibérations du conseil d’administration et des assemblées générales sont communiquées,
dans les quinze jours suivant leur adoption, au représentant de I’Etat dans le département du
siege social de la société.
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Il en est de méme des contrats visés a I'article L 1523-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales, ainsi que des comptes annuels et des rapports du commissaire aux comptes.

Fait a Colmar

Le...... décembre 2015

En quatre exemplaires originaux dont un pour
étre déposé au siege social et les autres pour
I'exécution des formalités requises.
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Pour le budget annexe du chauffage urbain, les valeurs en dépenses et en

recettes sont les suivantes :

MULHOUSE ALSACE

AGGLOMERATION

¥ " COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
4 §| LHDUSE ALSACE AGGLOMERATION
4\ pA %o 1s Ia présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

Séance du 24 mars 2016

60 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2016 (050/7.1.1/615 C)

Dépenses Recettes
Section de fonctionnement 9 349 172 9349 172
Dépenses ou recettes réelles 7 773 400 9 254 392
Dépenses ou recettes d'ordre 1575772 94 780
Section d'investissement 2 357 780 2 357 780
Dépenses ou recettes réelles 2 263 000 782 008
Dépenses ou recettes d'ordre 94 780 1575772
Budget total 11 706 952 11 706 952

Pour le budget annexe des transports urbains, les montants sont les suivants :

Dépenses Recettes
Section de fonctionnement 62 548 720 62 548 720
Dépenses ou recettes réelles 51 933 830 60 161 835
Dépenses ou recettes d'ordre 10 614 890 2 386 885
Section d'investissement 19 392 355| 19 392 355
Dépenses ou recettes réelles 15 223 200 6995 195
Dépenses ou recettes d'ordre 4 169 155 12 397 160
Budget total 81 941 075 81 941 075

Le Budget Primitif 2016 de Mulhouse Alsace Agglomération est composé de 3
budgets :

e le budget principal élaboré selon I'instruction comptable M14

e le budget annexe du chauffage urbain eélaboré selon [Iinstruction
comptable M49

e le budget annexe des transports urbains élaboré selon [linstruction

comptable M43

Le projet de Budget Primitif 2016 du budget principal est arrété en dépenses et
en recettes au montant de 272 141 545 € et se décompose de la maniére
suivante :

Dépenses Recettes
Section de fonctionnement 222 581 304| 222 581 304
Dépenses ou recettes réelles 211 980 215 222 265 704
Dépenses ou recettes d'ordre 10 601 089 315 600
Section d'investissement 49 560 241 49 560 241
Dépenses ou recettes réelles 48 522 211 38 236 722
Dépenses ou recettes d'ordre 1 038 030 11 323 519
Budget total 272 141 545| 272 141 545

Le budget principal est complété par les budgets annexes du chauffage urbain et

des transports urbains.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :

- adopte par nature et par chapitre, sans vote formel sur chacun des
chapitres, le Budget Primitif principal de 2016 ainsi que les budgets
annexes du chauffage urbain et des transports urbains;

- autorise M. le Président a recruter, hors état des emplois et dans la limite
des crédits disponibles, le personnel temporaire ou occasionnel qu'exige le
bon fonctionnement des services communautaires et & fixer la
rémunération de ce personnel par analogie avec les emplois prévus & I'état
des emplois ;

- donne délégation & M. le Président pour traiter les travaux, fournitures et
prestations de services sur mémoires ou simples factures jusqu'a
concurrence du montant fixé par la réglementation générale.

CEL L ATE

) CERTIFIE CONFORME
3 mﬁﬂ'{i‘x DELIBERATION EXECUTOIRE LE 3 A/¢3 /A€
;b Le President
-+ L OUSE CEDEX /)

,/ /!‘"1{ j\, '\_/”[/'-,_,«._//._l
Jean-Marie BOCKEL
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- Sureeissanwenls - Medlades ulilisses Eage b
A4 - Etal des poovisions page o7
25 - Etalarnant das arovelons
[#6.1 - Equiibire des opératicns Mancisies - Dépense " pams 34
A8.2 - Equiibre des spéralisne finansitres - Rocstos peps 3
A7.1.1 - Etats das cépaneas et racaties des gandces dzau ot d'sssalnlesemeat — Fonal (5]

\AT1.2 . Etals des dpenses el ecellis des seryices feis) &t damsminisernent — Iestid) =
AT.2.1 - Etats g la repariivn de la TECM - Fonctionnoment [2) ” page 191
AT.2.2 - Etata & la réparitilon de ls TECH - Ievestizeement 13) page 102
£ - Elat des chaiges bansfiress pane 17
A8 - Nekil dees apé-alions pour e campte de tiers. page
B - Engagamants hore bilan [
B1.1 - Edat des emprunte garanils par la calleclivilé ou [elablissementd page
B13. Cakeul du afia d'endetlerent pEsTa
F1 7 - Edal dos comrats de partancrisl public-priva |
H1.4 - E¢el daE Butrea angagermarnie nonrss
A1.5 - Elal des aulres Sands paga 118

A1.3 - Stal des aulres crgagemends Teqs . page 120
.7 - Subwenkons vareéea dens ke cacra du vode du budgat 45) fape 121
.3 - Cotlualinns versfes dans ke cadve dy voli du badgel page 125

B
1.1 - Etat des aulorsations de prograrene ot des sridits de paiemont aficrents o
E: =

tat B9 auted=abons d'sngagemeat st des crédlbs da palement afférenta

- Emplai das recerles grevéed Cune slctation Apdeinil

€ - futres Sldments dinformations pEgE 125
C1 - Etat du parzcanal pape 127
C2 - Lizta dee arganismes dans lasqualt 8 &bd pris un angegament financier(5) page 135
C3.1 - Lisle das organismes da regroupement auxgusls adbérs | communa ou ['éebliaaemeant parge 157
C3.2 - Lis'e des organismes dex elablisseeants pubiics créss e
£3.3 - Liste des servicas individuskefs dans un budget annexa page 118
[C3.4 - Lista des sarvices assujeltis & |a TWA et non érigés en budget annexa Eage 135
C3.5 - Lists das immaobilisations financigres
C3.5 - Reprias des résuiats de 'exercice W-1 page 140
D - Décisions en matidre des tsux de contribufions directas page <d1
D1 - Decieizns an matiars des fawy da confibuiicos directes paga ;42
W - ANNEXES BUDGET CHALUFFAGE URBAIN pana 145
A.2.1 - Fiat da |z dotts - Dot sur emprunt - Répari‘lon par pridéurs
A 2.2 - Etat de Ia detfa - Roparilion par natuza de dotas pega 144
A 2.3 - Etat dd Ia detfn - Ropariion des omprunts pat strashurs dé tawe
A 2.4 - Etat da |a dette - Réparition de 'sncowurs i page 148
A 1 - Amariissements - Mathadas ufilisses zage 147
B1.8 - Gofisalione varsie: dans |e cacmer du veds du budget page 144
V1 - ANNEXES BUDGET TRANSPORTE URBAING page 144
4.2.1 - Ea! da da dathe - Dethe £ur amonunt - Réoaition par prateurs =
4 3.2 - Eiat de 3 detbs - Separtition par naturs de dethas page 154
£ 3.3 - Etat de ba dotbe - Repartition ces smprurts par structurs G faux pepe 52
5, 2.4 - Etaf de la dete - Répartition de Mencours pepe i3
4 3 - Amartissements - Methades ublistes pERe 154
.3 - Efat des eontrals de s:édit bail pega 155
pega 141
peaa 15
15

z AT L iaf . Calialibnge 3 3 500 Fab lonks & P (o L2 3- & DACT), 15 Sreupems =aI U MG U ezl de & 600 Fasinls & plis W1 P21 1ae
0 GACT] i et Lo e e bl L 1 e Bk or 1es 5evices B Dottt 1002 EFE BN Eb BEAmEnt P U BUSGet 20N, s JUNTS S Uk ol 2 el
Pettacnl s pimonker e manizre katie,

4] [ELE. s I = iz e datmcufnn e Frau pobsbl L]

Smpe sans bucget annecs {37 L 22411 43 UECY).
14 Gel #al et sbiculgmudpeed.d i 0£00 ki TEDW e asbart d ke B colushi da S mEdyiea it L2151
1St bt e b me PRI LR ke S |, 25 ol COET) b gpie il fengania.] 30 5oin i commiv w e 2 53 a1 ool LA -
0 du TICTE ol 1] Evemue| pridr, )
1) 312 0cICEW 01| ] SE2MT 04C ds datnaer des Subverbions Jen d9eL dens e zordi 25717 u GRET.




BUDGET GENERAL

| Informations générales




| - INFORMATIONS GENERALES |
IﬁODALITES DE VOTE DU BUDGET B

Code INSEE BP
2016
I - INFORMATIONS GENERALES |
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistiques R Valeurs
Papuratlon tatale foolonna b due recensemert INSEE | 21 M0
Mombee d= résidences secondaices (arlcle B.2313-1 i fine) G45

Moen de IEPC) A fiscalité propre auguel |2 commune adhere

|— Potentie! fiscal ot financier (1) l Valeurs par hab. e . du -
Fiscal Flnangier {population DGF) financier par habitants de la strate
122 450 224 281 319 747 B60.68 438.11 G64.67 J
Informatlons firanciéres - ratios (2} YValaurs | Moyennes nationales de la |
strate (3)
1 [oe réglles da foncti apLEion 780.95 ; 573.00
% | Produit des impositlons direcieaipopulation 29610 32390
3 |R réelles de fonctiar pop 1 516,84 563.00
4 |Dépensas d'équipement drotpepulation 136.E7 118.60
5 |Rncours de la dedtefpopalaton 47T 5T 397.00
6 | DGFipopulation 3054 145,00
T |Dépenses da persc rezlles de for () 2877 10,704
B |Cosficient de moailisation du petantiel fiscal (2) SUPErime par BFelé cu B12/2014
8 bis [ Coefficient de mabilisetion du potentiel fsca) Slain: {2)4) SUBRME par arméle du BA 212014
9 |Depenses og fanct. et remb. dets en capitelrecetios réalles de fongt, 2 nC4.70% 80,50%
10 |Dépanses d'Equiparnent brutrecettes relles de fonctionr-ament {2 15.40% 17708
11 [Encours gz Iz detted racettes réelles de Toactionnement 2 B%.33% ! B0 00%

:Drana l'enzemble dis tableauy. lea cases griséas ne dotverd pas atre remplies

411 I sagit du pobentisl fiscal 21 du pohentisd finander g4fins 4 larics L, 23344 du code peénérdl des collactintés taritules quifiguren sur [ Gche de répanllinn do da DKSF de
l'escerrici: N-£ Btanlle w13 Basn des in; N2 par |25 sonices pré ) .

(2] Lk alius 1 A 6 sant abillpakires powr lee cammuncs da 2 500 habllanks of pus et leurs Mablsssmnenis pLtdics adminisimbfs ang goe pour les EFCH dedts d'una flacalle
|0 COMPRERANT A1 AFANS Une Somnmne de 3 500 heblkanls = Flus

Lea ralios 7 4 11 zont obEgatoires pour les comifunes ds 10 000 Kebibls of plus &t leurs &30Fstam)
Frupro. comprenzt s noins une eormmuie de 10 000 hettants et plus (of. arickes | . 23731, L 2313-

iz publics Administratifs anzl que pour ks EMCI dales Gune fiscaie
: REHZ-1, AL 2313-2 & R 5211-15 du DECT). Powr lee coiases des

acalaz, les FPO non dotés d'une fiscalile propes ef les syndcats misles assaciant iy drg et des FRCI 4 d'appliquar kea callng prévus
respeclivemend par les aricks R, 23132, B S511-15 ¢l R, 5791-3 du GEST.
[33 Il camdenl dinfyuer les mayernes de la ealdgore de I it £ cHuSE Hibina, Ly i 1 et s sourcee dal soue

tiréee les Ifummaliora (B'abzliques do la direcion Qénerdlo des collectiirds Jnc;;ﬂw ol de' I direrdion génarale a2 1a earipikabilite. publizuey, IF s'agil dz=2 movernes do la
T anda coraue,

[4) Le CIMPF glami es? applicab¥e aux communes apparicnas: 4 w ERCL A Naealilg progra.

|- Lassemblsa deliberania a vota ie présent budget par nature:

- ay niveau (1) du chapitra pour |a section de fandtionnement,

- au niveay (1) du chapitre pour la section d'investissameant.

- sang (2] les chapitres « opérations d'équipemenrt » de 'Btat Il B 3.
- sans {2} vote formal sur chacun des chapifres.

[La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder & des virements d'arficls A ardicle est la suivante :

Il - En l'absénce de mention au paragrapha | ci-dessus, la budget est réputé voté par chapitre, &t, en section
i'investiseemant, sane chapitra da dépensa « opération d'équipemsant ».

Il - Las provigions sont (4] budgétaires (délibération du 171220100
IV — La comparaison avec le budget précedent (of. colonne « Pour rémaire ») s'effectue par rapport & |a eolonne du budget {3} primitif

de I'exercice précédent

¥ — Le présent budget a &té voté {8) :
avec reprize anticipés des resultats de I'exercice N-1.

1) A corpleter par « du chapime » ou « de Farticle u.
{2} Indiquer « avee » ou o 5ans » bes chapitres opérations d'équlpement.
{3 lndicuer e aver » oU « 5ans » vate formel.
{41 A campléter par un seut des daux choly salvants
- geml-budgdaies (pas d'lnscdptlan an recella de la section J' nvestissament),
- buegdtairas {3libération n® ... 1.
15) tndicquer « primitif de I'sxersice précddent » au « eumulé de l'exercice arécadent o,

(B} & compléter par um saul dee trals choix suivants :
- sans repdise des résultats de laxemics N-1,
- gveg reprits des resultats dé fexertics N-1 apras le vote du compte administratif M-1.

- Bves BTrse anticiple das résuttat de Pexertics N-1,




Il Présentation générale

du budget

11 - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE I'ENSEMBLE

Al

FOMCTIONNEMENT
DEPENSES DE LA SECTION | RECETTES DE LA SECTION
DE FONCTIONNEMENT DE FONCTIONNEMENT
v CREDITS DE FONCTIONNEMENT
$ VOTES AU TITRE DL PRESENT 222 581 304.00 216 581 304.00
= BUDGET (1)
+ + +-
R RESTES A REALISER (R.A.R) DE
E L'EXERCICE PRECEDENT {2}
P
Q
R 002 RESULTAT DE tei deficit) {si excédenty
T FONCTIONNEMENT REPORTE {2) § 000 000.00
5
TOTAE DE LA SECTION DE 222 531 304.00 222 581 304.00
FONCTIONNEMENT {3}
INVESTISSEMENT
DEPENMSES DE LA SECTION | RECETTES DE LA SECTION
DINVESTISSEMENT DINVESTISSEMENT
v CREDITS D'INVESTISSEMENT (1)
3 VOTES AU TITRE DU PRESENT 43 560 241.00 49 560 241.00
& BUDGET {y compris le compte 1068)
+ + +
R RESTES A REALISER (R.A R) DE
E L'EXERCICE PRECEDENT (2)
B
o]
R D@ SOLDE D’EXECUMION DE LA (51 solde négatlf) {=i salda paositif]
T SECTION D'INVESTISSEMENT
i REPORTE {2)
TCTAL DE LA SECTION 4% 560 241.00 49 560 241,90
D'INVESTISSEMENT {3)
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (2) 272 141 545.00 272141 545.0

(1) Au bucget primitf, les crédits votes comespendent aux credits votés lors de cefte &tape budgétame. De mée, pous los cécisions modificatives
ef |2 buekiet supptémentalre, les crédits votés comespondent aus crédils votés lors da I'dapa budgdlaivs sans sammation avec ceux ertgisurament
vitds iars du méma gxarmic=.

{2 A serdir uniquement en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent, soit aptés e vote du comple adminlstralll, soit ar: eze de repriae
anbeipda das rdsulats,
Lea restes & réaliser de la sectien de fanctionnemen; comespandent en d2penass, aux déf engagess nan et non rattachies telles
gu'elles ressartant Ga la comatabilité des engagements et en recelttes, aux recettes cortaines n'ayant pas doand lleu 4 'dmissiar: d'un titre et non
rattachées (R, 2311-11 du CGCT),

Les restes & réaliser de la section dir i t P it en dépenses, aux dép Bngagées non d: au 31412 de I'exarciea
precedent falles quiallas resaoctant da le comptabillld des engagomonts ot ux recattes Lectaines rayant pas deond lisu & l'emission d'un tite au
3112 de 'exercice précédent (R, 2211-11 cu CGCT).

[#) Tedal de la section ge fonclionnement = RAR + résu'tat reporté + cmédits de fonclionnement wotés.

Tedal da la section dlnvoslissement = RAR 5 zolde d'exéeution repoté + crédite d'irvestiszerment votés.

Tedal du budgat = Tedal da la secton de fonetonnement + Toa! de la gecticn d'investissement




Il - PRESENTATION GENERALE OU EUDGET I [] |
SECTION DE FONCTIONNEMENT - CHAFITRES [ A2 I
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libelké Pour memalre Reaten & réaliger Propositions VOTE {1} TOTAL
budget """""’" K4 {2) neuvelles {ERAR=voLe}
011 |CHARGES A CARAGTERE GENERAL 25017 83200 613 851.00] 2013 85100
012 |CHARGES DE PERSONMEL ET FRAIS ASSMILES 61 047 31800 071 355, &3 a1 355.0df
o1d_[ATTENUATICHE GE FRODUITS 56 643 82200 525 22 56 B0% 42r i
BE_[AUTRES CHARGES DE GESTIDN COURANTE &7 095 00000 5HG 605, 57 480 8460
£56_|FRAIS DE FONCTIONNEMENT DES GROUP S C'ELUS
Total des dépanses de gestion courants 205 399 215.00 207 627 §15.00 207 §27 416.00)
66 _|CHARGES FINANCIERES 3 800 300.00 3 664 300.00 3 $54 300.00)
£7_|CHARGES EXCEPTIONNELLES &0 100.60 858 D00.00 £BE 000.00)
an |POTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIDNS
R |
022 |DEPENSES IMPREVUES
Toal des réelles de 208 759 51540 211 980 215.00 211 480 215.60
627 [VIREMENT A LA SECTION DWVESTISSEMENT (5] 2 243 §75.00 1549 205.00 1 548 209.00
a2 DPERATION D URDRE DE TRANSFERTS ENTRE 2307 a0.00 9 051 880,00 5061 630.00
SECTIONS
DPERATION ORDORE A L INTERIEUR DE LA S.FONCT (%)
Totsl des dép d'ordre da : 11 547 65800 | % 70 607 089.00 1t 407 084,00
TOTAL 221 307 073.00] 222 581 304.00 222 531 504.09]
¥
I [ 002 RESULTAT REFORTE OU ANTICIPE {2)] 1
TOTAL DES DEFENSES TIONNEMENT CUMILLEES] 222 584 304.0
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Ghap. Libel’l’é Pour mémoire Bestes & realiser Proposiions VOTE [3} TOTAL
butigat primitif
oadont i1 N2} nauvalles [mRAR*vote]
073 |2 TEMUATIONS DE CRARGES 55 00000 EER] SE 200,00
=] =
1 I?'F!()I::urrs‘f DES SERVICES, DU OOsAINE ET VENTES 52 247 DEG 0D 31 0533 270,00 21032 220,00
DIVERSES
73 |IMPOTS ET TAXES 124 308 4420, 125 003 414.00 128 003 47400
74_|DOTATIONS, EUBVEMTIGRE ET PARTIC PATICHNS 55 754 S00.00 i 812 424,00 E7 813 424,00
75 _|AUTRES PROCUITE DE GESTION COURANTE 3 EDd 47104 411286000 2112 E34.0%
Total des racetiss de gestion courants 216 617 973.90] 216 069 742.00 216 059 742.00
PRODUITS FINAHCIERS 14 000.80 184 86000 164 85000}
15 500.00 1710260 1140200
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS {4} .
Total des recettes rielies de fonctionnement 216 faT 473.00 216 255 704,00 16 265 704.00,
OPERATION 6 ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE
a4z 159 600.00 215 g00.00 315 800,80
|=EcTIoNs 5 : 15 8,
043 |OPERATION ORDRE A L INTERIEUR DE LA S.FONCT (8]
Total des recedies dardns de forcliannement 159 600.00 315 600,400 315 600.00
TOTAL 246 707 47540 216 561 304.00 214 631 304.08
¥
I R N2 RESULTAT REFORTE QU ANTICIEE (2] 8 D00 DO0.CH)

i TOTAL DES RECETTES OE FONCTHONNEMENT CLUMULEES 227 B84 30, .DE

Pour Information :

ALTOFINANCEMENT PREVISIDNNEL
DEGAGE ALl PROFIT OF LA SECTION
DINVESTISSEMENTIE)

| it pour i budz
eoallas rdeles de el
rembsutsEns

10 286 469.00

)1 Mozaltda dz voa 1B

e dediberent pere un quEmEn aur es Zropostizns nouecles
1 1e zomrwne au ldtablisserart spplique Ir vaims des provEans sami
NF0G=RI02!;Cl040 = R 042} R 040 = DF 242 D31 = BI04
Sola o2 I'cpécatizn OF D25 + DF 042 - KF 048 ou socke de "opéreton ¢

+
221

el as,
HF 543
401040 - D882

wn e rrprne dus resUllaes Se Pereseize précdard (Epréa woba du dampbs Bamnizzalk; ou b rasns anliznea des rdeu tat)

wolE e eguilizie, des 1essiuries proses corestonuart A frxctdam cos
iznemere au° les dépersea reles de larcioanained. | serl & ianzer k
nt du cephsl d2 lE datte el s nGUvesLE brealsserients Se 18 comaLne s g2
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Il - PRESEMTATION GENERALE DE) EUDGET

] SECTION DYIMVESTISSEMENT - GHAPITRES a3 i
DEPENSES DIKVESTIZSEMENT
Chap. [ Pour mémoire | Resies & fallser | PEOPOSIORS VOTE {31 TOTAL
l "“:‘g;;s:;’;;‘,” H1 {2 nouvellas {=RAR+wotn)
C10 [STOGKS (51
20 |MMOBILISATIONS INCORPSRELLES faauf 204) S5 500,00, 656 00000 58 H00.00)
204 |5UBV EQUIPEMENTE VERSEES 10 254 12800 14 G55 B4Z.00] 14 659 542.00)
21 _|IMMOEILTSATIONS GORIQRELLES 18 231 071.00 %555 73400 5 B33 784 .C0)
| MMOBILISATIONS RECUES EN AFFEGTATION (51
IMOTILISATIONS EN COLRS 5 557 £42.00 73 237 613.00 13 227 812.00
Tatal des opdrations d'squiosment
Total des dépensss d'squipamant 34 778 01200 34 437 DIE.0D 34 437 039.00)
10_|DOTATEONS, FONDE DIVERS ET RESERVES
13 _|SUBVENTIONS DINVESTISSEMERT RECLES
18_|EMPRUNTS ET DETTES ABSM'LEES & 705 0on.Gor 10 475 479,00 40 429 45800)
[COMETE GE LIAISOH - AFFECTATIONS (77
o5 |PARTICIPATIONS ET CREANCES FATTACHEES A DES
FARTICIPATIONS
37 [AUTRES IMMOSILISATILNS FINANGIERES 31714 00000 EREE| 3115 000.00
30 |DEPENSES IMFREVUES
Total des dépenses financiéres 19 B1% 000.60 13 544 400,00 13 544 400.00]
4B | Total des apé pour compte de Hers(s 487 55140 540 772,00 540 772.00]
Tolel das dépenses réalles d'investissement 47 045 5E9.00 49 522 211400 AE 522 211.0)
- : ;
nin g;glfg Egnf ORCRE DE TRANSFERTS ENTRE 153 oA 315 500,00 15 899,00
047 |CPERATIONS FATRIMONALES () 537 73300 722 43006 722 430,00
Total des o foreire o 591 333,00 1 038 030,00 1 028 G300
TOTAL 47 T76 902,00 49 669 241.00 49 560 241.00]
¥
D 001 SOLDE DEXECUTION NEGATIF REP =
=
O —— 111 P AT A K Y|
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Libells Pour mémaoire Restes & réallser Fropositions VOTE (3 TATAL
PBudget primitif H-142) nouvelles [=RAR+yta)
precédent (1}
010 [ST0GRS (3]
3 |SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT RECUES (hora 1240 23158000 § 147 029.00 B 147 020,00
16 _|EMPRUNTS ET CETTES ASSIMILEES (hors 1651 23 385 757.09 75455 57500 25 4EE ra.00)
20 [TMEEILIEATIGNS INCORSCRELLES (sauf 204)
204 _|SUBY EQUIPEMENTS VERSEES
21_[IMMCAILISATIONS CORPORELLES
22 [IMMOBILIEATIONS RECUES EN AFFECTATICN (&1
23| IMMOBILISATIONS EN COURS
Total des receties d'équi . 28 003 €77.00 31 602 304.00 31 §02 304.00]

0 !DOTA'I'IONS. FOMCE DRVERS ET RESERVES (hers 1068) 2 709 000,00 2370 00090
0GB JEXCECENTS DE FOMCTIOMMEMENT CAPITALIEES (D]
165 |DEFOTS ET CAUTIOMNEMENTS RECUS
iE |COMPTE DE LIAISON | AFFECTATIONS (7]
24 PARTICIPATIONG ST CREANCES RATTAGHEES A DES
PARTICIPATIONS
27 [AUTRES IMMOBILISATICNG FINANCIERES 5303 266,00 312562000 3 165 280,00
024 |PRODUITS DES SESSIGHS T 391 2EC0 855 77500 508 775,00
Tatal des racattes financléras 7 25517300 6253 135.00 6 253 T35.00
5. ]Tuial des opé.pour cample de Herafd) 432 761.00 380 68200 480 B33.00
Tolad des racettes réelles dinvestissermnent A6 807 B11.00 3 226 72200 38 338 T22.00|
027 |WREMENT 0F TA SECTION OF FONCTIONNEMENT (4] 2 745 673.00 T 549 30800
o G&EPE%TN]?\LJD CRORE OE TRANSFERTE ENTRE & 500 BA0L00 P
M7 |OPERATIONE PATRIMONIALES 4} 531 73200 TE2 450,00
Tofal dis recedios drdre dinvestissomertt 12079 201.00 11323 679.00 ¥4 323 573.50
TOTAL A7 776 402,00 49 660 241.00 48 564 741.00|

1R, pour gn bgaet vesd c1 Saulibeo. Tep MEsILTERS RGeS CRMTeSPOTCATEA Toxasdend Tos Meesios réales oo tsnsizrnemeny

E R D07 ELDE D'EXECUT’IDN ECISITIF REPDRTE CAF ANTICIFE {Ejj J

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 44 B0 M!.CIEI;

Four [nfommation :

AUTOFINAMCEMENT FREVISIONMEL

sy les dépeses séelles de farcarnemenl I sed & Snizocer e rembossemenl cu capils de s dete e les rossedu: DEEAGE FAR LA SEGTHON
ITBlBBEM &l di & Comrune ol 2a [Eabiizamanl )] DE FONCTIONNESMENT{10)

1) G Meraitis ce vole -6

[2) Irsavine en cas dr ros
[3) L vooe ce 'orpane cédbérar: pare ariguemenl Sir les propasilies rovles

rise des resltacs de levercios précécent japris voos i corpte aaminisiati) oo s reprise abicpee ces sl

€y DF 325 - RI021; 01 040 = RF 042 ; 31 04 = T 242} DI 043 = 4 241} ZF 0i3 ~ RF 045
S A sear uniguzmerd dan: ke cadre FL 2uvi das sackd #3000 la malhoda de Flwentale pafnansrt almpiNa aLOrsss pour les scuss opévallon: damensgarenls (wlizsainenl, Z8C. ) par il eurs

“alractan cank |5 cathe 4e HUdge1s amnexes.

19 205 485,00

B I dagnses, lb chagila 32 slisce B v I Mveslissament BalsE BUr 6 Blars recus an aifeciation. EF rosshe, | reTeds, |G cas tchiet, FENTUET0N do 183 Mavacy eechis 2o un taicoe

anbrier,

AT) A e vz UiuErArE KIBLE b cam:ung od fetatlssament sthecnis une dckallen nslE &1 espices 30 2roftdun seoves pubie non perscanslise qucllz oo guil ee,
(E1 Sl le Lotal caa oeralions pour Sompbs de s T0ur sur Set IRt (vor 16 dittel Aname 1 24,

iB) L= comple 109 194t pes un clealre mals an A~ e du chaptre
oo

Szlde de Iaparaben P 973 - NF 043 - FC 4% au sakde de 'opénalion 1021 + Q1040 - 21 0400




Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET

B1

1- DEPENSES {du présent budget + Restes 3 réaliser)

FOMNCTIONNEMENT Qpératlons réelles Opérations d'ordre TOTAL
|_|_|_1 (2) _[
011 |CHARGES A CARACTERE GEMERAL . B 29 513 551.00
112 CHARGES DE PERSONMEL ET FRAIS ASSIMILES £3 101 358040
014 |ATTENUATIONS DE PRODUITS 56 922 §22.00)
&0 ACHATS ET VARIATIONS DE STGOKE {3)
A5 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 54 BES.0D 57 989 346.009
sag  |FRAIS DE FONCTIDNNENMENT DES GROUPES DELUS (£
&6 CHARBGES FINANCIERES 3 864 300.00 3 BE4 300.004
&Y CHARGES EXCEPTIONNELLES 85 000.00 BEES GO0.00,
) DOTATIONS ALK AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 9 051 850.00 41051 880.00]
71 PRODUCTION STOCKEE (00 DETOUKAGE) (3)
02z DEPENSES IMPREVUES
23 VIRERMENT & LA SECTION DUINVESTISSEMENT B A 1 549 209,00 T 548 200,00
Dép da foncti t - Total 211 880 215.00 10 601 089.00 222 581 30460
L3
0 D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE] 1l
|| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES| 222 581 30&00"
INVESTISSEMENT Cpérations réelles Opérations d'ordre TOTAL
{1) {2)
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 1 G000 1 00,00
15 PROVISIONS POUR RISQUES EY CHARGES (3)
15 [EMPRONTS ET DETTES ASSIMILEES (sauf 1582 non 101 420 400.00 10 428 400.00
hugdgaizirs)
18  |SOMPTE DE LAISON: AFFECTATION {8y
Tata' das cpdmabians d'équi
20 [MMOEBILISATICGNS INCORPORELLLES (saLf 204)44! B&6 000.00 556 Q0] G|
204  {SUBVENTIONS EQUIFEMENT YERSEES 14 553 642.00 190 903.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (G) 5 BE3 78400 BAL 527.00 6738 311.0:3
¥ MMOBILISATIHONS RECUES EN AFFECTATION (8) (30
IMMCBILISATIONS EN COURS (5] 13 227 613.00 13 227 513.004
26 E;:ETICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES
27 AUTRES IMMOEILISATIONS FINANCIERES 3115 00Q.07 A 115 oD0.og
TR |AMORTISEEMENT D25 MG SATIDNG (reprise)
o0 FRO WSI-'ONS PO?'H{DEPRECJ’AT.’ON DES
a9 |PROVISIONS POUR DEPREGIATION DES STOCKS ET EN-
SOLRD (5
45, |Total des apérations pour compte de tiers (7) 540 772.004
49 |PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE
TIERS (5
5o |PROVISKONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES
EINANCIERS (5]
3. |Gtocis
(20 |OECENSES IMPREVUES &
DE d'i - Total 45 522 211.00 1028 UBB,OUI 45 560 241.00]

L3

[ D 101 OLDE D'EXECUTION NEGATIF REPURTE 01 ANTICIPE]

[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES]

49 560 241.00))

(1] ¥ compria les apératians relativas eu rattachement das chamges et des produits et las opdrations d'ardre sami-budgétaires.

(2] Voir liate

(3) Permet de refracer des opérations parficulizres telles que les apératicng de stanks liges & 13 tenue dum invertaire permanent sizpiifie,

des operationg d'ardre,

(4] Communes, communautés dagglomerstion et communautés usbzines de plus de 4G40 000 habitznes.
(%) Si la commune ou 'établiseement applique le régime des provisions budogsies

[EY Hors ehaplires < <cpéradons d'équipemenis=
171 Baul e lotal des opérations pear compte de tiers figure sur cei état [voir le déssil Anrexe [V AQ),
{8) A sendr unguement Jorsque la commune o ['Btatxissemant effectue une dodstion initale en eepéces au profit d'un =arvice public non peracnnalizé quielle ou

quil crde.

0y En dépenses, le ghepitre 22 retraca les travaux dinvestissement réalisés sur les biena requs en affectation. En recette, il retrace, ‘e cas &chéant, 'annulatlon ca

tels travaux

S0 LN eXerch

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

{13 ¥ comprs ‘es opé

BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (tlu présent budget + Restes a réaliger)
FONCTIONNEMENT Opératm‘:]s réelles Opéarations d'aredre TOTAL
{2}
013 |ATTENUATIONS DE CHARGES 98 000,00 95 000,00
_ PROOUITS DES SERVICES DU DOMAINE ET VENTES
70 LIVERSE: 3032 220.00 31 032 220.00,
71 |PRODUCTIGN BTOCKEE (GU DESTOCHAGE)
72 |PRODUCTIGN WWOBILISEE 374 000.00
3 IMPOTS ET TAXES 128 D03 414.00 128 063 414.0
74  |DOTATIONS ET PARTICIPATIONS f1 813 424.00 51 813 424,00
75 |AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 4 112 884.00 4112 584.00)
786  |PRODUITS FINANCIERS 164 86000 194 850.00)
77 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 110200 1 508.00 12 702.00
78 IREF' RISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
78 |TRANSFERTE DE GHARGES RERE
Receties de foncfionnement - Totaf 216 265 704.00 315 600.00 216 581 304.00
£
{ R 002 RESULTAT REPDRTE DU ANTICIPE| £ D00 000,00
Il TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONMEMENT CUMULEES] 222 581 304.00”
INVESTISSEMENT Operﬂhc;l::ls réalles Opéraﬁo{;-}s dordre TOTAL
CETATI \ ES (sauf
10 ol ONS, FONDS DIVERS ET RESERWVES (saul 2 370 000,00 2 570 00,00
13 |SUBVENTIGNS DINVESTISSEMENT B 147 (29.00 F7ETR.00 6 224 906.0D)
15 [PROVISICNS FOUR RISQUES ET CHARGES (4)
. EMPRLUNTS ET GETTES ASSIMILEES (z3uf 1586 ran
L] budgetairs) 25 455 275.00 25 455 275,008
18 JGOMPTE DE LWAISON ; AFFECTATION {5}
20 |[IMMOBILISATIONS INGORPORELLES fsauf 204) 4573 650,00 453 B50.00)
2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 105 284.00 105 384.C0)
22 IMMOEFLISATICNS RECUES EN AFFECTATION (7)
23 [IMMOBILISATIONS EN COURS
6 ‘F‘AHTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES ADES
CARTICIPATIONS
27 [AUTRES IMMQEILISATIONS FINANCIERES 3 186 BEO.0D 3 186 850.00]
28 |AMOATISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS & 786 880.00 2785 820.00
29  |PROVISIONS POUR CEFRECIATION DES
MAMOBIISATIONS 4] __
ap  |PROVISIONS POUR DEPRECIATION DEE STOCHS ET EN-
COURE (4
45, |Opérations pour compte da tiers {5 3B0 BR300 BE 516.00 466 202 Q0|
48 PENALITES REWESOCIATICN DETTE 2685 000.00
PROVISIONS POUR DEFRECIATION DES COMPTES DF
¥ |nzesm
59 |PROVISIONS FGUR CEPRECIATION DEG COMPTES
FINANCIERS /)
3. |Slocks
021 |REMENT DE LA SECTION DE FONCTICNNEMENT 1540 209.00 1545 209.00
{24  |PRODUITE DES CESSIONS G06 775.00 06 T7E.00
14 [PROMISIONS REGLEMENTEES
Recettes d'invesfissemant - Total 38 236 722.00 11 323 519.00 49 560 241.0
E ]
I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE] I
£3
M AFFECTATION AU COMPTE 1068] If
! TOTAL DES RECETTES I'INVESTISSEMENT CUMULEES] 48 560 241 lﬁl

relatives au rat

(2} Wair lisle des opératons d'ordra.

(3] Permet de retracer des apéiations parlloulléres teles qua les opdrationz da stacks lides a |z terue d'vn inventzire permanent simpllié.

(4 Si la commuae cu 'Mablissement apphaue le rdgete das piavisians bucgétaires.
(5] Sedl e tetal des opdratians pour sam pte de fiars figure sur oe! Blat fvair le détail Annexe v AS),
(B1 A sendr uniguement lorsqua la communa ou I'élabliszermnent efactue une dotaticon initief2 en ezpaces av profit d'un service public non pereonnaliss gu'alle ou

au'il erda.

h des champes el dos produils et les opdrationa d'ardre semi-hudgétaires

{71 En 2épanses, le chapitre 22 retrace les travaux dinvestissement éalisés sur les blens racus en affectation. En moatte, il refrace, e cas Schésnt, [anrulaticn de
els ravawe ofacluds sur un axercles anidnaur.




Il Vote du budget

Il - VOTE DU EUDGET ]
SECTION DE FONGTIONNEMENT - DETAIL DES DEPENSES Al
Chap / Libellé (1) Four Prag Vote (4]
a1} Bu:!g?t primitif nouvalles {3}
précédent (2)

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 29 911 982.00 29 613 B61.00
023 [ALIMENTATION £00.00
042 ACHATS DE PRESTATIONS OE SERVICES AUTRES QUE TERRAING £ (26 420.00 5 G20 450,00

5 AMENAGER

B0611 AL ET ASEAINIESEMENT 1103 175,00 1 104 825,00

BOMG12 ENERSIE ET ELECTRICITE 2671 311.00 2 599 751.00

Boats CHAUFFAGE LRBAN 72 00000 72 00000

50821 COMBUSTIELES 265 000,00 298 OC0.00
0522 CARBLIRANTS 1 450 000,00 1 260 200,00

G623 ALIMENTATION 435 350.00 442 100,00

g4 FRODLUITS DE TRAMEMENT 1 600,00 2100000

0624 £UTRES FOURNITURES NON STOCKEES 1 602 745.00 1§12 233.00)

Elelzkhl FCURMN-TURES D'ENTRETIEN 229 J00, 0 211 000, G

BOE32 FOURNITURES OE PETIT EGLIPEMERT S64 650,00 375 16300

poa36 VETEMENTS DE TRAVAIL 36 900.00 217 D0G00
5064 FOURMITURES ADMIMSTRATIVES 180 32800 132 185.00
3065 LIVRES DISQUES CASSETTES (BIBLICTHEQUE 2 MERIATHEQUE) 23 B00.00 28 §40.00
fanise ALARES MATIERES ETFOURNITURES 102 10000 91 000,00
[CONTRATS DE FRESTATIDNS DE SERVICES AVEC DES

o1 ENTREPRIZES 5 M0 521,50 4074 700,00
LDCATIONE IMMOEBILIERES T55 11804 T8 101,60
LOCATIONS IMMCEILIERES &8 135.00
LOCATICHNS MOBILIERES 250 500.00 200 450,00
CHARGES LDCATIVES ET DE COPROPRIET= 220 535.00 222 258.00
ENTRETIEM ET REFARATIONS SUR TERRAINS 447 100.00 424 79000,
EMTRETIEM ET REPARATIONS BATIMENTS 512 945.00
ERTRETEN REPARATION BATIMEWTS T4 DEDUSTIELE 10 00, B
[ENTRETIEN REPARATION BAT PUELICS H04 5L8.040
ENTRETIEM ET REPARATICNS BEATIMENTS PLBL.CS 10 00,90
ENTRETIZH ET REPARATIOMS VIZS BT RESEALX 18 200.00
EMTRETIEN WZIR.E 106 500.00
EMTRETIEN ET REFARATIONS MATERIEL ROULANT 203 7H0.00 172 000,00
ENTRETIEM ET REFARATIONS AUTRES BIENS MOEIL'ERS 125 800.00, 114 200,05,
MAINTENANGE BT 640,00 593 150,00
FRIMES D ASSURAMNCES 565 100040
[ASSURANCE MULT'RISQLIES TEI 00300
ETUDES ET RECHERGHES 124 DG5,00 440 000,00
IDACUMENTATION GEMERALE ET TECHMIGLE 38 £84.00 40 670,00
VERSEMENTS A DES DRGAHISMES DE FORMATION 228 50700 219 110.00
ALITRES FRAIS GIVERS 26 700.00 26 200.00
INDEMMITES ALY SOMBTABLE ET AUX REGISSELRS 11 TO0,0H 12 000,00
HOMNORATRES 121 800.00 176 202,99
FRAMS D'WCTE ET CE COMTERNTIEL 20 00000 10 003400
ANMCNCES ET NSERTIONS 153 6M.00 160 500.00
FETES ET CEREMONIES 5 000.00 500,00
CATALOGUES ET IMPRIMES 181 875.00 141 800,00
PUBLICATIONS 9900.00, 4 aon.op,
DIVERS 576 77300 £08 150.00
TRANSPORT DE BENS 24 21409 24 900,00
FRAIS DE TRANSPORT HORS CEE 2 000.00 2 000.00
TRANSSORTS COLLECTIFS B2 17500 E1 009.00
WOWAGES ET DEPLACEMENTS 1G5 213.00 172 240.00
RECEFTIOMNS BE 250.00 08 150.00.
FRAIS DAFFRANGHISSEMENT 354 950,00 332 500.00)
FRAIS DE TELECOMVUMIZATIONG 476 000,03 4566 Q031
SERVICES BANCAIRES ET AZEIMILES TH 0000 T2 304040
CONCOURS DIVERS [COTISATIONS) 404 380,00 531 20400
FRAIS DE GARDIENNAGE (EGLISE, FORET, BOIS CORMMUIMALIX) 1 03000 1 D40
EFANS DE NETTOYASE DES LOCALY, 363 300.00 377 180,00
RBET COMMUME ¥BRE GFP 2 520 329.00 2141 724.00
REMBOLURSEMENT DE FRAIE A D'ALITRES CREAMISMEE 75 4T0.0D 33 47000,
AUTRES 22 700,00 18 600,00
TAXES FONGIERES 35 B7E 704 802,04
TAXES ET IMPCTS S5UR LES VEHICULES 20 12008 28 $20.00
4LTRES DROITS 8 260100 & 26000
AUTRES IMPATS TAZES ET VERSTS ASSIMLES (AUTRES 50,00 0000

1.y

CHARGES DE PERSCHNEL ET FRAIS ASSIMILES 51 047 511.00 53 101 366.00
FERSE AFFECTE COMIUNE MEMERE DU GFE 255 000.00 730 0000,
AUTRE PERSOMMEL ZXTERIEUR 814 a00.QH FO5 Q00,0
COTISATIONS AL CHFPTET AU CIG 347 000, 355 000,00
REWMUNERATION ARINCIPALE SERSGHMEL TITULAIRE 29 316 071.04 28 845 00009




Il - ¥OTE DU BUDGET m
SEGTION DE FONCTIONNEMENT - DETAIL DES DEPENSES Al
hap.! Liballs (1) Pour mémal Prapasitiong Vota (4)
art{1)
nouvalles (2
précédent (2 2
Eﬂ iz Nal, SUPPLEMENT FARILIAL OE TRAITEMEMT ET INCEMNITE OE 1 354 000,00, 1 458 000,
4118 AUTRES [MDEMMITES PERSONMEL TITULAIRE % G5E DOG.0O 5 B25 B0
51 [REMUNERATION PRINCIPALE PERSONNEL NON TITULAIRE £ 619 (00 6911 856.00
Fi4163 AUTRES EMPLOIS O INSERTION 143 K100 150 WH.00
G417 REMUNERATION DES APPRENTIS 72 00990 72 00000
5451 COTIEATIONS A LURSSAF T 222 000.00 7 25 900.00
E453 COTISATIONS AUK GAISSES DE RETRAITES A B4 000.00 & 702 000.00
455 COTISATIONS ALK AUTRES CREANISMES SOUIAUK 500.00 EO0.00,
471 PRESTATIONS WERSEES POUR LE GOMFTE DU FHAL 187 000.00 192 000,00
4731 ALLOCATIONS CHOMASE VERSEES DIRECTEMENT 263 D000, 300 000,60
475 MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE 32 000,00 500 000,040
473 MLTRES CHARGES SOTIALES DIVERSES 711 G000 450 B0
438 |AUTRES CHARGES 156 000.00 163 004300
014 ATTENLATHING OE PRODUITS 56 943 822.00 56 922 §22.00
7301178 RESTL-UTION AU TITRE DEGREVT SUR CONTRISLTDNS 100 000.00 50 000,00
DIRECTES : }
7o821 ATTRIBUMON COMPENSATION A6 817 g22.00 6 BT S22.00
7598 REVERSEMENTS RESTITUTIONS ET PRELEVEMENTST DIVERS 26 000.00 55 000.00
les AUTRES CHARGES DE GESTION COLRANTE 57 995 300,00, 57 989 BRG (1
REDEYANCE #OUR COMCESSIONS EREVETS LICENCES
i PROGEDES DROITS ET VALEURS SIMILAIRE 16 BOD.00 16300.00
G521 INDERH: TES ELLIS TA2 (HH 733 000.00
53 FRAIS DE MISSIONS ELUS 25 00619 25 000.00
E533 LOTISATIONS DE RETRAITE ELUS 85 000,00 62 900.00
6534 CATISATIONS DE SECURITE SGSIALE PARTS PATRONALE ELUS 170 000.00 184 900 00
G535 FORMATION ELUS 12 000.00 12 000,00
5536 FRalS DE REFRESENTATICN DU POT 10 000.00 16 0000
41 CREANCES ADMISES EN NCN WA EUR 100 000,00 0 000,00
554 CONTRIBUTION ALK ORGAMISMES DE REGROUPEMENT 15 B22 275.00)
5548 CONTRIBUTIONS ORGANISMES REGROUPEMENT 16 781 333.00
Lpicy] SUBVENTIONS DE FONCTIGNNERMENT A LA REGION 7 S{H1.0
657341 SUE FCHCIONNEMENT COMMUNE MEM2RE DU GFR 455 600.00 ABG 500,00
G57364 SUE FCT SERVICE INGUSTRIEL & GOMMERTIAL 20 822 548.00 13 761 035.00
SLUEVEMTION OE FONCT, ONNEMENT ALI ASSOCIATIONS ET
[a74 AUTRES DRGANISMES DE ZRGIT PRIV 13595 £73.00 20 B14 81200
55 CHARGES CIVERSES DE LA GESTION COURANTE 1 000.00
56 FRAIS DE FONGTH T DES GROUPES DELUS
TOTAL = DEPEMSES DE GESTION DES SERVICES
(@I=(01 11012+ D14+65+656) 205 BAG 215.00 207 627 #16.00

Il - VOTE DU BUDGET

L]

SECTION DE FONCTIONNEMENT - DETAIL DES DEPENSES Al
Chapt Likelie {1} Pour mémoire Fropositions Vote {4)
art{1} Budget primitlf nauvelles (3}
précédent ()
65 CHA FINAN, 3 &40 300.00 3 554 300.00
EE111 INTERETS REGLES & LECHEANCE 3 470 OO0 3200 000,00
5112 INTERETS-RATTAGHEMENT DES (CNE 128 B0G.00
INTERETS DES COMPTES COURANTS ET DE DEPGTS
15 CREDITEURS 150 004,00 150 00
= FERTES DE CHANGE 300.00 3000
G558 CHARGES FIMANCIERES AUTRES 180 000,00 &5 000.00
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES{z) B0 609.00 553 000.60
CHARGES EACEPTIONNELLES POUR INTERETS MORATOIRES ET
Fr FENALITES SUR MARCHES 2 B00.00
713 CHARGES EXCERTIDNNELL ES SECOURS ET DOTS 12 D00.00 12 (4300
T3 T.TRES ANHULES SUR RXERC:GES ANTERIEURS 35 Q00.00 G54 090,00
G743 AUTRES SUBVENTICNS EXCEPTICHNELLES 5 000,35
678 AUTRES DHARGES EXCEPTIONNELLES 13 008.00 5§ 000.07
"ss DOTATIONS AUX AMORT TS ET AUX PROVISIO
022 DEPENSES IMPREVUES(s}
TOTAL DES DEPENSES REELLES = a+h+etde 209 7ES 616.00 211 980 215.00
623 IREMENT A LA SECTION DINVES T 2 243 678.00 1 5349 269,66
047 OPERATION B ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS(TI{349) 9303 880.00 8 05 BE0.00
DOTATIONS AL AMCRTISEEMEN TS DES AR0BILIGA TIONS
5811 NCORPCRELLES £T CORPORELLES 6303 885.00 8 756 850.00
i o
PR oo r,;noxs AL AMORTISSEMENTS DES SHARGES FINANCIERES 265 000.00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION
DINVESTISSEMENT 11 547 558,000 T 801 D89.000
43 IOPERATJON DRDRE A L INTERIEUR BE LA $.FONCT{1a)
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 11 547 558.00 106 601 055,00

T, MEMEMNT DE L'EXERCICE (=
I TOTAL DES DEPENSES DE FONCTICHNI E { 224 307 07100

Total des opérations réelles &t d'ordre) 222 581 304.uu|

T RESTES A REALISER N-1 (11)]

I D 002 RESULTAT REFORTE OU ANTIGIPE (11)]

i TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONMEMENT CUMULEES|

ME de l'exercice
Mantant des ICHE de f'exercice M-1
= Différence ICHE N - [CNE N-1

(11 Détziller =3 chepitres par arice Tént au p'an dé compfes apo¥que paria commeena oo 'établizaamant,
(2] 2, Madalilds de vobe -3,

[3) Mors rests & résisar.

[4) L& vaote de largare @&(lhd [t ey sur ket proposit I

{5} &i le mandalement des IGME de lNaxercica ast inférisur au montent de l'axarcice K-1, i2 mantant du carnpte 58° 12 séra négatif.
&7 &i la commune ou Fétablissement epplique le réglme des prosimans sepel- huagémres

(F) Cf. dediniflons du chapiire des opérations d'ardrs, OF 042 = R 040,

(8] Allcure prévisian budgétaia ne doit Agurer Bux ertickes 575 at 675 {z.chepita 524 <<produit des sessions d
(9)s compta SB15 peut figurar dare le déteil du chapitre £42 of la commune au i'Sabilssemean] appique & igime des provisicns :uu:lgetalrﬁs

(10) Chapalre desting & retracer les opdrat icLli telles que les de stocks cu ligss & la tenus c'un inveniaive permanert almplifis,
[T1) Inscrire &1 cas do reprise des rézchats do Ismercm pracédent (aords vote du compda sdrinistretil oy & repnse arbelpds des résultats).




Il - VOTE DU BUDGET i1
SECTION DE FONCTIONNEMENT - DETAIL DES RECETTES Az
Chap.t Liballs {1} Pour mémoire Propositions Vote (4)
Budgct primitlf
art(f) pracédent (3) nouvallas (3)
612 ATTENUATIONS DE CHARGES 53 000.00 96 000.00
54141 REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIGH OU PERSGNNEL 20000 00 20 0000
REMBGURSEMENT SUR GHARGES DE SECURITE SOCtALE &
E459 PREVCYANCE T8 000.00 7500000
70 FROCUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 32 547 988.00 31 032 220.00
[ri1 3 AUTRES 2 000.0d 1 00000
714 TRAVALLY 2 (66 360,00 2478 100.00
rE11 REDEVANCE [ ENLEVEMENT DES ORDURES MEMAGERES 1 256 990.00
70612 REDEVANGCE SPECIALE D ENLEVEMENT DES ORDURES 785 000.400 881 950.00
70631 REDEVANGES ET DROITS DES SERV.GES A CARACTERE EPORTIF 1431 000.00 1385 Q0000
P02 ESF:;?NCES ET DROITS DES SERVIDES A SARACTERE CE 2 450 000.00 2 470 006,00
7066 REDEVANCES =T DROITS DES SERVICES & CARACTERE SQCIAL 474 DO0.OD £40 00000
7OGSE AUTRES PRESTATIONS DE SERVICES 4 835 023.00 5244 120.00
078 AUTRES MARCHANDISES E14 260,00 445 185.00
[rosz COMMISSIONS 5000.00 & 30000
TOBZ0099  JSOMMISEIONS 10 000.400 12 430,00
7083 LOCATIOMS DIVERBES (AUTRES OUTMMELUELES) 42 000.09 45 ad0.00
AGE A DISPOSITION DU SERSONNELALX BUDGETS AMHEXES,
70541 CCAS ET CAISSE DES ECOLES 1 630 000.00 1726 000,00
TE45 MISE DISPO PERSD ALX COMMLUNES MEMBRES DU GFP 11 262 GOO.0O 10 700 000
7OB4E MISE A DISPOSITION DU PERSONMEL ALUX AUTRES ORGANSMES 2 834 470.00 2 &07 720.0%
[FO572 REMBQURSEMENT OE FRAYS PAR LES SUDGETS ANMEXES 40 7000 41 3001.00
[Foa7s REST GE FRAIS PAT LES COMMUNES MEMERES DU GFP 2 145 485,00 1 BO7 345.00
TORTS REMBCLIRSEMENT DE FRAIS PAR DAUTRES REDEVABLES 234 100,04 262 (00.00
2nae AUTRES PRODUITS DACTIVITES ANNEXES (ABONNEMENTS ET 515 000,00 395 000.00
" . .
73 IMFOTS ET TAXES 124 302 414.00 124 003 444,00
73111 TAXE FONCIERE HARITATION ET GFE 53 €41 000.00 &1 388 Q0300
73112 COTISATION VALEUR AJOUTEE DES ENTREPRISES 14 476 DOOLOD 14 236 000.00
7313 TAXE BUR LES ELRFACES COMMERCIALES 3 7E2 DO0.O0 3 864 000.00,
731 i4 INPOSITION FCRFAITAIRE SUR LES EMTREPRISES (I8 RESEAL A5G {HI.00 535 000.00
7318 AUTRES [MPOTS LOGAUX OU ASSIMLES 100 BDO.0a
[7az1 ATTRIBUTION DE CCMPENSATION 141400 1414.00
7323 FHGIR 11 525 000.90 11 825 .00
7328 AUTRES REVERSEMENTS FISCALITE 150 000.00 154 000.00
7331 TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES 33 822 000.00 35 084 00000
7335 ORITS GE PLAGE 145 000.00 170 000,00
7a62 TAXES DE SEJOUR SO0 00000 500 000.00]
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 55 784 B0D.00 51813 424.00
74124 DOTATION DINTERCOMMUNALITE 11 380 0G0.00 3290 000.00
74126 [FOTATION GE COMPENSATION 23 410 000.00 22 TES OO0
[F4T18 SUTRES 150 300,14 52 300.00
7472 SUBVENTIONS ET PARTICIFATIONS REGIONS 74 000,07 76 50000
7473 SUBYENTIONS ET PARTICIPATIONS DEFARTEMENTS 545 900.00 515 FO0.00
74741 PARTICIPATION COMMUNE MEMERE DU GFF 281 000,00 187 Q05.00
74743 BARTICIFATIONG AUTRES COMMUNES 2 382 000.00 2 3552 00040
SUBVEMTIONS ET PARTICIPATIONS BUDGET COMMUNALITAIRE ET|
7477 FONDS STRUCTURELS 13 38000
7478 SUBVENTIONS ET PARTIGIPATICNS AUTRES GREAMSMES 8 925 200.00 10 235 144.00
[7453313 ROTATION COMPENSATION REFORME FAXE PROFESSIONMELLE G 62 (.00 4 (52 D00.0g
DOTAT!ON UNIQUE DES COMPENSATIONS SPECIFIGIUES A LA,
[F48314 e PROFESSIGNNEL 218 (00 0y 174 RE0.00
ETAT COMPENSATION CONTRIBUTION ECONCMIQUE
74833 ERRITORIALE CVAE CFE 104 700,04 43 MO0
ATTRIBUTION ETAT GOMPENSATON AU TITRE DES
74834 EXONERATIONS CES TAXES FONCIERES 3 500,00 540000
ATTRIBUTION ETAT SGMPENSATION AU TITRE DES
74805 v - DHARITATION 1 248 000.00 979 00000
75 AUTRES PROOUITS DE GESTION COLRANTE 3 804 971.60 4 112 G200
752 REVEMUS DES IMMEUELES 1 262 413.00 1420 306.00
REDEVANCES YERSEES PAR LES FERMIERS ET
757 CONCESSIONNAIRES 183 000.00 &G4 000.00
TETOOO08  |REDEVANTES FERMIERS BT CONCESSICNNARES 37 455.00 4 065.00
758 FRODUTS DIVERS DE GESTICN COURANTE 2 322 432.00 209341300
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
(A)=(7047 3474+ 754 013) 216 517 972,04, 216 053 742.00

1M - YOTE 0U BUDGET e
SECTION DE FONCTIONNEMENT - DETAIL DES RECETTES A2
Chap.! Likellé (1) Pour mémolre Propositiong Vote (4}
Budget primifif
1 I
a1y récadant (2 nouvelles (3}
76 FRODUITS FINANCIERS{h) 14 D000 184 860.00
76411 SORTIE EMPRUNTS RISQUES IRA CAPITALIGE 180 36000
Bl ALTRES PROOUITS FINANGIERS 14 000.00 14 M8
77 PRODUTS EXCERTIONNELS{c) 15 500.00 11 102.00
[ é:;r;:zoszn COUITS EXCEPTIONNELS SUR OERATIONS CE 3 000.00 4 a00.00
| MAMCATS ANMLILES {SUR BAERCICES ANTERIEURS) OU ATTEINTS;
i73 PR L DECHEANGE RUAGRIEM 5 000.00 § ooo.oe
7784 FRO0LITS EXREETIONNELS DIVERS 7 500.00 2102.00
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROYISIONS!SS)
TOTAL DES RECETTES REELLES = p+h+otd 216 547 473.00 218 265 704.00
| |ﬂ42 OFERATION D ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE EECTIONS6H7)iE 159 GO0 315 £00.00
732 MMOEILISA TIONE CORPORELLES 158 (00,00 314 600.00
QUOTEFART DEE SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT
7 TRANSFEREES A RESULTAT 1€ L'EXERCIC 7 500.00 ¥ é00.00
042 OPERATION DRDRE A L INTERIEUR DE LA S FONCT(S)
VOYAL DES RECETTES D'ORDORE 159 600.00 315 600.00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE {= Total
des opérations réelles et d'ordre) 216 707 073.00 216 581 304.00
+
I RESTES A REALISER N-1 {10)] |
¥
I R 002 RESULTAT REFGRTE O ANTIGIPE {10)] & 00 oucl.ouj

TOTAL DES REGET iEg DE FONCTIONNEMENT CUMLUILEES. 222 ha1 304.00'

1) Deélzdles |25 chapitres budgitaires pa? articlo conformament su plen da comptes appllqué par ks commne ou IStablissenend.

Détail du calcol des ICNE au camphe 7622

Montant des ICME de l'exercice
Montant des ICNE da laxercice N-1
= Diffrence [CNE N - ICNE N-1

(2) %, Widalilés do vote 18,

[3) Hors ntsbes 3 réalsar.

[4) Le wota da I

porte uni sur lea

{5 3ila comrune ou 'établlasemar: appllque le régime des provisions semi-budgeiaies.
15y CF. défintlans dy ehapltre des opdrations d'overe, RF 042 = 0 40,

{73 huane pivision budgetairg ne dofl figurer aux arlicks 775 at 774 (of chepitns 024 <<produil dez cesalone dinimnctillzaticn=a)

(5} Le: compte 7515 peut figurer dans le déail du chaptna 042 =i la commune au 'dtabliszerent apphgue e régime des provisons bucpetaires,

() Chagiire desling & relrscer lea opérations particulidras teilea que 29 opéeetons de dacks o lides 3 3 fenue J'ue inveniaire permanent smpEIcE.
{10} Inzzire an cea de reprise des résultats de 'eyercloe précdgenl (aprés vole du comphe administratif ou =i repdse anticpée des msultats).




IiT- VOTE DU BUBGET

[

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEFENZES a1
J Chap.f Likells {1) Pour mémaoira Fropesltions Vate (4)
art{1) Budget précédent £2) nouvelies (3
|1 STOGKS
20 IMMOEILISATHINS INCORPORELLES {saul opérations st 204 565 50000 €58 000.00,
2051 FRAIS D'ETUDES 38 £00.00 120 000.00
2043 FRA'S DINSERTION 31 000.00 22 400,00
2051 COMCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES 456 400,00 514 AG000
204 [SUBY EQUIPEMENTS VERSEES (Rors opérations) 10 254 198.00 14 658 642.00
014112 SUB EQUIST ETAT BATIMENTE IHSTALLATIONS 440 00000 325 DHLED
204121 SLUE EQUIFT REGICN MOS MAT 7 500,00
204132 SUR EQUIPT DEFARTEMENT BATIMENTS INSTALLATIONS 491 0000 210 (0,00
2041414 SUB COAMUNE MBRE GFP MOEBILIER MATERIEL ETUDES 20 600.00 35 000400
2041412 SUR COMMUNE MBRE BATIMENTS ET (NSTALLATIONS 2 B3 410,00 5 055 920,00
20171 SUE ETAB PLEL MOBILIER MATEREL EvDE 10 090.00 16 006.0t
204172 $UE EGLIPT ETAE FUBL BATIMENTS INSTAZLATIONS 50 500.00 1 255 962,00
04 34 SUE CREANISMES PUBLICS WOBILIER MATERIEL ETUDES 1373172040 357 B35.00
04182 SUE ORGANISMES PUBLIGE BATIMENTS INSTALLATIANS 474 000,04 2 587 000,00
04183 U8 ORGANIMES PUBLILS PROJETS INTERET MATIOMAL 2121 00000 365 004.00
0421 §UB FERS DROIT PRIVE MOBILIER MATERIEL ETUDES 71 000.80 16 D0CL0Y
20422 SUB DROUT PRIVE BATIMENTS INSTALLATIONS $255 129.00 3 426 12500
INMOEILISATIONS CORFORELLES (hors opérations] 15291 071.00 5 353 784.00
2111 [TERRAIMS MUS 250 (03.00 S0 000,00
2112 TERRANS DE VIRIE 1 30200
2128 AUTRES AGEMCEMENTS ET AMENAGEMENTS 25 00000
1518 ALTRES BATIMENTS PUBLIGS 1282 47400 1018 742.00
213180093 |4UTRES BATIMENTS PUBLICS #50 000.00
138 AUTRES BENSTRUCTIONS 9 00MF000.00 550 00000
152 INETALLATICH DE VOIRIE 78 800,00 100 00000
1533 [RESEALX CABLES 3120000 €5 C00.00
1536 AUTRES RESEALX 12 800400
21561 MATERIEL ROULANT 1 540 00100 2117 490,00
21568 AUTRE MATERIEL ET QUTILLAGE DE DEFENSE CIVILE §400.00 5 60400
21578 AUTRE MATERIEL ET OUTILLAGE DE VOIRIE 54 400,00 50 000.00
2158 ALUTRES INSTALLATIONG, MATERIEL ET QUTILLAGE TECHNIGUES 268 500.00 156 0600
2182 AUTRES IMICEI_SATIONS CORPORELLES MATERIEL DE TRANSPORT 1 146 00000 1002 496.00
2183 AUTRES IMMGBILISATIONS GORPORELLES MATER:EL DE BURESL ET 234 000,04 159 000,00
IMFORMATIDUE
2184 AUTRES IMMOBILISATIONS CORPCRELAES MOBILIER T4 90000 58 009.60
21 86 AUTRES IMMUBILISATIONS CORPOIELLES 145 BOO.00 230 000.00
INMOBILISATIONS REGLES EN AFFECTATION (hars apérstions)
23 IMMOEILISATIONS EN COURS (hors opératons) 3 637 948,00 13 227 §13.00,
2312 IFMOBILISATIONS EN COURS TERRAINS 1324 00000
313 IMMOBILISAT.ONS BN COURS CONSTRUCTION & 483 944.00 2 132613.00
345 IMMOBILISATIONS EN COURS INSTALLATIONS MeTERIEL ET OUTILLAGE 460 000.00 539 004100
TECHNIGUE
238 F\\l’ﬁNCEQS VERBEES SUR COMMANDES D IMMCBILISATIONS 400 000.aa 565 000.00
CORPORELLES
P o °._45}
Total dos dépensas d'équipemant 47T 00 34 437 139.00
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES
13 SUBVENTIONS D'IN T REGLUES
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 8 705 000.00 10 428 4040.00
1641 EMPRUNTS ENELROS 5 T00 a00.00 10 4040 G000
1BB7E AUTRES DETTES AUTRES CREANISMES ET PARTICLLIERS 5 0000 29 400.0)
18 COMPTE DE LIAISON : AFFECTATIONS
25 PARTICIFATIONS ET CRELNCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
F AUTRES INMCEILISATIONS FINANCGIERES 3 114 000.00 3 115 000.00
P 3 114 00006 3 115 Q00.00;
nz0 |PEPENSES IMPREVUES
Total des dépenses flnanciéres A1 $19 0000 13 544 20000
53100006 [FIDE A L& FIERRE 2006 {8}
1454100007 |AIDE A LA PIERRE 2007 {5}
454100008 |AIDE & L& PIERRE 2006 (8}
454100008 [AIDE A LA P.ERRE 2004 5)
4341000141 |AIDE A L8 PIERRE 2010 {5
454100011 |AIDE & LA PLEERRE 2011 {8}
424100012 [AIDE A LA PIERRE 2012 8]
454100013 [AIDE & LA PLERRE 2013 (8)
454100014  [AIDE A LA PIERRE 2014 {8 157 551.00
454100015 [AIDE A LA PIERRE 2015 59 872,00
454100102 |PAGS FONCIER 20190 )

1l - WOTE DU BUDGET [
SECTION DtNVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap.! Liballé {1) Pour mémpire Propositions Yoba (4]
arit1) Bugdget précédent (2) nauvelles {3}
454100103 [F15 AYANGE CREDITS GOMSEIL GENERAL (&) 180 BOO.0G
458100005  [AMENAGEMENT STATIGH OURNACH MULHOUSE () 170 00000 480 00,00
458100007  (ROUTE MARIE LOLISE (8] 20 30004
45H100008  |AMENAGEMENT STADE FOOT PLLVYERSHEIM {5)
453200103  [AMEMAGEMENT SARE STAFFELFELDEM (S
Total des dépenses dopérations pour compte da tiers 487 551.00 5440 7F2.00

TOTAL DES DEFENSES REELLES

1

47 085 SES,WI 48 522 21100

Ll




Il - VOTE DU BUDGET m
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEFENSES B1
Chap.f Libella {1} Four Fre It Vota {(4)
artf1) Buc_lggt primitif nouvelles (3)
B #i]
040 OPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS (7} 159 600.00 315 600.00
12 air i 1 600.40 1 800.00
SLBY DEQUIP TRANSFEREES AU COMPTE DE RESLLTAT -
13612 REGIONS 250.00 EEO.00
SURY DEQUIP TRANFEREES AU COMPTE DE RESULTAT -
13913 OECARTEMENTS 1 380,00 1358300
Charges fransférées (9) 153 60604 314 00860
27378 AUTRES BATIMENTS AUBLICS 158 000.0¢ 214 000.00
[ OPERATIONS PATRIMONALES (10] 531 7300 723 430.00
17 3UR EQUIPT NATURE ORGANISME PLELIC 162 195.00
04412 SU8 EQUIPT NATURE PERSONNES DROIT PRIVE 57 308.00 134 231.00
204422 GF-SUB EQUIAT FERS OT PRIVE BAT 40 200
2111 TERRAING MUS 220,00 38 71g.01
2112 TERRAINS DE VOIRIE 39 158,00
21378 AUTRES BATIMENTS PUBLICS 316 S08 00
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPGRELLES MATERIEL DE BUREAL
2183 ET INFORMATIGLE 453 650.00
J4582 OPERATICN SGLIS MaNDAT 1 860,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 457 333.00 1 038 030.00
= —
=
TOTAL DES DEPENSES DINVESTISSEMENT DE L'EXERCICE (= Tatal 29 560 241
des dépenses réelles of d'ordra) 47776 902.00 00

RESTES A REALISER N-A (1]

D 004 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (11)]

TOTAL DES DEPENSES DINVESTISSEMENT CUMULEES]

49 £60 241.00]

{1} Détailler l=a chapitrea budyétalres gar arte conformément su plan de comptes apallqué par 1a conmune ca I'Sieklisssment.

{2} Cf, Modalikés de vele, |-B.
(3] Hors rastas & raalisar.

4] La vote de 'organe déii P 5ur las p

(&) %alr &aL 11l B 3 pour ke détail das oparations aéquipement.

(&) air annoxe (v A 8 pour le déteil des opérabans paur eormpie de tiers.
(71 Cf. définidions du chapitre des apdralions d'ordre, DI 040 = RF 042,

(d) L=8 comples 15, 28, 39, 48 et 58 peuvent figurer dana Ja catail du chaplire 040 & 1 cenmune ou établizsomert appliqua le régime s prayisiong bLdgéaires.
(83 Awew e prévision budgéteine ne doit figurer 3 Perticke 192 (¢f, chapire 024 << produt des cessiona STmmebilizatanze=).

{153 Of. définitione du chapitre dea apératiens d'ordre, DI 04 = RI 41,

{11} Instrire en gas de iepilse des msultats de l'exercice pracadant (apréa vote du comple adninist atif oo si repree anficipée des résuttats).

20

- ¥OTE DU BEUDGET

BECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chapt Libellé (13 Pour mémaolra Propasitiong Vate (4]
Budget primitif
a1 Il
i) precédent (2} nouvelles @)
010 sTOCKS
”—Wm 4113 830.00 6 147 126.00
. SUBVENTIONS D'ECLEPEMENT HOM TRAMSFERABLESETAT & ’
taa ETAELIESEMENTS hATICNALIX 4£6 000.00 1710 529.00
1322 SUEVENTIONS D'ECUIPEMENT HOM TRANSFERABLES REZICNG 353 711.00 1217 67800
323 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT MOM TRANSFER=BLES DEPARTEMENTS 2 L84 33100 2631 B42.00:
13241 SUBVENTION COMMUNE MEMERE DU GFP 221 519.00
SUSVENT'IONS D'EQUIPEMENT NON T2ANSFERABLES AUTRES
1324 ETABLISSEMENTS PUBLICS 30585.04
- SUBVENTTONS DEQUIPEMENT KON TRANSFERABLES BUGGET y
1327 COMMUNALTAIRE ET FONDS STRUST &2 §aadla 66 §93.00
1323 [AUTRES SUBVENTIONS DEQLIPEMENT NOM TRANSFERABLES ALUTRES BES 000,00 &00 900790
18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES (hora 165) 23 BES 797.00 25 455 275.00
1641 EVPRUNTS EM EURDS 23 855 797.00 28 455 27500
20 INMOBILISATIONS IHCDORFORELLES (2auf 209)
204 SUBYV ECLIPEMENTS VERSEES
21 [MMCBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS RESUES EN AFFECTATION
3 IMMOBILISATIONS EN COURS
Total des receftes d'égquipcment 28 005 677.00 1602 304.00
10 DUTATICNS, FONDS DIVERS ET RESERVES 2 7 060.00 2270 000.00
02z F.CTMA 2 BBJ QOC.00 2 370000.00
f0es1 DONS ET LEGS EN CAPITAL 16 000.00
138 AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT HON TRANSFERASLES
165 DEPQTS ET GAUTIC TS REGUS
18 COMPTE [ LIAISON @ AFFECTATIONS
28 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTRCHEES A DES PARTICIPATIONS
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FIMANCIERES 3 303 255.00 3 186 96000
274 PRETS 3104 44600 3080 00.00
2754 {CREANCE SR DES PARTICULIERS 184 £18.00 85 DEC.O0
024 PROCUITS DES GESSIONS 1 354 818.00 BOG 775.00
L_% Total des racettes financidres 7 555 175.00 6 253 73500
[4E4200005  [PRUWITTENHEIM (8)
454200005 |AIDE A LA *IERRE 2008 5}
454200008 (AIDE A L4 PIERRE 2004 15}
454200010 |AIDE A LA FEERRE 2070 (8;
454200031 |AIDE A LA FIERRE 20t1 (&)
454200012 {AIGE A Lk PIERRE 2012 (3
454200013 [AIDE A L4 PIERRE 2013 (8]
154200014 [AIDE & LA PIERRE 2014 (8] 137 851.00
(454200015 (A2 & LA PIERRE 2615 (8] 49 872,00
1154200103 | PG REST COMSEIL GENERAL (8] 180 50060
MEAZN0001  |AMENAGEMENT EARE BOLLWALLER (8) t5210.00
458200002 |AMENAGEMENT GARE LUTTERBAGH (81
45820000% |AMENAGEMENT GARE STAFFELFELDEN 5
ASFZO0005  [AMEMASEMENT STATON DORMATH MULHOLSE (E) JIRTI.00
45H200008  [AMENAGEMENT ETADE FOOT PULVERSEEIM (5]
Total des recettes d'opdrations pour compte de tlers 332 Y100 380 583.00
TOTAL DES REGETTES REELLES I 35 697 &11.00] 38 236 722.00 I




Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES Bz
Chapt Libellé (1) Pour memoire Propesitlons Vote (4}
Budget primhdf
na |l
ari{1} précégent (2) peeles &)
g2f WVIREMENT DE LA BECTION DE FONCTIONNEMENT 2 243 ATA.00 1549 209.00
g0 CFERATION O QRDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 9 303 $20.00 8051 280.00
FRANG DETUDEE, RECHERCHE & OF DEVELOPPEMENT
26031 AMGRTIZZEWENTS DEE FRAIS D'ETUDES 55 500.60 589 508.00
cilikng FRAIS DNSERTION 1418000 1 fad.00
gt AMORT SUE ETAT MOB MAT ETU &00.00 G300
2807 12 AMOAT SL8 ETAT BATIMENTS ET INGTALLATIONS 2 {00 2 50006
2804137 (AMORT SUE ECLIPT DPT BATIMENTS (STALLATIONS 45 500,09 48 82005
28041477 AMORT SU8 COMMUNE MEMBRE MOBILIER MATETIEL ETUCES 12 106.08 12 39080
28041412 AMOET SLI8 COMGMUNE MEMERE BATIMENTS INSTALLATIONS {177 730.00 1181 23060
280417 ] AMDRT SUE ETASLISEEMTS PUBLICE LOCALY MOBILIER WATET & D600 G000.60
2504172 AMORT ETAGL FUBLICS LOCALY B4 TISENTS INSTALLATIONS S04 770 &3 S89 306.00
2504181 ARRT ORGANSME S PLBL MOBILIER MATERIEL ETUCES 11330060 158 O5G.00
28G4T 62 AMOAT SUE ORGANMSUE PLOL BATIMENTS iNETALLATIONS 1AFE 10000 1 85T 30000
H04183 AWORT $UE ORG PUBL INFRASTR INTERERET NATIONAL 34 95000 34 G30.00
i al ] ARCRT PERS OROIT PRIVE MOEILIER MATERIEL ETDES 74 61000 B4 52000
28022 AMORT PERS DRGIT FRIVE BATIMENTS INSTALLATIONS 987 810.00 S0 30O
2804411 AMORT 5158 FQRUIPT NATURE PUBLIC MOE MATERIEL ETUGES TE 3500 47 370
2804412 SUB EQUIPT PUBLIC NATURFE AATIAENTS INSTALLATIONS A& 55000 125 72000
28442 f AMDRTEUE EQUIPT FRIVE NATURE MOE MATERIEL ETUDES 4 T4 B2 530060
2004422 ABORT 5U8 EQUIPT NATURE PRIVE BATIMENTS INSTAL 222 2F0.00
28051 AMORT CONCESSIONS DROITS SMULAIRES 480 G200 &37 30000
ZBUEE AMDRTISSEMENT AUTRES MWD INCORPORELLES S804
AMORTISSEMENT DES (MUMOBILISATIONG CORFORELLES .
20132 AMEUELES [ RARFORT 1410060 14 26G.00
AMRRTISEEMENT DES MMWOE CORPD INSTA GENERALES AGENC
123735 AMENAGEMENTE CONSTRUSTIONE 2296200 22580.06
1558 AMRCAT AUTRE (WATERIEL CUTLASE INCENDIE ET DEFENEE 7 20000 7 A50.00
" CIVILE ) o~
281571 AMORT MATERIEL RALANT 20 020,00 20 L2063
281578 AMORT AUTRE MATERIEL ET OUTILLAGE GE VOIRIE 120 45000 105 20060
AMORTISSEMENT AUTRES INGTAL TECH MATERIEL ET
28158 LTI LAGE NS TRIEL 278 Ta0.00 278 620.00
227728 AMORT AUTRES AGENCEMENTS +AMENAGEWENTS TERRAINT 400,00 40000
AMDET INSTALLATIONS GENERALES AGENCEMENTS ar
261735 AMENASEMENTS CONSTRUCTIONS 36 150.00 3015200
2871 T4 AMDRT CONSTRUSTION SUR BOL D' AUTRUY BATIMENTS PLBLICS 57 53040 57 28300
= AMDRT CONSTRUSTIONS SR SOL ALTRU INSTALLATIONS a,
251745 ERALES AGENCEUTS AMERAGTE 532060 5320.00
EE AMCKETISSEMENT AUTRES EFEFALX WIS A DiSPISITION HOQ.00 ke
251752 AMORTISEENENT IMATERIEL DE TRANSFORT MIS A DISPOSTON 470.00 4TO000
281734 AMORTISSEMENT MOBILIER  MIF A DISPRSITION BH2.00 360560
AMORTISSEMENT AUTRES WAWCERISATIGNS CORPORCLLES
281788 MISES A LiSF0SITION 4750.00 34860.60
AMDATISSEMENT WETALLATIONE GEMERALES, AGENCEMENTE -
ik ET AMENAGEMENTS DIVERE 772000 772000
28152 AMORTISSEMENT MATERIEL BE TRANSPORT 1005 190,00 1159014500
AMORTISEEISENT WATERIEL OF BUREAL ET MATERIEL
28183 FORATIOUE 3250 A0 A% 00
28184 AMWDRTISEEMENT MOSILIER 386 7060 333 80G.00
20185 ARORTISSEMENT DL CHEPTEL ZBiLin 280,00
281 B AMERTISEEMENT AUTRES SE Q4060 428 £80.00
e AMGRTISEEMENT IMMELBLES DE RAFPORT RECUS EN rEq o
Ky AFFECTATION 559 14000 559 14000
AMORTISEEMENT AUTRES INETALLATIONS RECUES EN
128258 AFEECTATION 130000 130.06
28285 AMORTIZEEMENT CHEFTEL RECL EN AFFECTATION SO0 A80.60
AMORTIZEEMENT AL TRES IMWOBILISATIONS CORPORELLES
28268 RECULE EN AFFECTATION .05 8060
4817 PENALITES E RENEGOCIATION DE LA DETTE 285 GRR.O0
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT 17 547 558.00 10 601 08360
41 DPERATIONS PATRIMONIALES) 531 732.00 722 430.60
pitd ! (! T
1324 CORALNES 22000
13241 SUBVENTION COMMUNE MEMERE DU GFP J8TIA 00
ALTRES SUBVENTIONS DEOUIPEMENT MON TRANSFERABLER
1328 ALTRES 316 80860 3815808
2057 [FRAIE DETUDES 453 BA0.00
204412 FREC SUE EQUIFT NATURE 150080
Eri TERRAING NUS 162 105860 168 354.00
LE5D CPERATIONS DINVESTISBEMENT S0OUS MANDAT (RECETTES] 51 30500 g5 51800

il - VOTE DU BUBGET [
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chapt Libell& {1) Pour mémuaire Propositions Vote (4)
Budget primitif s {4
ant(ly précédent (2) houveties {3)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 12 079 231.60 11323 519.08
TOTAL BES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE LEXERGICE (=Tatal 47776 302.00 49 660244.00
des rotebas réalles of d'ordra)
+
[ RESTES A REALISER N-1 (10)] i
_t
I R 001 SOLDE EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIPE (10}] I
=
I TOTAL DES RECETTES 'INVESTISSEMENT CLMULEES | 48 560 241.0¢]|

(1) Dtaiter les chapiras Sudgétaires par artici confermernsn au plan de comptes appliqué par la communo oo 'Etabliszemeant.

(3] CF. Mol llés de vole, 1-3.
(5] Hers cesles & réaliser,
(4] 1.5 vale de Morgane dali porte

SUF 128 [y

nouvelles.

5 Valr snesa V=49 podr e détall des operations gour cemple de fiers.
451 S, déNnitans du chaplice s opérations d'ordre, Rl 020 = DF 0&2,
{7} Aucune prévigan budgelaire ne doll Fgueer & Marticle 192 (of. shapare D24 <=pioduit des cessions dimmetilisdionss=).

184 Les comnptes 15, 23, 32, 49 2L 69 peuvent FIQUREr dang & <41all du chapils 040 § 12 cminune ou [eablistement applique |e régime des previsions budgétsi-os.
(2} 1. a&nitlang du ehapile des opéralions d'ordne. D 941 = RI 041,
(100 Ineerlre en cas de reprise des resulkag de Mewerice sodtedent (Agres vale du compte administali] o si mprse anticioss des résuliats).




BUDGET ANNEXE

CHAUFFAGE URBAIN

| - INFORMATION GENERALES |
MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L'assemblée delbérante a voié le présent hudget par nature

- au niveau {1) du chapitee pour la seclion de fonctiennement |

- au niveaud1) dy chapitra pour |a secfion dinvestissement.

- sans  {2) les chapittes « opérations d'aquipement » de Vétat Il B 3.

La lista des ariclas spécialisés sur lesquels l'ordonnateur na pait procéder 4 des viremenis d'aricle 4 articls est la suivante

[

ii— En I'absence de mention au paragraphe | ci-tassus, la budget est réputé voté par chapitre, et, en sectizn
dinvestisgement, s&ns chapitre de dépense « opératlon ' éguipamant »,

1l = Les provigions zont (3 budgétaire {délibératlan du 17422010,

IV — La comparaison aves le budget précédant (of. colonna « Pour mémaire »} g'effectus par rapport & 1a colonne du budget (4) pimitif de lexercice
pracédant

W — Le présent budget a té wold {5).
- 53N5 reprise des résultats Je axercica N-1

1] & compléter par « du chapitre » oU « da lartich ».
(2] Indiquer « aved » ou « £ans » ks chaplires opéralicns d'4quipement.
(3] A compléder par un aul des dews chaly sulvants
- semi-buggélalres (pas d'insoription £n recelte de la séclion d'invastissentant)
- budgétzires (délibérsfion n® ... odW L)
141 Indiquer « primitif dz 'exerice précédent » ou « cumulé de l'exerclce précdent ».
(5) A compléder par un seul des frofs choix suivahts |
- sAn3 reprige dea resuliels de l'axercica N-1
- Ave reprise des résulials de 'axercice N-1 apnés le vole de compie edministratif

- avec fep-ise antizipa des résultats de 'exercice H-4,




11 - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l

VUE DENSEMBLE M
EXPLOITATION
DEFENSES OE LA SECTION | REGETTES DE LA SEGTION
D'EXPLOITATION YEXPLOITATION
v CREDITS DE FONCTIGNNEMENT
2 VOTES AU TITRE DU PRESENT 9349 172.00 9 349 172.00
E BUDGET {1}
+ + +

" RESTES A REALISER (R.A.R) DE
E L'EXERCICE PRECEDENT {2}
P
[»]
R 002 RESULTAT D'
T EXFLOITATION REPORTE (2}
3

TOTAL DE LA SECTION 9345 172.00 S 243 172.00

D'EXPLOITATION (3}
INVESTISSEMENT
PEPENSES DE LA SECTION | REGETTES DE LA SEGTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
v CREDITS DINVESTISSEMENT (1) VOTES
? AL TITRE DU PRESENT BUDGET (y 2 357 780.00 2 357 780.00
E comprls les comptes 1064 et 1068)
+ + +

R RESTES A REALISER (RAR) DE
E L'EXERCICE PRECEDENT {2)
P
Q
R 001 SOLDE C'EXECUTION DE LA
T SECTION DINVESTISSEMENT
§ REPQRTE (2)

TOTAL DE LA SECTION Z 357 780.00 2 357 780.00

D'INVESTISSEMENT {2)

TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 11 706 952.00 11 706 952.00

EECTION DEXPLOITATION ()

I - PRESENTATIGN GENERALE D] EUDGET m
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D'EXFLOITATION
gy, Libralld Pour mémoire  Restes 4 réaliser M-!  Propogitions | VOTE {3 TOTAL
budgat primhi? 112} nouvelles {=RAR+vote]
2045 {1
011 CHARGES A CARACTERE GEMERAL G411 98100 & 713 200,90 B 742 80000
12 GHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES B30 O00.LT 752 000.00 | B2 000
014 IATTENUATIONS DE FRODUITS e o
a5 |AUTRES CHARGES DE BESTION COURANTE 100000 1.000.00 100890
Total des dépenses de gesflon des services ¥ 242 9&1.00  Tessso0OO| _ 7465 900.00]
g8 [CHARGES FINANCIERES WG (00,00 30 0430 GO 303 000,07
&7 [CHARGES EXCEPTIONNELLES 7 E0n.0c 7 840 00 T SO0
sg |POTATIONS AUX PROVISIONS ET ALIX
DEPREGIATIONS i) e
63 |IMPOTS SUR LES BENEFI ABSIMILES (5}
072 |DEPENSES MPREVUES o
Tolal des dépansas réellas d'exploikation T 606 481,00 77T A00.00 7 773 40008
023 VWREMENT 4 LA SECTIGN DINVESTISSEMENT (B 352 209,05 TS 77200 FOS 77200
OPERATIONS 0" ORDRE OE TRANSFERT ENTRE "
%% secrowsg_ e 34847000 57000000 £7000509
24 OPERATION GRORE A LINTERIELE DE L4
SECTION DEXPLOITATION £
Toiaf des dépenses d'ordre diexploliafion 1 227 678.00 {575 FFLO0 1 573 FIL00
TOTAL 524 160,00 § 348 172.00 9349 172.00)
+
I B 002 RESULTAT REPORTE O ANTIGIPE (211 — 1
IL TOTAL DEG DEFENSES D'EXPLOITATION CUMULEES 3340 17200
RECETTES I'EXPLOITATION
| Pour mémaire N P -
| o |Restes 3 rdaliser N- Propositions TOTAL
Chap. | Lihellé : hudget primitif 1 (2} nouvelles YOTE {3 (=RARvote)
! 20151}
012 ATTENUATIONS DE CHARGES
VENTES DE PRODUITS FAERIOUES, PRESTATIONS -
T DE SERVIGES MARGHANDISES & 730 360.00 9182 G000 4132 900,00)
| 73 PROCUITS I5808 OF LA FIGCALITE (7)
74 [SUBVENTIONS CEXPLOTATION B o
75 [AUTRES FRODUITS DE GESTION COURANTE
Totel des receties de gesiion des services 9739 38000 4 122 000.00)
78 |PRODUITS FINANCIERS
7 _T2amm
g REPRISESEUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
i)
Total des recettes réelles d'exploltation B 739 3E0.00 9 254 352.00
OPERATIONS D' ORORE DE TRAMEFERT ENTRE X
A0 0
P segnowsia . 7475000 570
gy DPERATION ORDRE A LINTERIEUR DE LA

T earsa0

(17 Au budget primitif, [es crédits vatés correspandent aux crédils wolés lors de celle dlape budgetaire, De méme, pour [es dédsions modificatives
et |2 budgel supplémentaire, les cradits votés comespondant aws crédlis vatés lars de I'&lape budpetaire sans sommation avec ceux
antérieurement votés lors du méme exerclea.
(23 A eervir uniguamant en cas da raprise das rdsuiltats de l'exargice précédent, eoil apres |2 vote du compte sdministratif, soit en cas de repelsa
antlelpde des résultats.
Pour la gaction d'expigitation, les RAR somt canstitues par lensemble des dépenses engagess et n'ayant pas donné lieu a zervice fait au 31
décembre de lexercice précedent, En recettes, il 'agit des recettes centaines n'ayant pas donné lisu 4 Mémission d'un titre au 3112 dao l'exerice
precadent,
Pour la seclion dinvestiszement, les RAR comespondent aue dépenses engagées non mandatées au 3112 de l'exercice précddant Lellas quisliss
ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné Yieu a '&mission 4'un tite au 311 2 do l'exercice
precadent.
{3) Total de la section d'exploitation = RAR ¢ résuliat reporté + crédits d'exploitation votés.

Tatal de 1a section d'investissement = RAR, + salde d'execution reporte + crédits dinvestissement votés.

Tatal du budgel = Fotal de la sectlon d'explaitatian + Tetal de la sectlon dinvestissarmneant.

AUTOFINAKCEMENT FREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT OE LA SECTION

D'INVESTISSEMENT{E]

1 4E0 89Z.0¢

11 L. Madalilés e vale |,

Total das recottas d'ordre d'exploltetion 84 7HLO B0
o T ToTAL 3834 16000 [ 9328 17200 4 348 17200
1 R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIFE {2}/ - |
I TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES 3 ;s 17200
Pour Information :

Il s'agi, paur un burdget wobd en &oqilios, des resimness propres carespapdant 3 feanddent des
recettas réetas daxplohetion sur le: déponscs ridlcs daxplsitaicn. 1| zart 3 fnancer k
rernbaurzermet du capctal de e dette at lea novvasus Inveatzaements de 18 régle.

(2] scrint wa cias o eprises des résaiials de Mevercice préoédant (aprae vaba de compre edminisratif ow si meprise amizipée des rdsvlfyds)

13) Le vobe de fomane délibiram porte uniguiment sur |es progasitions nouvelies.
(4] 5: Ia ragia applique la cégime des provisions semi-hixlgitares, ainsi que paur la dolsion Bux dépréciabons dea stocke de foumnilures ot de marchandises, des sréances cf fos valeurs moblicrs

de placement, aux déprdcations des Comptes de bars et Ly déprocations des mmpEs mapciens.

() S chagilre n'exigle pas en . 40,

(8] DE 025 = Jr 257 ! O 00 = BE Q2 Rl 040 = OF 042, D! G4 = R! 041 DE M2 = RE 42,

[¥) Ca chapilre cadste wniguemen sn #41, W43 ab Mad,

[¥) Soka de |opéation DE 023 + OE 242 - RE 042 u sokle de Ioperatien 71021+ Rl &40 - O 440,
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I I - FRESENTATION GENERALE DU BUDGET [ Il |
i SEGTION DINVESTISSEMENT - CHAPITRES [ 43 |

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Pour mémaolre
chap.; Libelis Yudget primisif | oo ? {":;"‘“r N P:’x’vﬂn::s VOTE [2) {_RTRT:';M
i 2015 {1)
20 [IMMCBILISATIONS INCORPORELLES 1 063,007 21 400.00 21 000.04]
21 |IMMOBILISATIONS CORPORELLES 544 000,0¢ 481 oaon T aet oo oo
2z IMWCEILISATIONS REGUES =N AFFECTATION QU T ’
EM CONCESSION
23 [IMMOBILISATIONS EM SOURS 400 000.00; 571.000.09 571 000.00)
Totel dez apérations d'Eguipement . .
Total des dépenses diguipement 4200000 = o doTaoe0.00| i 1073 00Q.60)
10 |DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES
13 TSUBVENTIONS DINVEST T
(16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES T oateazoconl D - 11 ) 1180 406, 50|
18 'COMPTE DE LISISON : AFFECTATIONS (5)
g PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES &
DES PARTICPATIONS
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
w20 DEPEMEIS IMPREVUES . T T T
Total des dépenses inancleres 1163 200.09 1180 002.00. 1190 000.004
4581 iTOfxl des opé_pour compte de tiers (6] .
Total des d réelles o t 2 105 200.00 2 263 000.00 . 2263 000.00
pap |PPERATICNS O' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE | 94 780,00 a4 78000 24 785,001
Tatal des 94 780,90 04 750,00 4 750.00
2 189 980.60 2 357 780.00 : 2 357 78000

+

i D 001 SOLOE DPEXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE Zzi E

TOTAL DES DEFENSES DINVESTISSEMENT GUMULEES | 2 357 78000

REGETTES FINVESTISSEMENT

. Pourmemolie g ctes a réatiser M| Propasitions ToTAL
Chap. Litielle wa:ua:sp{r;Tmr 142} nauvelleg WOTE {2} (sRARevot2)
15 _|GUBYENTIONS DINVESTISSEMENT 38 700.00 582 BAB.00 o4 960 0
16 |[EMPRUNTSET LETTES ASSIMILEES {hors 185] 532 561,00 153 02800 198 028,00
30 |[IMMCBILISATIONS INCGRPORELLES ) - )
21 [IMMCBILISATIONS CORPORELLES
27 |MBICEILISATIONS REGUES EN AFFEGTATION OU H :
EN CONCESEIGH .
23 |MMOBILEATIONS EN GolRs
Todal des rocetbos d dquipement W72 301,00 T2 00800 TEZ 0030
10 |DOTATIONS, FONGS DVERSETRESERWES ¢ | o o T )
iG5 |DEPOTS ST CAUTIONNEMENTS RECUS
16 COMPTE DE LIAISGN : AFFECTATIONS {5
25 PARTIGIPATIONE ET GREANCES RATTACHEES A ° - o
DES PARTICIPATIONS
27 AUTRES IMMOEILISATIONS FINANSIERES o
Total des recertes financ [éres
(4582 Total des apé.pnu‘r compte de iera (&) B
Total des receties néelles dinvestlssement 572 20400 TBZ 008 .00 742 008.00)
021 [VIREMERT DE LA SECTION DEXPLOITATION i) 360 200.00 05 FTR09 TS FRA40
040 gggﬁgﬂg?’f} L'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE ! 49 470.50 870 050,00 870 500.90
047 | OPERATIONS BATRIMONIALES (4
Toial des receifes gordre dinvestissamanf 1 ZE7 673040 T 573 FFZ00 TEISFI2.00
TOTAL 2 199 950.00 2 357 780.00 2 357 7B0.00)

+
[l R 001 SOLDE DEXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE {2 I

TOTAL DE3 RECETTES DFINVESTISS T CUMULEES 2 357 730.0
Pour
Il #agit pour un sydgel vdE e Bguites, des resseursRs pUapres sorresgardant & |2vcstant des reosies réallzy AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
lerplnitation sur les cpenses ollns cmapkitgion O serl & Inancer 18 renzodresme du ceplel 16 13 catie at =g DEGAGE PAR LA SECTION 1 450 592,00

rouvaew: investizsements de |& régie. OE FOMCTIOMMERMENT(S)

] O Mozalilée oa vioba |

42 Ingcrira ar; cae e reprisa des rasullels de 'axerdos précédenl (e bs wle du campes adminlalalll oo @l raprize anboapée des résuliels).

43) Le vole da sorgsne d& Earart ports Lniquemenl s ek proposilions noseelles.

1) BR O3 = B 02D DI €20 = RE 042 ; Al (20 = OF 43 ; DI G4l = RI 04 E M3 - RE C43.

51 A BeIr unigeemant, an JEperse, arsque ia g mecoe ute detalion inllale en esphaes su zrofil d'un sendes pubr Son persennasE quisile ode e en recekes, lasgoe e sevice en
perecnng ¢ repaitune doteilon en esphoes de la part de sa culectivile de allzchenenl

4#) Saul la ttal cos cpfrarens réelles paor eaniple ce liers hgusz s oal dat [vor ke dbtsil Anness WRATY

{7} La compte 136 1'nst =as 0 chapdre mais un adick do raplire 32

(H) Solda da fopération DF 053 + NG 042 RE 042 ou salde e Poprallon RI-021 + 810406 0l M40
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET
BALANCE GENERALE DU BUDGET

1 - DEPENSES {du présent budget + restes 4 réaliser)

! Opérations réclles | Opérafiens d'ordre

EXPLOITATION {1} {2)
011 CHARGES A CARALTERE GENERAL
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES
014 ATTENUATIONS DE FRODUITS o
60  ACHATS ET VARIATION DES STOCKS (3)
"TBE  |AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
86 |CHARGES FINANCIERES 300 000.00
67  |CHARGES EXCEFTIONNELLES 7 500.00 7 500.004
68  |DOTATIONS PROVISIONS ET AMORTISSEMENTS 87000000
65 |MPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMIEES (4)
71 |PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOGKAGE) (4]
022 |DEPENSES IMPREVUES
023 | REMENT A LA SECTION DN VESTISSEMENT 705 772.00 705 Fra.00
Dépoanses d'expioitation - Total 7 773 400.00 1675 772.00 9349 172.00
If O 002 RESULTAT REPORTE QL ANTICIPE I
1 TOTAL DES DEFENSES 'EXPLOITATION CUMULEES. G 349 1?@
Opérations réelles | Cpérations d'ordre
INVESTISSEMENT {11 ' {21 TOTAL
10 |DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES
13 |SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 34 780,00 94 780,00
1q  PROVISIONS REGLEMENTEES £T AMORTISSEMENTS
| _ DEROGATOIRES el
15 PROVIBIONS POUR RISOUES ET CHARGES (5)
[ 15 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES (sauf 1588 nan 1490 000 00
budnelaet [,
Tetal det apérations d'equipement
20 (IMMCBILISATIONS INCORFORELLES (8) 21 000.00/ 21 500.00
21 INNOBILISATIONS SORPORELLES (5] 451 D000 481 O00.00)|
23 [RMOBILISATIONS EN EOURS iy §71 000,00 571 O00.00)
55  IPARTICIPATIONS ET CREANGES RATTACHEES A DES ;
PARTICIPATICNS
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
28 AVORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS
2y |PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES
JMMOBIISATIONS
39 |PROVISIONS POUR OEFRECIATICN DES STOCKE ET EN
COURS
4581 |Toml des operations pour compte de tiers {7)
461 _|CHARGES A REFPARTIR SUR PLUSIELIRS EXERCICES B . ]
49 .FZ{; ;!SfON POUR DEFRECIATION DES COMPTES 08
R s
020 DEFENSES IMFREVUES
Dépensas d'investissement - Total 2 263 000.00 94 750.00] 2 357 780.00)
Eq
" D 001 SOLDE B'EXECUTION NEGATIF REFORTE QU ANTICIPE| ||
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEESl 2 357 TBD.UO“

[

(1) ¥ compris lee apdretione relatives au rattachement des charges et des produits et 125 operstions d'ardre serni-budgétalres.
(21 Voir liste des opérations d'crmrs.
(%) Pennet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandlzes et de foumitures).
[4) Gz chapitra riexlste pas on W49

(&) Sila régiz appigue 12 régime des pravisiens budgétaires.
{E4 Horg chapitres << opérations d'équinemeant ==.

{7} Seul le total des cpérations pour compte de tiers figure sur o2t &1t ivair le détail Annexe I AT)

£




Il - FRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
I BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + restes a réaliser}
Opératlons réefles | Operations d'ordre
EXPLOITATION ! TOTAL
{1} 2]
013 ATTENUATIONS DE CHARGES
7o VENTES DE PROBLITS FABRIGUES, PRESTATIONS DE 9 182 000.00
SERVICES, MARCHANDISES
71 PRODUCTION STOCKEE (O DESTOCKAGE) (3]
74 SUBVENTIONS DEXPLOITATION
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE
| 76 PRODUITSFINANCIERS _ ] ]
77 PRODUITS EXSERTIONNELS ] 72 392,00 94 780.00 167 172.00
78  REPRISES SUR AMORTISSEMENT ET FROVISIONS
79 TRANSFERTS DE CHARGES
Recettos d'exploitation - Total 9 254 392.00 84 780.00 9 348 172004
L3
I R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIFE! |
I TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES. 9 248 172.00]}
INVESTISSEMENT Operations réslies Opératians d'ordre TOTAL
1) : {2)
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES (szuf 108)
13 SUBVENTIONS CFINVESTISSEMENT L 683 88000 583 980,00
74 PROVISIONS REGLEMENTEES ET AMORTISSEWENTS 3
) DEROGATOIRES
15 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (4] ) : _
15 fn‘:r*:t;l_tgs ET DETTES ASSIMILEES {sauf 1688 non 198 028.00 198 028,001
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES o T
21 MMOBILSATIONS GORPORELLES -
| 23 MMOBILISATIONS EN COURS )
o5 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES
FARTICIPATIONS
27 AUTRES IMWMOBILISATICNS FINANCIERES -
26 | AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 870 006.60 570 060.06
29 (PROVISIONS FOUR OEFRECIATION DES
INMOBI ISATIONS () || . _ -
39 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS ETEN
B COURS 4]
4582 |Opératians paur compte de tiers {5
451 |CHAREES A REPARTIR SUR PLUSIELRE EXERCICES
29 |PROVISION FOLiR DEPRECIATION DES COMPTES DE
. TIERS M|
3. Slocks o
021 |VIREMENT DE LA SECTION D'EXPLOITATION ] ] 705 772.00 705 772.00
Recettes d'investiszament - Total 782 008.00 1575 772.00 2357 ?30.03]
L3
I K 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REFORTE QU ANTICIPE| |
¥
[ AFFECTATION AUX COMPTES 106] I
2 357 780.00]f

| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES|

1] ¥ compriz les apérationg relatives o rettactamant des charges et des praduits et fes apératiens d'cedre semi-budgétaires.
(2) Vair liste das opérations d"ordre.

(3! Permet oz retracar las variatons de stocks (sauf stocks de mamnhandizes et de foumiines).

(4} 5i la régie applique 1= régime des provisions budgetaires.

{5} Seul B 1ata) des opsrations pour compte da tars figure sur cet état (voir 12 détail Annaxe [V AT).

{6} G chapite axsta Uniquement en M. 41, en M. 43 et an M. 44,
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Il - ¥&TE DU BUDGET

]

SECTION D'EXFLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
iChapitrela ! Pour mémalre budget | Frapasitlons
ricle (1) Libellé (1) primitit 2415 {2) nouvallas {3) volo (4)
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL i5)i6) 6411 98100 6 712 500.00
ACHATS STOCKES MATIERES PREMIERES ET FOURMTURES i 45 000.00
50222 PRODUITS 'ENTRETIEN 400.00.
304 ACHATS D'ETUCES ET PRESTATIONS OE SERVICES 347 481,00 232 300.00
5061 FOURNITURES MON STEOCKAELES {EAL, ENERGIE, . 4 784 900.50 5058 000.00
053 FOURNITURES 'ENTRET'EN ET DE PETIT EQUIPEMENT T8 Q00.00 133 D00.00
054 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 2 600.00 2 400,00
065 (CARBUSRANTS 375 500.00: 350 700.00
055 :ALTRES MATIERES ET FQURNITURES 5800.00 B 80600
511 SOUS TRAITANCE GEMERALE 2000.00 200000
6125 LOCATICNS MOBILIERES 4 000.00 3500.00
5152 SUR BIENS IMMOBILIESS 13 000,007
61521 ENTRETIEN BAT. FUBLICS 23 500.00;
1525 ENTRETIEN AUTRES 500,00
51551 ENTRETIEM ET REFARATIONS MATERIEL ROULANT 3 200,00 4 800,00
1558 ENTRETIEN ET REFARATIONS AUTRES BIENS MOBILIERS 1000.0% 1000.00
5156 MaNTEMANCE 331 500,00 357 40.00
162 ASSURANCE DBLIGATAIRE DOMMAGE CONSTRUCTION 15 000.00' 15 Q0.0
GT6S ALTRES &7 300.00 58 100,00,
5123 CIVERS 3000.00 300000
G225 CIVERS 10 000.00 200000
5231 ANNOMGES ET INSERTIONS 2 200,00 2 000.00
B236 CATALOGLUES ET IMPRIMES 1 GB0.00j
E237 PUBLICATIONS 200.00
241 TRANSPORTS SUR ACHATS 200.00 200.00
251 YOYAGES ET DEPLACEMENTS 2 500,04 250000
257 RECERTIONS 300000 3 KO0
G261 FRAIS DYAFFRANMCHISSEMENT 400.00° 400,00
G262 FRAIS DE TELECGMMUNIGATIONS 11 000.00 11 50004
SERVICZS BANCAIRES ET ASSIMILES 5000.00 5000.00
6281 SONCOURS DIVERS {COTISATIONS) 3000.00 300000
B238 AUTRES 235 200.50 235 200.00
35111 COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES §7 500.00 47 500.00
53512 TANES FONCIERES 3110008 31 106,00
7 S:&ﬁ? SI:;S}TS TAXES ET VERSTS ASS'MILES (AUTRES £200.00 5 200,00
”012 [GHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 30 000.00 752 000.00'
5411 SALAIRES, APPOINTEMENTS, COMMISSIGNS CE BASE 830 000.00, 752 000.00
||014 ATTENUATIONS DE FRODUITS (7} B
||55 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1 000.00 1 000.00
541 CREAMCES ADMISES EN MON VALEUR 10240408 1 DO0.00
TOTAL = DEFENSES DE GESTION DES SERVICES
[a)={011+012+014+65) 7 242 981.00 7 465 S{H. 00
i CHARGES FINANCIERES (b8} 356 00000 300 000.00
66111 [INTERETE REGLES A LECHEANCE 1 366 000.00, 300 000.00 .
67 CHARGES EXCERTIONMELLES (o) 750000, 7 500,00,
I 1 BOUR 18 if TOIRZS E
5711 pgﬁffﬁgfﬁgﬂﬁgﬂiéms OUR INTERETS MORATOIRES ET 500,00 500,00
sr1e g:TSI:EfNCHARGES ZXCERTIOMMELLES SUR DPERATICNS DE 4 (0,00 & 000,00
‘673 TITRES AMNULES SUR EXERCICES ANTERIEURS 1000.00 1 H0.00
] IDOTATIONS AUX PROVISIONS ET ALX DEPRECIATIONS (d)i#)
9 |IMPOTS SUR LES BENEFICES FTASSMMES S99 | |
22 |pEPENSES IMPREVUES 1) ) )
TOTAL DES DEPENSES REELLES = a+béc+d+at+f

7 606 451.00 7 773 4060.00

k1l




_ _N-VOTEDUBMDGET '" W VOTE i) BUBCET 0
SEGTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al SECTION DERPLGITATION - DETAIL DES RECETTES 3

- ! |

Chapitrefa Pour mémeire budget Fropositions ! Chapliraia Peur mémolra budgat Proposltions
. : Liball {1 e ! Yote {4] ihellé g p !
tticle (1) “ primitif 2015 {2) nouvelles (3) | o ticle 1) Libelle {1) primitf 2015 (21 novellus (31 Vote {4

023 !WREHENTA L& SECTHON DNVEST T 382 200.00 705 772.00 013 [ATTENUATIONS DE CHARGES {5}

|DPERATIONS D" ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS ) | ' VENTES DE PROCUITS FABRIQUES,PRESTATIONS DE : ) :
042 D 245 470.00 870 000.60 70 SERVICES, MARCHANDISES 8 739 380.00 9 182 000.00°

" T Co b ALArET R a 701 WENTES DE PROCUITS FNIS 2 719 380.00 g 162 000.00

COTATIONS ALE. AMCRTISSEMENTS OES MMOBILISATIONS

patt INCORPORELLES £ CORPORELLES §45 47000 70000.00 Foe2 CATIONS DIVERSES o . 20 900.00 . .._20000
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION 3 ROBLITS 1SSUS DE LA FISCALITE {8)
DINVESTISSEMENT 1227 675.00 157577200 r4 'SUBVENTIONS EYEXPLOITATION

e GPERATION GRORE A L INTERIEUR DE LA SECTION 75 T:;J'IT::S P:;?:'II'T:EI:;EESGT;z:IZC;JU;:T:ERVlcEs

DEXPLOITATION =
T romar pEs DERER : {a)e0134 7047 34T4+TE 8739 380.00 9122 000.08

T EPENSES D'ORDRE 1 227 675.00 1575 772,00 = R ODUITE ERANGIERS ) =
i F?7  |PRODUITS EXCERTIONMELS (c} 72 35200
TOTAL DES DEPENSES DEXPLOITATION DE L'EXERCICE (= Total dee £ 224 150.00 5348 172,00 7 SUBVENTIONS EXCEFTIONNELLES . - o - T i
oparations réelles et d'ordre) : —_—
= 73 REFRISES SUR FROVISIONS ET DEPRECIATIONS ()7}
L RESTES A REALISERN-1013)| I TOTAL DE2 RECETTES REELLES = a+btc+d 8 739 280.00 9 254 392.00]
+ .
I D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (13)] 1
| TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES] 8 349 172.00]|

Détail du caleul des ICNE 20 compts 66112 ()
IMontant des ICME de Fexarcice

- Montant des ICME de Fexercice N-1
= Différance ICNE M= ICHE N-1

(1) Déailler lzs chapitras budgétaires par articls conformément av plan de comptea sppliqué par |8 communa cu Célablissement.

2 Cf. Mpaalitée do vota |,

(3) Mors restes 4 réallser,

(4) Le vatz de 'organa délibé parts uni 2r les proposilens nouvvelles

(5 Le compte E21 mst ratrace au sein du chapltre 012,

(3} Le mompde B34 est unlguement ouvert =n M. 41,

(%) Le comple 738 est uniquemnent ouvert on M. 43 et e M. 44,

183 La montant das ICHE de 'exarace comesnand su mantant de 'etepa e cours cumale aux crédits d& I'exercios. Sl e mancatement dea !ChE de l'exercice astirfarieur
au mentant de lexerclce Na1, le montant du compls 86112 sera négatf.

12 3i la régie applique le régime das provisions seml-budgétalies, ainal gue pour la dotetion aux dépraciations des stocks de fouiniures &1 ge marchardises, des crésnoes
et des valaurs mabilidnes de placement, aux déprédations dea coneptes de tiors af aux déprécialions des comples finansers

(11) Ge chapite n'axiste pas 2n M4,

{11) Cf. Définitions du chepéine des oparations d'ordre, DE 042 = Rl 042,

112) L= compte 8815 paut figurer dans te détall du chapitre 042 =j la régia sppliqua la ryime des provisions budgétaires.

(13) Instrire on cas de reprise des rézutsts de l'exarcics précadent {apss vote du ompte agminlsmatif oo i reprise anticipde das rdeultats).

a2 33




Il - WOTE DU BUDGET l Il - WOTE DU BUDGET ! 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2 SECTION DFINVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES . 81
Chapitrefa Libellé (1) Pourmémolre budget|  Propesitions Voto ¢4 c:?'":” Libellé {1} P"“'.’“é_:t'i';"z’;;”;g“ F”’"";m? Vote {4}
rticle {1) primitif 2015 (2) nouvallss (3} cle {1} primi @ nouvelles (3}
20 {MMOEILISATIONS [NCORPORELLES jhors opérations) 100000 21 100,00
042 OFERATIONS [ ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS {8)(8) 94 780.00 94 780.00 2031 " TFRAIs DETUDES I T 20 000.00
?7.? QUCTE PART GES SUBVENTIONS 0 INVESTISSEMENT a4 7 2033 FRAIS D'MEERTION 1 000,00 100000
TRANGFEREES AL RESULTAT DE L EXERCIC &§42.00 84 780.00 21 IMNOEILISATIONS CORPORELLES (hars ppérations} 541 D00.00 481 000,00
GPERATION ORBRE A £ INTERIELIR DE LA SECTION 164 IMSTALLATIONS COMPLEXES SPECIALISEES 371 BOG.OO 306 000.00°
FMS |D'EXF'LQI'TA RO ¢8) 153 INSTALLATIONS A CARACTERE SPECIFIGUE . £00 (IGO0 140 00060
|| TOTAL DES RECETTES IMORDRE 94 FRO.0G 84 7800 2154 MATERIEL [NOLISTRIEL T 000.00 50 000.00
2182 2 ITRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES MATERIEL DE TRANSFCAT 25 00004
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE (= Total des 8 834 160.00 9 349 172,00 » MO LISATIONS RECUES BN AFFECTATION OU EN conbassgn s | 777 R s
opérations réelles et d'ordre) B " ap.)
" * 23 INMOBILISATIONS EN COURS (hors opérations) 400 000.99 571 000.00
[ RESTES A REALISER N-1 (10)] i [2316  INSTALLATIONS, MATERIEL ET DUTILLAGE TECHNIGUES 00 000.00 571 000.00
T . Opérations d%équlpement n{&) [...]
|| R 002 RESULTAT REFORTE QU ANTICIPE f10}| || Total des dépenses déquipement 442 D00.00)| 1 073 00000
" TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEESl 9 349 172.00“ 10 BOTATIONS, FOMDS IWVERS ET RESERVES
H3 SUBVENTIONS DINVEST T e
Détail du caleul des ICNE au compte 7§22 ) 16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILE! . 1163 200.00 1190 000.00
ffantant des ICNE de lexercice 1841 EMPRUNTS EN ELRCS 1163 200,09 1190 000,
- Montant des ICNE de lexercice N-1 18 (CCOMPTE OB LIASCON : AFFECTATIONS
= Difference ICNE N — ICHE N1 26 PARTICIRATIONS ET CREANCES RATTACHEES & DES PARTICIPATIONS
{11 Ttalller les chap ttalres par artck 1t aw plan do seTptas spolinud par (& régie. 27 AUTRES INMOBILISATIONS FINANGIE . . . . . -
[2) Gf Madalités de vote 4, 20 DEPENSES MPREVUES i o 1 o
12) Hors rastas & réaliser. Tofal deg dépenses financiéres X 1 190 09000
{4 Le vode de Passemblés porte uniquerment sur les orpositions nouvalles.
{5y Le compte 859 n'edste pas en by 49, ! |
(€3 Ca chapitns axista uniquemens an M. 41, M, 43 et M. 44, = — -
(T 5 la régie apphque I regumc des presisions eoml budgétaires, sinsi qua pour la dotafion sux dapréciationa des eocka de foumitures et de marchandizes, des erdancas Total des dépenses d'opérations paur compte de tiers

e des valeurs i auy de laflons des comptes de tlers ef aus déprésations des comptes fiaanders. -
() Cf. dafinitiona du chaplfre des operations d' D(dre RE (42 = D 049, RE (43 = JE 043 || TOTAL DES DEPENSES REELLES i 2 106 200.00 2 263 00000 ]

(9) Le cotnple 715 peud Ngurer dans & détail du chapitre 042 si la régis appiguea ja mgime des orwisions bodpoéteiras,
(10) Inserirz en caz dz repvise des résuliats de lexerclce précédent (aords vele du campte adimlrlstratll ou 8l seprise ankipde des résubtats).




Ill - VOTE BU BUDGET m
SECTION DINVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B4
Chapitrefa s Pour mémoire budget ! Propositions
rticle () Libellé (4) primitif 2045 (2) nouveliss {3) Vote (4)
040 OPERATIONS D" ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS (7)(8) 94 780,00 o4 730,00
prises sur aufofi o g4 7s000 94 780.00
15012 {REGIONS 396,00 306160
13013 \CEFARTEMENTS 472000 4 720,00
13915 | GROUPSMENTS DE COLLECTIVTES 5 050.00 5 0500
13018 |AUTRES 84 620.00 34 620.00
Charges transferdas
41 DPERATIONS PATRIMONIALES (87 i _ o
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 94 786,00 94 780.00
_—
TOTAL DES DEPENSES DINVESTISSEMENT DE L'EXERCICE {= Total :
des dépenzes réelles et d'ordre} 2138 980.00; 2357 780.00
+
I RESTES A REALISER N-1 (10)] 1
+
“ D 001 S50LDE DEXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTIGIPE (10)] J|
2 357 780.00)|

I TOTAL DES DEPENSES DINVESTISSEMENT CUMULEES

%) Dedailler les pas arice canforné aur alan de comptea appligeé par la régie.
(2 01, Mocalltés de vote, |.

(=) Hara reslea A réaliaer.

(4 Le wote da l'orgas deli porie It Bur tes p nouvelles,

(5 Volr é4at Il B @ pour le d&teil des opératiana d'Bquipemeant.

(&) Woir ernexe WV AT pour le détsil das aparatiore four compde de tiers.

(73 Cf. défnitions du chapite des apdrations d'ordre. [l 023 = RE 042

(8) Le compte 15... 2 pewl figurer dana |e détail du chapitre 042 ai la ragie appligue e g me des provisions budgEtalres.

(=) &f. Dédfnitiona du chapizre des cpérations d'ordre, Ol 041 =31 044,

{1101) Inscrira an cas de reprizs des résulkats e 'exercles présédent (aprés votz du cornpie sdmiristratif ou =1 raprise antizipie des rétuats).
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- YOTE BJ BUDGET n
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chapitrefa | Paur mémolra budgat Propositions
rlele (1] | Liballd {1} primitif 2015(2) . nouvallas (3) Vote {4}

13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 38 700.00; 553 930.00

_]_?_1_3 SUBVENTICMNS P'EQUIPENMENT AUTRES A 349 TO0.00 . ?83 S30.00 e
15 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES [hars 165) 232 601.00 198 025.00_

1641 EWPRUNTS ENEUROS _ _B32601.00 198 D284

20 PMOBILISATIONS INCORPORELLES _ R
21 MMOBILISATIONS CORPORELLES . o L _
22 MMOBILISATIONS RECUES EN AFFECTATHON QU EN CONCESSION

22 WIMGBILISATIONS EN COLRS T i

Total des racettes d'égulpement T32 408.00!

10 E!OT}\TIDNS. FONDS DIYERS ET RESERVES |

165 DEPUTS ET C.ﬂUTlDNNEl:I_EMTS RECUS . .
13 OMPTE DE LIAISON : AFFECTATIONS

26 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

T B nUTBES INMROBILISATIONS FINANCIERES
Total des recettes financidres
[ [.13)
|| Total des recettes dopdrations pour compte de fiers :
782 008.00 I

" TOTAL DES RECETTES REELLES 972 201.60

57




Il - ¥OTE DU BUDGET Ht
............. SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chapitrefa s Pour mémoire budget : Fropuositions
rticte (1) Libellé (1) primitif 2015 {2) nouvelles {3) Vate (4]
031 VIREMENT DE LA SECTION B EXPLONTATION 382 208.00 705 77200
040 OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS (81(7) ! 45 470.00 S0 600.00
28031 AMORTISSEMENTS DES FRAIS DETUDES 32 560.00 32 570.00
25035 FRAIS DiNSERTION 1 460,00 746000
28057 AMORT CONCESSIONS DRGITS SIAILAIRES E0.0% 52.00
28131 BATIMENTS 6 940,00 7 630.00
IMSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS, AMENASEMENTS |
281325 DES CONSTRUCTIONS £&0.00 £30.00
25138 AUTRES CONSTRUCTIONS 126 690.00 130 67060
25157 INSTALLA TIONS COMPLEXES SPECIALISEES F0 73000 FFI0.G0
8153 IMSTALLATIONS A CARAGTERE SFPEGIFIQUE 21 630.00 24 170.00
28154 MATERIEL INDUSTRIEL 55 440.00 61 F50.60
8173 BATIMENTS 11 666.00 11 860.00 .
INETALLATIONS GENERALES AGENGEMENTS AMENAGEMENTS :
281735 BE CONSTRUCTIONS 2077000 29 770.00
PB173E  |ALTRES CONSTRUCTIONS 31 460.00 31 480.00
INSTALLATIING GENERALES AGENCEMENTS AMENAGEMENTS
281748 | e TRUCTIONS 350.00 350.00
289753 [WETALLATIONS A CARACTERE SPECIFIQUE 56 816000 86 210.00
281754 MATERIEL WOLSTRIEL 348 320000 352 810,00
28182 MATERIEL DIE TRANSPORT 4 240,60 4240.00;
23183 MATERIEL OE BLREAL ET MATERIEL INFORMA TIGUE 8 040.60 14 320,00
23184 IMATERJEL DE BUREAL ET MOBILIER 34000 240.00
(28158 AUTRES 4630.00. 284000
TOTAL DES PRELEVEMENTS FROVENANT DE LA SECTION
O EXPLOTATION 1227 679.00 1575 772.00
od1 | OPERATIONS PATRIMONIALES(S) | |
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE i 1227 670.06 | 1575 772.00|
TOTAL NES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE {=Total
des recaltss réallas et d'ordre) 2 199 986.00 2 357 TBC.00
+
I RESTES A REALISER N-1 (%), I\
.
I R 001 SGLDE D'EXEGUTION FOSITIF REPORTE QU ANTICIPE (§)] |
I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] 2 357 780,04

{1) Détailles les chapiires hudgéteires par article confotmdment au plar: ¢e comptes appligué parda régic.

{21 CF Modalités de vets, i,
{3) Hors restes 4 dallser,

{41 Le vote ¢e Forgans delibérant pare uniguement sur les propositions nouvelles.
I5) Vair annexe IV AT paur |2 déatail des epéralons pour compte de tiers,

5) CF. ddhinltlens du chapliie des opérations d'ordre, RI 040 = GE 042,

(1 Le compte 15...2 peut figurer dena |e détail du chapila D42 8l 1a régie appiique e régime des pravigions budgétairea.

(&) Cf. définitions du chapitre das apdiations Tardre, DI 041 = Rl 41,

18 Inscilre an cas de repilse des résultats de Fexarcice oréchdent (@prés wate du comple administratlf ou si reprise arficipés des résultats).

iV - ANNEXES i v
" ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBERE DES QPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES Ad1
DEPENSES A4 COUVRIR PAR DES RESSCURCES PROPRES
' Propesiflons Vobe (2)
Art. {1} | Llbell& {1} nouvelles )
DEPEMSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES ;
PROPRES = A+ B 1254 760.00
16 Emprl..rn.ts et delie.s assimilées (&) 1 190 ODDIJD
1641 [EMPRUNTS EN EUROS 1180 0G0.00
Dépenses et transfers & déduire des ressources propres [B) 94 7E0.00
13992 REGIONS R 500.00| T
13813 DERARTEMENTS 4 720.00 '
13015 |GR‘OUPEMENTS DE COLLECTIVITES 505008
13018 AUTRES N 84 620.00
020 ‘Drépanses imprivues
. Restes & réaliser
Op. de l'exerclce en dlépem?es de |Solde d'éxecution TOTAL
" l'exercice oM N
précédent {3)4)
(34} !
" Dépenses a coUvtir par des rassourcas propros 1 284 780.00 1 284 780.00
{1) Détailler kag chapitres budpétaires par adicla conformd alr plan de comptes.
{2) Crédits da lexercice velds lars da la sdanca.
3 Ingerlre i le compte 23t wiig cul &n cas de raprise anficipge dea résultals de l'exercice précedert.

{41 Indiguer e montant corespondant figurant en |1 - Prégentation générale du sudgat - vuz d'ensemble.
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I - ANNEXES Iv
ELEMENTS DU BILAN T
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - REGETTES AdZ
RESSOURCES PROPRES
ATt (1) Libellé (1) F':::::IL:::S V":’: @
[RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=s+h 157577200
Ressources propres externes de "annde (g}
Rassources propres lnternes de Mannée (b (3) 1575 77200
26037 AMORTISSEMENTS DES FRAIS DETUDES 32 570.00
2033 FRAIS DUNSERTION 1450.00
22057 AVORT CONCESSIONS DROITS SIMLAIRES a2.00
25157 SATIMENTS 73008
INETALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS,
s AMENAGEMENTS DES CONSTRUCTIONS 8008
25158 %AUTRES CONSTRUCTIONS 5D G0
20751 INSTALLATIONS COMPLEXES SPECIALISERS TTIIOOm
22143 INETALLATIONS A GARACTERE SPECIFIGUE 24 170.00
28154 MATERIEL INDUSTRIEL 61 750,00
261731 BATIMENTS 11 §62.00
INETALLATIONS GENERALES AGENMCEMENTS
2917 AMENAGEMENTS DE CONSTRUCTIONS @ 7reed]
28138 AUTRES CONSTRUCTIONS 37 4600
IWSTALLATIONG (FENERALES ASEMCEMENTS .
FE1TES  AMENAGEMENTS DE CONSTRUCTIONS 35200
281753 INSTALLATIONS 4 CARADTERE SPECIFQIUE a5 816,
221754 MATERIEL INDUSTRIEL 282 870.00
28182 WATERIEL DE TRANSFORT £ 240,00
MATERIEL DE BUREALU ET MATERIEL
2E1E NFORMATIQUE o800
28104 MATERIEL DE BUREAL ET MOBILIER 240,60
2888 AUTRES ) 254000
I_@?‘.f - Virement de la section d'exploitatian 7G5 77200
Opérations de Restes 3 réaliser H
‘:,mmm en recettes de  |Solde d'exscution| Affectation R108 | TOTAL
W I'exercice ROOA {4{5} ) v
* pricédent {41{5)
I Tatal ressources prapres disponibles 1 575 77200 1 575 772.00]
Mantart
Dépenges & gouvrir par des restources propras (1] 1 284 780.00
R propres disponibles {IV) 1575 772,00
Solde (¥ = IVAI{5) 230 832.00

% Les comples 15, 165, 26, 27, 23, 24,99, 4841, 49 at 59 sont & déduilsr o kmen au plar de comptss.
2} Crédite da Pexercica watés fors de la seant.
2] Les comptes 15, 29, 3249 &1 59 son & sila
& ingerre uniguement 2l la campta adminissatl ast vets ou cn (2% e rprise anllicpée dee réaultats de l'examice pracaasnt.
5] Indiquar ke montarl comespandard figuranl e || - Présentallon géadrale Ar budgs —vue diensembke:.
(8] Indiquer k: sine dgeigue,

aul
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| - INFORMATION GENERALES !

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]

MODALITES DE VOTE DU BUDGET |

1 = L'azzemblés délibérante a voté le présent budget par nature -

- au niveau {1) du chapitre pour fa section de fonctionnerment ;

- auniveau(1) du chapitre pour la section dinvestissenent.

- avec (2] les chapitres « opérafions d'équipement » de 'élat 1B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels 'ordonnateur ne peut proceder 4 des virements d'article & article est la suivante
[

Il = En I'absence de mantion au paragraphe | ci-dessus, |2 budget est réputé vaté par chapitrs, et, en section
d'investizsement, aans shapile de dépense « opération d'équipement ».

Il - Les provizions sont (3).
- budgétaires (délibération du 1712/2010).

[précédent

W — Le présent budget a &t vobé (5},
- gans reprise des résultats de lexercice N-1

IV - La comparaison avec la budget précédent {2f. colanng « Pour mémaire »] s'effectue par rapport 4 la colonne du budget {4) primitif de 'exarcles

(11 A compléter par 4 du chapitra » ou « da lartica ».
(2) Indlguer & avec » o ¢ 2an2 » les chapitres opérations J'equipemant.
(31 A completer par un seul des deux chaix suivan!s
- sami-budgdtanes (pas dinscriplion en recette de la section d'investiscament)
adul

= budgeiaires (délérgiion n” ., ...,
{4) Indiguer £ primiti? da lasoicica présédent » ou « cumulé de I'exergine précadent 2.

(50 A compléter par un sewl des trois cheix sqivania -
- =ans reprisa des résullats da lexercics M
- aveEc repfise des réauitats de Mesercioa M-1 spras 1& vola du compte administralif

- avaz reprise anlicipfa das résultate de Pexercics N-1

42

[~ VUE D'ENSEMBLE ’ Al
EXPLOITATION
DEFEHSES DE LA SEGTION | RECETTES DE LA SECTION
D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
v GREDITS DE FONCTIONMEMENT
? VOTES AU TITRE DU PRESENT 62 548 720.00 62 548 720.00
E BUDGET (1}
* + +
R RESTES A REALISER {R.AR} DE
E L'EXERCICE PRECEDENT {2)
P
Q n
R 002 RESULTAT D
T EXPLOITATICN REFORTE (2}
&
TOTAL DE LA SECTION 62 548 720.00 62 543 720.00
D'EXPLOITATION (3}
IMVESTISSEMENT
[DEPENSES DE LA SECTION | RECETTES DE LA SECTION |
[FINVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
v CREDITS DINVESTISSEMENT [1) VOTES
? AU TITRE DU PRESENT BUDGET {y 19 392 355.00 19 392 356.00
E comprls [es comptes 1054 et 1068)
* + +
R RESTE5 A REALISER (R.A.R) BE
E L'EXERCICE PRECEDENT {2)
P
3 001 SOLDE D'EXECLTION DE LA
T SECTION D'INVESTISSEMENT
8 REPORTE (2}
TOTAL DE LA SECTION 19397 355.00 16 792 355.00
D'INVESTISSEMENT {3)
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 81 841 076.00 81941 075.00

{1) Au budgat primilf, Jes crédita votés carrespondant aux crédits valés loes de celte &fape budgéfaire. De méme, pour bes derisions

medil i et & budget supplé ire, les cridlis valés correspondent aux crédils votés lors de 'étape hudgétaire sans sommation avec
Geux anterieuement volés bors du méma axercica.
(23 A servic uniquement en cas de reprise des | de Fexerclee cdent, 2oif 2prés le vote du compte administrabif, soit en cas de reprise

anticipée des resultafs,
Pour 1a sectian d'gxploitation, les FAR sont constitués par lensemble des d&penses engagges et m'ayant pas donng feu & service fall au 31
dégembre de l'evercloa préctdant. En recettes, il s'agit des recettes certaines n'ayent pas dornd 2y & Peémlsslen d'un tifre au 3112 de l'exercice
préacadent.
Pout la seqtion 4 I I, les RAR corresp iF aux dépenses engagdes nan mandatéaes au 5112 da l'exercice précédent talles
quiates ressortent da la complabilité des engagements et aux racailes ¢etalnas n'ayant pas donné lieu & Pémission dun titre ar 3112 de
l'axarcles précadent.
[3) Total de la sectlon d'exploitation = RAR + résuitat reporé + crédits d'exploltatlan votés.

Total de |a section dinvestissemeant = RAR + solde dexécution reporté + crédits dinvestissement valés,

Tatal du budgel = Tetal de la section dexploitaton + Totsl de |a section dinvastissament.
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Il - PRESEMTATION GENERALE DHT BUDGET n

SECTION ’EXFLOITATION - CHAPITRES o A2
DEPENSES VEXPLOITATION
hap. Libellé Pourmémolre |Resies & réaliser N- Propogibions VOTE {3] TOTAL
Budgst primitlf 1{2) nouyellas. {=RAR+vote]
201511
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL EBEES 113.00] 4 432 130.00 B 432 130.90]
[ 912 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAS ASSIMILES 480 000.60 496 500.00- 455 500.01
014 _ATTEMUATIONS DE FRODUITS 1700000.00 R 1 500 000.90
85 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 36 102 154,60 . 35 104 200.00 38 104 200.00]
Tofal des dépenzes de gestion des sarvices 48 850 287.00 45 532 830.00 45 532 B30.00)
65 CHARGES FINANCIERES 2500 000 0o R Z 400 000,00 40000000
87 CHARGES EXCEPTIONNELLES 100000 1 000.00 1.000.90

TOTATIONS AL PROVIGIONS ET ALK

DEPREGIATIONS {4)

83 IMPOTS SUR LES BEMEFICES ET ASEIMILES 5)
022 GEFENEES IMPREVUES

Il - PRESENTATICN GENERALFE DU BUDGET n

SEGTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEFENSES DINVESTISSEMENT
Four mamaire R .
el S Sl I
i 2015 (1}
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 30 000.00 345 200.00 T4E 200,09
21 _IMMOBILISATIONS CORPORELLES i 5 430 490,00 R 2 E65 000.001
TIMMOBILISATIONS RECUES EX AFFECTATION GU oo
EN CONCESSION ) R
[ 2% iMMOBILISATIONS EN COURS =57 000,00 T TR doo.oo ' 2 B82 000,01
[Total des opécations déquipement 1783 00000 P —
Total deas dépensos d'équipement 5810 400.00 5 473 200.00 5473 200.00

ONG, FONDS DIVERS ET REGERVES

¢ (D F
13 |30 L .
16 [EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES B ERD 200.00, S Tl H00.00 ) B 75D O00.00

NTIGNS CANVESTISSEMENT
16 |COMPTE DE LIAGON _ AFFECTATIONS (5] o . e

PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A :
DES PARTHIPATIONS

| 27 |AUTRES IMMOEIIIJSATICINS FINANCIERES
020 _-DEPENSES MPREVUES

Total des dépenses financiéres "7 ge00000.00) 9 750 000,00 9 750 000.00]
4581 Total ded opé.pour compts de tlers {§) 7
Total rielles d'l K 154_10 400,00 16 223 200.00 15 223 20000

OFERATICNS O' ORDRE DE TRANGEERT ENTRE j
%0 secmovsie L 2 550 Be.00 B i
a4t QPERATIONS PATRIUOMALES (4] AER 450 00 1788 70.00 i 1 7e2araa)
Torfal vas dordre o ) 3 536 528.00 4 763 155,04 4 169 155,00
TQOTAL i 18 446 929-00| 18 252 355.00 15 352 255,00

+

I D 001 SOLDE D EAEGUTION NEGATIF REFURTE OU ANTICIPE [£3) I

F TOTAL DES DEPENSES DVINVESTISSEMENT CUMULEES! 19 362 355.‘2@]

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Pour mémolre
- Restes & réaliser M- Prapasitions ToTAL
Chap.‘ Libells bndg:‘tsp:‘ll?'\ml' 1 nowvelles VOTE {3) =RAR+vete)

15 [SUBVENTIONG OTMVESTISSEMERT 475 900,00 — ~ 473 300 00
15 [EMPRUNTS ET DETTES AGSIMILEES {hars 165] 5 403 960,00 =R i 4426 270,004
0 IMMEILISATIONS INCORPORELLES T

HCIMMOEBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILEE TIONS RECUES EN AFFEGTATICN T
EN CONCESSION

2

3 IMMOBILLSA MO S BN COURS X K .
o des recettes d'équipement 5408 30000 : 4EB98 57000 ) 4 BIE 574,00
10 DOTATIONS, FOMDS DIVERS ET RESERVES . ’ i

™

165 [DEFOTS ET GAUTICNNEMENTS RECUS ;

Total des dépenses réelles dexplvitation 51461267.00 51833 830,08 | T sesssa0m
923 WREMENT A LA SECTION DiNVESTISSEMENT (6
CRERATIONS O’ GROAE OE TRANSEERT ENTRE . o -
M2 secTions (8 10 362 470.00 A0 644 200,00 19624 280,05
aes OFERATION ORDRE & L INTERIEUR DE LA
SECTION EXPLOTATION /)
Toml des dépenses d'ordre desploitation 0 262 470.00 © i 10 614 §90.08 10 614 39009
TOTAL 81813 737.00 i 62 548 720.00 62 548 720.00]
T
M T 0¢2 RESULTAT REFORTE OU ANTICIPE (2] T
I TGTAL DES DEPENSES WERFLOTATION CUMLEES, B2 548 72000
RECETTES D'EXPLOITATION
Chap. Liballé Pour mémoire  Restes areallsar N-|  Propositions VOTE (3 TOTAL
budget primitif 142 nouvallas {=RAR+voie)
2045 (1}
073 |ATTENUATIONS DE CHARGES
'WVENTES DE PROOUITS FABRICUES PRESTATIONS :
7 |of SERVIGES MARGHANDISES 18 020.90 5£3 00000 . 557 009,00
73 |PRODUITS i8035 DE LA FISCALITE (7} 35 200 00000 35 104 00,00 3E 100 000.0(]
74 |SUEVENTIONS D'EXPLOMATION 24 675 848,00 23 548 036.00 23 348 035, 0]
75 |AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 3 7E0.00 - FE ; 2 809,00
Total des recettes de gestion des sarvicas £9 244 EOB.60 0 005 53500 B0 (403 535,01
78 |PRODUITS FINANCIERS
77_|PRODUITS EXCEFTHINNELS 100000 16500000 158 0000
g |REPRISES SUR PROVISIONS ET DEFRECIATIONS 1
e
Total des recetfes réelies dexploitation 54 245 BOR.O0 60 161 2500 50161 £35.00)
OFERATIONS O DRDFE OE TRANSFERT ENTRE J
: 2 386 £85.00
52 S imions e . : 2502 720.0 5, 7386 855,00
owa [OPERATION ORDRE A LINTERIEUR DE LA
SECTION DEXPLOITATION (6! e
Tots! des recefies d'ordre dexplaitation 3 568 120.00 2 356 #85.00 2386 865,00
TOTAL R 1373700 52 548 720,00 2 64872000

T
il R 002 RESULTAT REPQRTE DU ANTICIEE (2] ~ |
I TOTAL DES REGETTES D EAPLOITATICN CUMULEES 53 544 12000

Pour Information :
AUTCFINAMCEMENT PREVISIONNEL Il a'eglt, paur Ln budged vslé en équililne, des resscorces seopres comespondet 3 | aucident dos
. leceties réelas dexphaltation sur los déponses (Adles cexplillalion. | sert 4 financar e
DEGAGE AL PROFIT DE LA SECTION : 228 00500 romibnursksnesl G carilal de 18 detie £1 168 nauvEaus imasiizsemans de la mgie,

DINVESTISSEMENT(E}

{11 CF Modalités de wate |
{2] tacrre en cas e reprize dos rsullals de Mexerzice précégant {2prss wobz du compts adminsh 4 ou 2 rprise entizipée des realtats).

43) Le wola de largans délibrant porte uniguemienl sor les prapastions nauvallea.

(4] B£ la réple appllque la rdgime das provisions seritnpdpélales, aingl que pour & dotalion aux denricarans des s4ocks de foumiires at de marchandises, des oriinees el des walears mobillévee
e placemend, fux déprécatons J2s eompred de tiers ab aua sém koilions des comples tNanckrs.

(5] T chaptre Wekiahe pas en M. 49,

i) CEGET = 1, LD = mE OE i Q40 = 0F 042 O 04T = A1 g4 0T 043 - RE D3

v Le map1re BiETC UnAqUEMCL on k41, M43 e M4d.

[E) Salde de fapéeation DE 023 + OE (42 - RF 042 ou 2oi2 de l'opération BRI 021- RI 040 - N1 040,

4

18 |COMPTF DR LIAISON | AFFECTATIONS (5) o
op |PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTAGHEES A
DES PARTICIPATIONS . N
27 [AUTRES MEAOBILISATIONS FINANCIERES Z206150.00 2098 625 04 T 2 )08 £25.00)
Total des receites Rnantiares 2 36 159.00 2 048 BE5.00 2 (85 525.00
4582 |Total des opé.pour compte de tiers (6) o
Total des receties réelles d im.'estlssement 761606900 699518500 B § 945 195,00
21 |IRCMENT DE LA SECTION DEXPLGITATION (4] _| T . o
|QFERATIONS D' QROAE GE TRANSFERT ENTRE . . .
a4a SECT.'DNS 4 -“\’.Cl 382 470.00 O Els 820 00 . 10 £74 83000
a41  GRERATIONS FATRIMONIRLES {4 958 400 A0 tre2avase, 1782 250,00
Totaf des recettes dordre gdliavesissemeni : Ly Fridi ) 12 397 160.04 ! L 12 397 J60n 0
TOTAL s 13 546 929.00 18 292 355.00 o 19 392 355.00)

T

E R 001 BOLDE DEAECUTION DOSITIE REFORTE UU ARTIEIPE (21 1
[l TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMLULEES! 19 392 SBE.OE

Pour Infprmatian
Il s'agit, pour un bodget ok oo équlibie, des ressources propree camazpondant & l'oxoédent des recefles el
drexplolialion sur |22 dépaness rdstes d'axphitation. || ser & nancer d remboarsement 2u capitel da la detle e
sl veslissenents de 1a rgle.

AUTOFINANCEMENT PREYISIONNEL
DEGAGE PAR LA SECTION B 22E 005.00
OE FONCTIONNEMENT{E)

1) Of. Mod=ta de vede |,

12} isie e cas de recdse SeE raultats da l'exercicn pn&.udr-n‘ ( aprds wale du cometa adminlaratf au si repriso anlicipée des rsalbats),

3] | e wnle de [organe détbérant parte =urles pror T

4] DE 023 =RI 521; NI D40 = RE 042 ;121040 = DE 042 ; DI04 =R 041 ; DE 043 = RZ 045,

(5] & sErvT uniquemient, e dépecse, kisgue L régie stfectue une dolalion infiile k) especes al profit dun senvies public non perscnnalisd miele cde e enoecelles. lorzgue le s2ndes nen
perzannallsd ragait ura dofation en espeoes de b pael de ga cellectivitd de ratizchement,

(6] Seul le batal des spérations réolas pour compe de [ers ligare sur cet 4tz {uir 1o gitail Arncee W07

{7) L& eemple 106 nest pas va chapitre mais n aride du chapitie 10,

{f1) Grlie S Toparalion DE DE3 + OF 042 - RE (42 au sl i Moperalian 1022 + 11040 - D1 920,

45




1i - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

{1}

2

BALANCE GENERALE DU BUDGET B
1 - DEPENSES {du présent budget + rastas & réaliser)
EXPLOITATION Cpaératlons réelles Opérations d'ordre TOTAL

011 [CHARGES A CARACTERE GENERAL 3 432 130.00)

012 |CHARGES DE PERSCNNEL ET FRAIS ASSIMILES 495 500.00)

014 _|ATTENUATIONS DE PRODUITS 1 600 0.0

B0 |ACHATS ET VARIATION DES STOCKS (3) .

BS |AUTRES CHARGES DE GESTIONCOURANTE 3910420000 diiiidigsmaes 39 104 200.00)
| 55 |CHARGES FINANCIERES =
| 67 |CHARGES EXCEPTIONNELLES ] 1000.00 " 1000.00

66 |DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 10 614 890.00 N

£9  |IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES (4)

71 |PRODUGTION STOCKEE (0L DESTOCKAGE) (3] i

022 'DEPENSES IMPREVUES _

023 VIREMENT A LA SECTION DiNVESTISSEMENT

Dépenses d'explvitation - Total 10 614 890.00: 2 548 720,00
+
il D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE; 1
i TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES! 62 548 720.00]|
. INVESTISSEMENT Opératiol:a; réelles Opératicgls d'ardra TOTAL
10___ DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT - 112 530.00 1253000
"AROIISTONS REGLEMENTEES ET AMORTISSEMENTS
14 DERGGATOIRES
15 PRDWSIDNS POUR RISGUES ET CHARGES (9]
"EMPRUNTS ET DETTES ASSMILEES (£alF 1668 nan
18 yudgetsive) 9 750 000.00 9 750 000.00
\Total des cpérations d'ég.lpement o
|20 iMMOBILISATIONS INCORPORELLES () 246 200.00] 245 200.00
21 IMMOBILISATIONS CORFORELLES (6) N 2 565 000.00° 844 000.00 3408 000.00)
23 [IMMOBILISATIONS EN COURS (5) 2662 600.00° 3 662 D00.00)
PARTIGIPATIONS ET CREANGES RATTACHEES A DES

25 |PARTICIPATIONS

27 |AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 095 626.00 2 D6 525.00

28 |AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

PROVISTONS FOUR DEPRECIATION DES
28 |mmosiisaTioNs
PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS ET EN
30 |couss _
4581 |Total des spdmticns pour compte de tiers {7) o
" 481 |CHARGES A REFARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 1 116 000.08 1 116.000.00
FROVISION POUE DEFRECTATION DES CORPTES DE = R

49 |TiERs

3. |Stocks

(20 |DEPENGES MPREVUES

Dépensas d'investissament - Total 15 223 200.00 4 169 155.00 19 392 355.00)
] D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE] |
| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES| 19 392 355.00]|

{1) ¥ comoris les opsrations rel2tives sl rattachement des charges et das praduits et les cpérations c'ordre semi-budgdtairas.
(21 Woir llete des opératicns d'ordre,
(3] Permet de retracer les variations de stosks (sauf stacks de marchand'ses st de fourturas).
(4] G chapitre n'exaste pas en M45,
(51 &i la régie applique le régima ¢es arovisions budgetaires

8] Hons chapitres << cpérations d'egquipament ==,

{7) Seul la botal des opérations pour compte da tiars fgure sur cet &tat (voir le détail Annexs IV AT}

| . - PRESENTATION GENERAL_E DUBUDGET [} _
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + restes 3 réalizer}
EXPLOITATION Opéram::? réciles Opémtlo;ﬁ d'ordre TOTAL
013 [ATTENUATIONS DE CHARGES ] ]
VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE
70 |SERVICES, MARCHANDISES ) ) 553 000.00 53 Oﬂo'ou_
71 |PRODUCTICH STOCKEE (0l DESTOCKAGE) (3] -
73 |PRODUTSISSUS DE LA FISCALITE 38 100 000.00 ) .
T4 [SUBVENTIONS DEXPLOITATION. ] 23 248 035.00 23 348 035.00)
75 _ |AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 280000 2 800.00
76 |PRODUITS FINANCIERS )
77 PRODLITS EXCEPTIONNELS N 168 00O.00) 112 530,60 270 530.00
78 |REPRISES SUR AMORTISSEMENT ET PROVISIONS )
79 ITRANEELRTS DE GHARGES 2 274 355.00 2 274 355.00
Recettes d'axploitation - Total B0 161 835.00] 2 388 885.00 82 548 720.00
+
| R (02 RESULTAT REFORTE QU ANTICIPE ||
1 TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES 62 548 720.0
INVESTISSEMENT Opéram}:? réslles Opéraﬁo‘;j d'ordre TOTAL
10 |DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES (sauf 108) ] ]
13 |SUBVENTIONS CYINVESTISSEMENT . 473 300.00 544 000.00; 1 117 300,00
4 |PROVISIONS REGLEMENTEES ET AMORTISSEMENTS
DEROBATOIRES ] P ]
15 |PROVISIONS POLR RISOUES ET CHARGES (4] ~
16 I:ENLPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES {sauf 1684 nan 4 425 270,00 4425 276,00
20 [IMMOBILISATIONS INGORPORELLES 200 000.00 200 090.00
21 |MMOBILISATIONS CORPORELLES | ] 938 270.00 533 270.00
23 [®AMOBILISATIOMS EN SOURS = ) _ ]
25 ~ |PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES
_ PERTICIPATIONS | L
27 |AUTRES IMMOEILISATIONS FINANGIERES 2095 625,00
28 |AMORTISEEMENTS DES MMOBILISATIONS 8 721 89000 | 8721 890.00
gy |PROVISIONS FOUR DEFRECIATION CES
IMMOBILISATIONS (4) _ L : | ]
qg  |PROVISIONS POUR DEPRECIATION CES STOCKS ET £1f
COURS (4) I
4582__ _Opérallons pour compte de tiers {5 . - .
487  |CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 1 833 00060 1 893 000.00|
49 |PROVISICH FOUR CEPRECIATION DES COMPTES DE
TERS ) ..
3. Stocks ]
071 |VIREMENT DE LA SECTION DEXPLOTATION
Receties d'investissement - Tofal & 995 125.00 12 297 160.00 14 392 355,09

T
R 001 SOLOE D'EXECUTICN POSITIF REPORTE QU ANTICIPE Il
T

AFFECTATION AJX COMFTES 106]

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES |

{11 ¥ compris les pérations nelellvas au rattachement des charges et des produits et les apératlons d'ordre semi-budgétaires.
(2] Woir ligte des opérallons d'ondre.
(%) Permet de retracer les varations de stocks (sauf stocks de marchandises et de faurnitures).

(4] Si la regie applique 12 régima des provisions budgéialras.

¢5) Seul |4 total des apérations paur compte da ters figure sur cet £1al {uolr le détail Annexe [V AT)
{6) Ca chapifre existe uniguement en k1. 41, en I, 43 et en M. 44,

47

19 342 356.00!




[l - ¥OTE DU BUDGET

I - VOTE DU BUDGET Bl

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEFENSES A1
Chaplirefa Four mémoire budgat Propositionz
sticle {1) Libellé {1} i primigf 2015 (2} nouvelles (2] Vote{4)
11 CHARBES A CARACTERE GENERAL {SHE} 8568 113.00 8 422 130.00
0B 1 {FOURNITURES NON STGCKABLES (EAL), ENERGIE, .} ; £3 G00.00 58 000.00
063 {FOURNITURES D'ENTRETIEN ET DE PETIT EQUIPEMENT i 1000.60 1000.00
D64 {FOURNITURES ADMINISTRATIVES 1 000,60 102000
D&E CARBURANTS 1 00000 100000
D68 AUTRES MATIERES ET FOURNITURES SO0.04, 500.00
122 CREDHT BAIL MOBILIER. 5054 088.00° 5 064 905.00
125 CREMT BAIL INMOBILIER 1276 525.00! 1 276 525.00
132 LOCATIONS IMMOEILIERES 20000 20000
6135 LOCATIONS MOBILIERES 600.00 2 700.00
6137 REDEWANCES, DROITS DE PASSAGE ET SERVITUDES DIVERSES 1078 700.00 13 000.00
614 CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 3500.00 1200.00
6162 SUR BIEMS IMMOBILIERS 200.00
61651 EMTRETIEN ET REPARATIOMS MATERIEL ROULANT 1000.00 1 000.00
61558 EMTRETIEN ET REPARATICNS AUTRES EIENS MOBILIERS 100 000,00 113 000.00
MAINTENANGCE 10005.00 5000.00:
AUTRES 1 500,00 1600.00°
ETUDES ET RECHERCHES 178 300,00 228 00000
'BIVERE & 000,00 3100.00
HONORAIRES 35 009.00 20 00000
DIVERS 2000.00 2000.00
ANNONCES ET INSERTIONS 16 000.00 5 D000
CATALOGUES ET IMPRIMES § 0000 500.00
ONERS 25 00000 25 DOGLOD
WOYAGES ET DEPLACEMENTS 2 00300 200000
MISSIONS 4 003,00 2000.00
RECEPTIONS 2 000,00 290000
FRAIS D'AFFRANCHISSEMENT 1500.00 1500.00
FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 1 600,00 150040
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 5000.00 §000.90
CONCOURS DIVERS (COTISATIONS) 15 600.00 15 500.00;
FRAIS DE NETTOYAGE DES LOCALX 10 500.00. 7 500.00!
REMBOURSEMENTS DE FRAIS 500400
AUTRES 200 £00.00 202 500.00
TAXES FOMCIERES 450 500.00 463 000.00
NROITS D'ENREGISTREMENT ET DE TIMERE 4 80090
GHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 430 000.00 496 500.00
SALAIRES, APPOINTEMENTS, COMMISEIONS DE BASE 433 500.00 496 000.00
VETEMENTS OE TRAVAIL 500.400 S000%
[ATTENUATIONS DE PRODUITS {7 1700 000.00 1 500 000.00
_|RESTITUTION TAXE VERSEMENT TRANSPORT . 1700 30050 1500 000.00|
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 25102 154.00 38 104 200.00
"|GREANCES ADMISES EN NON VALEUR 1 00000 1 000.00 )
SUE EQUIPEMENT REGION B1 000.00 B0 000,00
SUBVENTION D'EQUIPEMENT AUX COMMUNES 120 000.60 148 000.00
SUBVENTION D'EQUIPEMENT AUX ORZANISMES DIVERS 1015 154.060 452 009,00
'SUBVENTION EXPLOITATION AUX REGIONS 140 009,00
“5UB EXPLOITATION DEPARTEMENT 5 009,00
:SUBYENTION EXPLOITATION ALX PERSONNES DE DROIT PRIVE 36 885 000.00 37 BO0 200.00
TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES
(@)=(0114012+014465) 48 BS) 267.00 48 532 §30.00
[6s [CHARSES FINANCIERES {hi(8) 2 600 000,00 2 400 000.00
[ea111 INTERETS RESLES A LECHEANCE 2 800 (K000 2 400 000.00
| CHARGES EXCEPTIOMNELLES {¢) 1 000.08 1000.00
|873 TITRES ANNULES SUR EXERGICLES ANTERIEURS 1080.00 1.000.00
] IDOTATIONS AUX PROVISIONS ET AUX DEFREGIATIONS (di(3)
] EIMPOTs SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES fe)i0) o
22 'DEPEMSES IMPREYUES (f}

TOTAL DES DEPENSES REELLES = a+hécidva+f

51 451 267.00

51 933 830.00

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES i A1
- T
Chapitrefa . . ! Pour mémaire budget Froposltions
ticle 1) Libelié ¢1) priraitif 2015 {2 nouvelles (3] Vote (4)
023 VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT
o1z zjﬁf; TIONS £ ORDRE DE TRANSTERT ENTRE SECTIONS 10 362 475,00 10 614 890.00
" “DOTATICNS AUKX AMORTISEEMENTS DES IAMOEILISATIONS . T :
6811 HNCORPORELLES ET CORFORELLES 8542 470.00 8721 890.00-
- GOTATIONS ALK AMORTISSEMENTS DES CHARSES DE
5812 | FONGTIONNEMENT & REPARTIR ; 1820 000,08 1593 500.60
TAL DES PRELEVEME ; :
e s me’;%‘;z;gﬁ;” DE LA SECTION i 16 362 470.00 10 614 59000
a3 OPERATION ORDRE A L INTERIEUR DE LA SECTION
OEXPLOITATION
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 10 362 470.00 10 614 690,00
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION DE LEXERCICE (= Total des !
opérations reslles et Tordre) #1813 737.00 82 545 720.00
+ .
1 RESTES A REALIGER N-1 {13] |
+

I D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE {13} )|

62 548 720.0

Détall du caleul des ICNE au compte B6112 (8)
Montant das ICME de MNexercice

- Mantant des ICNE de 'exersice M-1
= Différence ICNE N ~ LCNE N-1

i TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES,

(1) Détailler ies chapitres budgétairzs par arlicie conformament au plan da comptes appliqué par la commune od "éablissement

(2] G Medrlités de vate |

(21 Hore rectes & réaliser.

(4) La wvabs da largana dédlbdérant parte unlquement sur =s propestions nouveles,

(5] Le compe 521 est Ietracd au gein du chaplire 012,

(@) Le compte 534 est uniquement ouvert ere b 41,

[7) Le comnpte 739 est uniguement auvert en M. 43 et en M. 44,

[8) Le montant des IGHE de I'exercice correspond au montant de Pdlapa en cours cumulé aux crédits de Fexercics, 5i le mandatement des ICHE de lexerdes ast inféhaur au
maniant d2 Fexercice M-1, Iz montant du compte 88112 sera négalf

(%) Si la régie appligue |e régime dea pravisions sami-buddetires. ansl cue pour -a dotation aux dépréciations des stocks de foamitures et de marchandisse, uas sréances el
des valsurs mobitigres de placement, sux déprégiations des comples de Lers et aux dépréciatiang des compies financiers

{101 Ce chepitre n'existe pas en W49,

{11) CF. Définfians du chapitte das spdraticns d'ecdre, DE 042 = RI 044,

$12) La coenpba 53145 poaue iguior daneg le détall du chapine 042 si s 032 applique le oime des provigions budgétaines.

§12) Inzelie en cas de reprise des résultsts de 'exersice précédent {apras votz du compta admin o &l ropriza antlclpée des

43




lil - VOTE DU BUDGET

60 161 835.00,
I

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES Az
Chapitrefa Pour mémoire budget Prapositions
Vota (4

ite (1) Hellé (1) primitif 2015 {2} nouvallas (3) ote (4)
013 ATTENUATIONS DE CHARGES (5)

. VENTES DF PRODUITS FABRIGQUES PRESTATIONS OE I
1 SERVICES MARCHANDISES 16 000.00 353 00000
FOE BERVICES ACCESSOIRES TRANSPORTS 535 000.00
7084 MISE A QISPOSITION DE PEREONNEL FAGTUREE 15 000.00 16 000.00
To8e AUTRES PRODUITS D AGTIITES ANNEXES 2 00800 B
73 "PRODUITS ISSUS DE LA FISCAUTE (8] 35 200 000.00( 36 100 000.00
734 "VERSEMENT OE TRANSPORT _ 35 200 000.00 36 100 000.00 _
74 'SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 24 025 845.00 23 248 035.00
7471~ SUBVENTION DE LETAT 597 000.00 1 297 000.00
7472 SUBVENTION REGION 350 000.00 350 000.00
7473 SUBVENTION BEPARTEMENT 2 058 000.00 1840 000.00
7474 SUBWENTION DES COMMUNES 200 00.00
7475 SUBVENTION GROUPEMENTT COLLECTIVITES | 20822 848.00 18 761 035.00 B
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 2 760.00 2 800,00 _
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 2 760.00 2 30000

TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
(101 3+T0LTIT4+TS 59 244 GOR.00 €0 003 535.00
76 PRODUITS FINANGIERS (o) ]
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS (¢} 1 00400 158 000,00
TMARDATS ANNULES (SUR EXERGICES ANTERIEURS) O ATTEINTS|
773 PAR LA DECHEANCE QUADRIEN 1000.00 100000
778 - AUTRES PROCUITS EXCEPTIONNELS B 157 000.00 o
78 REPRIZES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS ()7} '
TOTAL DES RECETTES REELLES = a+béc+d 59 245 608.00

56

- vOTE DU BUDGET 1
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chapitrela Pour mémoirs budget Propositions
rticte (1) Libells (1) primitif 2015 (2) nouvelles (3} Vote {4)
042 OPERATIONS D" ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS (8)(%) 2568 128.00 2 386 B85.00
[oon \QUGTE PART DES SUBVENTIONS B INVESTISSEMERT
77 TRANSFEREES AL RESULTAT DE LEXERCIC 110 370.00 112 530.00
731 TRANSFERTS DE CHARCES DEXFLOITATION 1237 750.60 1 158 355.00
797 TRANSFERTS DE CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 220 000.60 | 1116 00000
043 QPERATION ORDRE A L INTERIEUR DE LA SECTION
D'EXPLOITATION (8] . :
[l TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 2 568 129.00 2 386 885.00
TOTAL DES RECETTES D’EXFLOITATION DE L'EXERCICE (= Total das ;
opérations réelles et d'ordre) i 61812 737.00 62 548 720.00|
=
I RESTES A REALISER N-1 {10}] T
+
I R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTIGIPE (10} |
I TOTAL DES REGETTES D'EXPLOITATION CUMULEES] 52 548 720.00)|

Détall du calgul das ICNE au compta 7622

Montant das ICNE de lexercice
- Montant des ICNE de l'exercice N-1
= Différanca ICHE N — ICNE N-f

{13 Desaillar et ehap
(23 CF. Madalltés de voted.

(3 Hors restes & réallser,

(4 Le vote de F; hlée pote unig
(5) Le comzte S08 rexiste pas en M. 49,

[B) Ce civapites existe uniquement an M. 41, M 42 ol M. 34,

17} 5i la régie applique '2 régime des provisians seml-budgEtaines, ainsi que pour Iz doteficn aux déprécizlions das stacks do foumitures et de marchandises des créances =t
des valeurs mobilizres dg placament. zux dépréclalions des comptes de fiers et aux dépréciztions des compies financiers.

{83 Cf, dafinitigns du chapine des operatlans dordre, RE 042 = DI 040, RE 045 = DE 043,

(8% Le compta 7E15 peat figurer dans e détall du chapline 042 sf la régie applique le pirta des provigions bucgétalres.

[10] Inserite e cas de repilse des résuitats de Mexercice préssdent (apres vote du com pla admlsteattl ol si reprise anficipée des re

par arle au plan de comptes appligué para Mg,

=ur 2z pre nouveles.
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HI - VOTE DU BUDGET m
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chapitrefa Pour mémoire budg. Propositions.
viela (1) Liballs (1) primitif 2015 {2} nouvellas (3} Vate (4]
20 IMMOBILISATHING INCORPORELLES (horg opératinns) 30 uun.uo; 50 90004
2031 FRAIS D'ETUDES ) 20000.00 40 000.00
2033 FRAIS INSERTION ] ) 10 000,40 o 1000003 ]
21 IMMOEILISATIONS CORPORELLES {hors opératiohs) 3430 400.00 2 565 000.00
2131 BATIMENTS 1000409
GONSTRUCTIONS SUR SOL D'AUTRUI - INSTALLATIONS GENERALES
2145 AQEMCEMENTS AMEMAGEMENT 5000000
2153 INSTALLATIONS & CARACTERE SPECIFIQUE 350 00009 550 000.0%
2156 MATERIEL TRANSPORT ET EXPLOITATION 2 824 400.00 T 950 000,00
AGEMCEMENTS ET aMENAGEMENTS U MATERIEL ET QUTILLAGE
257 INDUST RIELS 140 000,00 !
AUTRES IMMORILISATIONE CORPORELLES MATERIEL DE BUREAU €T !
2983 MATERIEL INFORMATIGUE . R 5 DD?I.UO. 15 000.00
- IMMOBILISATIONS RECLUES EN AFFECTATION OU EN CONCESSION fhora
1o : P —
23 "IMMOBILISATIONS EN COURS {hors opérations} 567 000.00 S57 Q0000
2514 JIMMCRILISATIONS EX COURS CONSTRUCTIONS SUR SOL C'aUTRUI 45 00000 37 000.00
2315 INSTALLATIONS, MATERIEL ET GUTILLAGE TECHNICLES H7 00000 220 000.00
2318 ALTRES IMMCBILISATIONS CORPORELLES . 455 000.07 30000000
_ Opératlons d'équipement n(5) [..] 1783 000.00 2301 200.00
20029001 OFERATIGHN 1 TRAM TRAIN 1 783 000.00 2 301 200.00
Total des depenses d'équipement 5 610 400.00 5473 200.00
10 DOTATIONS, FONDS DNVERS ET RESERVES
13 SURVENTIONS DINVESTISSEMENT
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 9 600 DOO.OR: 3 750 000.00
1641 EMPRLUNTS EN EUROS B 9 600 000.00; & 750 000.00
“|le COMPTE DE LIMSON : AFFECTATIONS .
25 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTAGHEES A DES PARTICIPATIONS
27 : AUTR_ES IM_M_OQILISATIOMS FINANCIERES | i ]
020 DEPENSES IMPREVUES
Total des dépanses financigres 9 600 .00 3 750 000.00
[-TE
Tatal des dég d'apérati pour pte de tiers |
| —
TOTAL DES DEPENSES REELLES 15 410 400.00 15 223 200.00 JE
]

Il - YOTE DU BUDGET m
} SECTION IV INYESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chapitrefa, . ! Pour mémolrs hudget Propositions
rticle (1) Litallé (1) primitif 2015 (2) nouvelles 3) vote 4]
040 OPERATIONS D' ORDRE OF FRANSFERT ENTRE SECTIONS (T8 ! 2 568 129.00 2386 485.00
“Reprises sur autofiancan - T 2560 120.00 238588500 B
13977 ETAT ET ETABLISSEMENTS NATIONAUN 2E 180.00 27 400,00
12913 LEPARTEMENTS 595000 bas0.06a!
13914 COMMLWES 5 600.00 $550.60"
13897 | BUDGET COMMUNALTAIRE ET FONDS STRUCTURELS 67 450,00 &7 250,60 |
13978 AUTRES 120008 179000
2762 LREANCE SUR TRANSFERT DE DROITS A DEQUCTION DE TWA 1237 755.00 1158 356.00
4818 CHARGES A ETALER . ) 1220 000,08 1 116 000.00 -
Charges ransférdes - - - B
041 OFERATIONS PATRIMONIALES (9} 968 200.00 1 782 270.00
2156 MATERIEL TRANSEORT ET EXPLOITATIGN ’ 844 000.00
2762 CREANTE SUR TRANSFERT OE DROITS A DESUGTION DE TvA 968 40000 935 270.00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 3 536 529.00 4 168 155.00
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE (= Tatal
des dépenses réelles at d'ordra) 18 944 929,00 19 392 355.00
m
I RESTES A REALISER N-1 (10) I
+
I D 001 SOLDE D'EXEGUTION NEGATIF REPORTE QU ANTICIPE {10); If
il TOTAL DES DEPENSES ¥ INVESTISSEMENT CUMULEES] 19 392 355.00])

(%) Détailler las chapitres budgétaires par article conformement 24 plan 46 comgates appliqué par 13 régiz.

{2) CF. Mocialitée de vote, |,

(3) Hors restes 4 réaliser.

(41 Le vote de ['organa dafibérant porte uniquestard sur les propositfons nauvelas.

(53 Voir &tai |1l B 2 paur le déteil des opieations d'écuipement,

(6} Voir annese 'Y A7 pour & détail des opéralons pour compte de fiers.

(71 CF. définifions du chapilre das opérations d'omdrs, Dl 049 = RE 042

{5) Le compte 15...2 paut figurer dans & détall du chapiine 042 siia régle appllgue le réginme des provisicns budadtairas.

() Cf. Ddfinltlons du chapitre des operations d'ordre, D1041 = Rl 041,

[i0] Lngcrire en cas de reprise des résultats de laxarcios précddent (aprés votz du gomata ini: au sl reprise anticipée des résultats).




Il - ¥OTE DU BUDGET : il
SECTION FINVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chapitrela | _ . Pour mémoire budget Propositions
ricle (1) | Hbelle () | primitif 2015 (2) nouvelles (3) Vot
13 !SUEWENTIONS D' INVESTISSEMENT | 473 300.00
1311 |ETATET ETABLISSEMENTS HATIONAUX 450 000.00) -
1314 SUBVENTIGNS D'EQUIPEMENT - COMMUNES . o 23 300.00
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES thors 165] 5 409 900.00 4425 270.00
1541 EMPRLNTS EM EURGS B 5409 500,00 4 425 27000
120 IMMGEILISATIONS INCORPORELLES
1] IMMOBILISATIONS CORPURELLES
2 IMMOBILISATIONS RECUES EN AFFECTATION OU EN GONCESSION
3 AMMOBILIZATIONS EN COURS 17 -
Total des recettes d'éyuipament 5 409 900.00 4§93 570.00
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESER\I’ES__ ;
165 DEPGTS ET CAUTIONNEMENTS RECUS
15 TOMPTE DE LIAISON : AFFECTATIONS -
25 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
Iz [AUTRES IMIMOBILISATIONS FINANCIERES ) T Tz 208 15900 2 096 625.00]
IETGZ CREANCE SUR TRAMSFERT DE DROITS A DEDUCTION DE TYA 2 205 159.00 2 088 62500
'Ir Total des recettes financiéres 2 206 158.00 2 096 525.00
105
Tatal des recettas d'opérafions pour compto de Hers

TOTAL DES RECETTES REELLES

7 616 959.00

& 985 196.00 |

B4

M -v4TE DU BUDGET

n
B2

SECTION B INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES
Chapitrefa Pour mémaire budget Praopositions
ricle (1) Liballé {1} primitif 2015 {2) houvelles () Vote (4]
21 VIREMENT DE LA SECTION D'EXPLINTATION ,
20 DFERATIONS 0 BRORE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS (617) 10 362 476,00 10 614 §90.00
26031 AMCRTISSEMENTS DES FRAIS ETUDES o | 145 360.00 45 370.00
28033 FRAIZ DUNSERTION 200.00 200.60
CONCESSIONS ET DROITS SiMILARES BREVETS LICENCES
605 DRQITS ET VALELRS SINLAIRES 860.00 . §000.00 H
23137 BATIMENTS 127000 1270.00
INSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS
28135 DES CONSTRUCTIONS 22 170.00
28128 AUTRES CONSTRUCTIONS &0 466,00 44 01000
INSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS
25145 DES CONSTRUCTIONS 52 720.00 &4 200.00
28148 AUTRES CONSYRUCTIONS & 85000 &340.00
25153 INETALLATIONS A CARACTERE BPECIFIQUE & 072 050.60 6 120 276.00
25154 VATERIEL INDUSTRIEL 120 310.00 60 56000
25155 CUTILLAGE IMOUSTRIEL 24 350.00 24 33000
28156 MATERIEL TRANSPORT ET EXPLINTATION : 412 370.00 690 S00.00
AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS U MATERIEL ET OUTILLASE
28757 ANDUSTRIELS 50 700.00 111 170.00
HNSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS ET
28181 "AMENAGEMENTS DIVERS 310.00 22080
28132 MATERIEL DE TRANSFORT 1 550 500.60 1 530 360.00
28153 MATERIEL DE BUREAL ET MATERIEL INFORMATIOUE 3400.00- 1 550.00
28134 MATERIEL DE AUREAL ET MOBILIER 550,00 &40.60
28183 AUTRES 16 310.00 13 850.60
2815 CHARGES 4 ETALER 1 A20 00 05 1 853 000.60
TOTAL DES PRELEVEMENTS FROVENANT DE LA SECTION .
DEXPLOITATION 10 362 470.00 10 614 830.00
041 CPERATIONS PATRIMONIALES(S) S68 400,00 1782 270.00.
1318 SUBVENTIONS DEQUIPEMENT ALTRES 544 D000
2033 FRAIS DNSERTION 20% £06. 00
2153 INETALLATIONS A CARACTERE SPECIFIQUE A Q000
2156 MATERIEL TRANSPORT ET EXPLOITATION £23 400,00 238 270,00
AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DU MATERIEL ET GLTILLAGE
2757 MDUSTRIELS ! 23 333.00 .
IMMGEILISATIGNS EN COLIRS CONSTRUCTIONS SUR 30L
2314 \DrAUTRLY 7 500.00
2315 INSTALLATIONS, MATERIEL ET CUTILLAGE TECHMIQUES 65 167.00
2318 AUTRES IMMOAILISATIONS SORFORELLES 285 00000
=
It TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 11 336 870.00 12 397 160.00 |
Y
' T DE L'EXERCICE {=Total | ;
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMEN [=To 15 946 929.00 16 382 255.00

dey receties réelles et d'ordre)

(1) Détailler les chapr

RESTES A REALISER -1 (3)]

i

¥
R 001 SOLDE D'EXECUTION FOSITIF REPORTE Ol ANTICIPE (3} |

TOTAL DES RECETTES D'INYESTISSEMENT GUMULEES]

19 382 355.00]|

Maires pag article cor

(2} Cf. Meddalliés da vate, I

[5} Hors restes & réaliser,

(4} Le vote de Corgane délipgrant pore uniqguement sur les proposilians nodvelles.
(5] Voir annaxe IV AT pour le détail des opérations pour cormpls de ters.

(5] ©f, définitignz du chapitre das opétations 4 ordre, Rl 040 = DE 042,

[7] Le compte 15...2 peul figurer dars |e détall du chapitre 83 si la négie eppliue la fgima des provisions budgétaires.

[E) Cf. defnitiane du chaplire ces opdtations d'ordre, DI 641 = RFC41.
18] Inscrire an cas de reprise des résulials de Fexercice précedani [aprés vete du compte edministrat® o1 9i reprige enticipie cas Asulials).

ément au plan de pamptes appliqué par la ragle.
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= —
Wl - YOTE [U BUDGET | It
DETAIL DES CHARITRES D'OFERATION D'EQUIPEMENT | Bs

=

OPERATION D'EQUIFEMENT N® : 2005001 (1)
LIBELLE : OPERATION 1 TRAM TRAIN

Al Libell& (2] T Reallaatong Festes Prapasitions Vate [4) {b] Tantart pour
[r1] eumuoléas au 14N rdallear M-1 (2){5) [a) nouvelles (4] Infermallon (6] (b)
DEFENSES - 714 713 475.18 . 2301 200,04
T incorporellas s Taa] 185 200,09
2031 [FRAIS DETUDES S04 724.20 156 200.00)
21 Immoblisatichs corporeles 263 324.69 T
22 Immoblilstions recues en affecktion . B
El llisations en cours 13 887 241,83 2 105 000,00
2315"II'NESCI;-7IL_:£JIE?.SNS' WATERIEL ET GUTILLAGE 2026846, P —
2518] AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1053¢ 410.53] 40 800 oo

REGET IES (répartiaion)
{Paur Informatlant

Reotes 4 réallaer W-1 {3 {e)

Recattes de Feacrrice [d)

TOTAL RECETTES AFFECTEES

13 5

_6 _E_I‘Il_P‘_’UMS ot deties assimildes

il F incorporeliaa
21 Immobillsatians carponelies
[ 22 tmmobliisati rHGUES Bn T ]
23: i ER £OURS
|Autres

RESLLTAT = jo+0]{avb}
Exnddent de linancement sl pooitlt
Besoln de fInangement sl negatlt

2 31 200,00

{17 Duwiie Ur S8dre pan cpératiar.

121 Détailer les arficies commr@mert AU plar 4 camles BpIus AoplIgué Far la fals.

(33 A remplin B 033 G rapii Mabs de Jexendoe précideh suil 2pds |2 vol= du compre adminisirstf st en c35 Co Mmose ankEod 985 Weullesa.

[} Larsque | oaéra o déquipamert consiHun un chepre fasart "cofat dun wota, £ea daLs So0nnan dort rAngeinasas. Data e 05e, K wale de Famsenblés pore ariguemert sur l2s pracosticns nsimeles,

[5: Losquee fopiration =5t AdETRAE T , 5TEGE 988 CR0X S0RINNE 307L MENGE D86,
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IV - AMNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES AdA
DEPENSES A COUVYRIR PAR DES RESS0URCES PROPRES
Art. (1) Libellé {1) Fropositlons WYote {2)
nouvelles |
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESS0URCES
PROPRES = A + B 9862 530.00
16 Emprunts ¢t dettes assimllées (A} s_l 750 000,00
1641 |EMPRUNTS EN EURGS g 750 000.
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B} 112 530.00
13911 ETAT ET ETABLISSEMENTS NATIONALX 27 400,00
13913 DEPARTEMENTS 495000
15014 COMMLINES & 530.00
FBURGET COMMUMALTANRE ET FONDS
13877 STRUCTLIRELS 67 480.00
13914 AUTRES _ 1 190,00,
020 Dépenses IMprévues |
Restes 4 réaliser
" . an dépansas da Solde
Gp. e Ile xerclee I'exercice déxecution D001 TO;II.AL
précédent {3)(4)
{234
[ Dapenses & couvrir par des ressources propres 3 862 530.00 g B62 530.0

(1) Détafller les chapitres budgeaires par artizle conformément au plan de comples.

(2] Crédite de Mexercics vwoies iors de |a sfance,

(2 Inzcrire Ui gi ‘= compte

if est voté o en cas de reprisz Artiipde des réautats de Maxercics précadent.
(4) Indiquer le mantant comespandant figurant en I - Présentacicn génerzle du budgei — vue d'enzemtle.




IV - ANNEXES —
ELEMENTSDUBILAN
EQUILIBERE DES OFERATIONS FINANCIERES - RECETTES adz

RESS0URCES PROPRES

- . Propositlens Yote (2)
Art (1) Libells (1) nouvelles I
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+ b 12 711 515.00
Rassources prapres externes de l'année [a) 2 056 §25.00
CREANCE SUR TRANSFERT OF DROITS A o
prez DEDUCTION DE TvA 2 BoB A25.00
Flessources propres inkernes de l'année {b) {3} 0 B14 $590.00
28051 AMORTIZSEMENTS DES FRAIS DETUDES \ 45 37000
22033 FRAIS DMSERTION : 200,00
05 iCOn\u’CESS.’ONS ET DRCITS SIMILAIRES BREVETS 5005 00
LICENCES DRONTS ET VALEURS SIMILAIRES -
28128 AUTRES TERRAINSG
25131 BATIMENTS T 270.00
55125 TNSTALLATIONG GENERALES, AGENCEMENTS.

AMEMAGEMENTS DES CONSTRUCTIONS

28136 AUTRES CONSTRUCTIONS 44 372.a0
|INSTALLATIONS GENERALES. AGENCEMENTS,

5149 AMENAGENENTS DES CONSTRUGTIONS 64 20000

28128 AUTRES CONSTRUCTIONS & 84000
28153 INETALLATIONS A CARACTERE SPECIFIQUE & 120 270,00
&7 5&0.00

8154 MATEREL INDLSTRIEL
2155 ‘OUTHLAGE INOLS TRIEL 24 330,09
2158 MATERIEL TRANSPORT ET EXPLOITATION 480 805.00
| AGENCEMENTS ET AMENAGENENTS DL l
o187 MATERIEL ET GUTILLAGE INDUSTRIELS ¥ 7000
INSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS ET
a1 AMENAGEMENTS DIVERS 22050
25182 MATERIEL DE TRANSPORT 1 530 360.03
MATERIEL DE BUREAL ET MATERIEL -
a1l INEGRMATIQUE 1 s80.50
20184 ;MATERJ‘EL OE EUREAL ET MOBILIER #40.00
P8{58 AUTRES 13 BE0.J0
1ata CHARGES A ETALER 7 593 060.00
521 Virement de {3 section dexpioilation
. Restes & raaliger
o"li:";‘?;” en recettes do : Solde d' lon| Affactation R108 TOTAL
ul I'exercice ROGT {4)(5) ) W
précédont {4365]
I Total propres disganit 12 74 §15.00 12 711 515,00
Montant
Dépences a couvrir par des ressources propres () 9 BE2 530,00
""" Rezsot prepres disponibles (IV) 12711 515.00
Solde (¥ = IV-11){6] 2 §4% 585,00

(10 Les coemples 16, 189, 2%, 27, 28, 20, 30, 431, 4% et 50 sonl & défiller conformam-ent au plan de complss.

(2) Crédita oe l'exerdoe walbs ke ce 13 séanne,

(3) Les comptas 15, 29, 35, 45 e1 bé sont alla BpRUIqUE le R, Te des previsiens busgétares.
141 Inssaaing wriiguement 8§ K cormple zdminisiratif <20 vobs ou an cas de raprisa aatisipée des résulats da faxercica précadant.

(5 Indlguer le mordand samespendant figuranl e b - Présenlation gradrale du badgel - i densebie

(6] Indiguee = signe Blgéorique.




LR AT 0 2 §

SEELI G 0 s B 1y 1 A
Gnizyegu o e

B 0 L] Wz 1 (OB R 1 i
P b e ua mpEug e

o

..Ec
n....ﬁ.ﬂ...aﬁ...z-luiz._
W iizza m

e iEs EEEE

U0#LE EOL BT T 135180 W segmant

. corann s 2 ETEER . imaL |
. . I R oraeagnns | ol | N dy
oasti Giz s R 0000 16 & ooty 22 __[ooemrerzEr  [00#Z t0b ur | AN B s ima,

FILLTITH

|ervie s ez Toreai g6z ir ToopEL 1E T T06r118 STR T T T Y= I [T L6 258 Bl [o0-FLs 382 O ELE +oF B | TRYE AT | ap adnpTn g ]
i T ac— T : e L T : z i ST
MEHE BG 5T 00SeD & j0FTEs 26T [ N T T odann o1y [o0e6s sag 91 unszsiny |nlsetE e UL e [0 E0G 76 85 U113 $4F B3 0I5, 36 33Uk o
. SFMEdIa 1
JUELELT S Thal L]

U F¥Z 085 BE [ I R [ TT T Y] [ TR | I X I - V0TI PES T T " oeruon o |onvErEvL L | I RIS A, EHATL 9jrUanD (o |
- . I . . | [ . | | el 1o 1y e

00'L4Z 090 WL [T T [T | | R kL T | T (wasrves: | 106000 06 lewviari e | TR, I BRI €16

Ed11393H N FILEITTH

Jooean ey inGoua zv) & 00 GEE 562 b A D TSR I (o

S04 1 LN e

FO0E Tkl 20315, 3 PR o
upiap TeaLedRg
FUTIUCUL SUCHRIFAT -
CC0k b (pagm} redEun uey drhs -
eying oge L s 550, 000k 5B E ) nEGITMINL: S EIACING -
ATEE pozee BaT S ctoworeeest feoasseen VOO b | dopasn o 6 __|wreoazee ol 53K 2% D1 S| S en
__|.
LIRSS i anTiand mwm_._ﬂ.n_ﬂ_n_
ANTINONGT NS ounvs L3 smwunos|  FEsannar DALY WO ETIEILNEA HON
Telal NOULY | BITNNET 13 nakanc L T = SNOUNIAZLND | 13 SLMCE b FMMDE | aranomsg ¢ S v | FROURISINNTY | "o vuzac 1o mien
LHIWIOWNS W € : ALENI3T F S XrTYeENIn
SFNANE 1
e _ ) 11) STENAINAA I - NOALOND Hvd FISHONA MNOWTINISTId _
11 d78iasrad 3nn |
M [ STUINN - 11 1

A) Eléments du
bilan

61




Tt Hprnehs g | TUNFZRP DU

47 T 26 IS 51 UBAS HERST AR S SR Jind T

' . SADIDTT
i JeLNT BLMTAENVEL
TR BT 3 T T WL ki)
- ANLDD ST
- N . il
J-HYUNGD SO
C0vES TH: b HUERLE WO L T o L oo L o0 fer 30 5LINACH S3uLn LN
o0 ver Tl 1S DOEE E9E cqaocsee _[orwess | o |oooay g 00000 2B E caraoG og IS 050y SZ4 Ok L
R I S e KV [0 0 e aoooak [N] O0FLT SEF AZY T
SELNIA L3 3N-WH00
DTozz 2s0 be OG0 2t B I L 03500 I¥9 s gERs | 000% 76T b KSEE b 4| N0 "E30NAAE E30 SN0 pT)
I . o [T B STTHPED i SHILN S E10
ALHOARE MARANNOLLYNOE
DEE00 20 9 . o 20r0Da 200 B EUIEANIEGE]
[ETE ] G i & R U G S TTC00 Fef L [P A [ T T EETEETTLH ___SEERT SENETE
Qe Lag 25T orses el F _u_-.wm-. £ an'rrk 306 1 0090 148 £ Qs T O0ED ST 61 00"k L2 60k kLl &p a8y
L L L L sl fagtad Sosmest . -
LENELEY] “
[ ) EE
: SeLNT RN
lonnes iee g : R 00092 {65 & 7 BN T PO HTeO E)
H INSPERSLEIANLD
0BT S5 L . . GRS L RELOFE 1] ANTHTEN 20
THRG O G GRG P D G ST
cousawes i 0 0os ¢ X weener | ETTIFNNOILAIUXE §I0EeH 43
cohie VBT 1. . N - UCTOD 6ES T SIWIINYHIL SIDevHT 95
0°9E0 555 &5 50 a8z 02 T 00°azE cav Bl |orona & 0076 BSE DL 0000 24 0 LA 954 6 W i sk ks ok gt i L
e R 00 002 73 ol |eeoeoes fewEEs sl SLINOCEA 30 SH sLuw| Lo
SRISSY BIved
oorese Lk 2 oneoozey A0 G o Ry |utn §I3 oo el NN 945§ 0ons 168 D005 E20 L 00°00 |18 a0'e5d A0S I L3 TAMNGSH AL 30 SE0UTHS] zHn
H TSI
0 LT THE BT TISOTINET UOSEE PR S 0o p2LEEg 00°126 0F9 00°S5S 2623 a0 a0z 72 [ T Ui doL JHTLTAYD IV
[ A [ A E 0 Z6e H- OV2l HoE b 057 FiG G2b 2F oA Ok TSR GBS AL 0 g a1 2 ¥ W 256 T [ BT v 65 Tzl eea ik siffg] =

BOPOE 1EE ZIE O0°SHT ERF & _|O0°EST Z6T b O0'Lig 52+ £ o0'pan ok |- [ 90"Thg 625 91 ) Sdmw.a—.a z QIFLER ZHE ¥l 00SEE LBL "0 FOE B9 DFRLE ALF 83 PaMUMIagaun) ssuadan =01

a
LNIWISNNLINGS
: ; 5ITWION _
NMSNNOHIANT i i !
; ALNYS anaciand ANDMANG S @ SFIEVILNA
=msINNA HGILTW
il anoionoom | Svann ] inawason: N TORE) fasgtsos | TURRET | mwnunos | NSHEWGY | suwamivs | nouvaismmar NoH !
| SHOMNAITLNI LA TUANDES L | SFOANVHINED | SNOLVHI40 M .
! LIEn3DvNaNY 8 ;
i SIS0
H 1 ity
[ i . 114 TI0IWISNI.0 3NA - NOILDNDS Hvd I3FIOHD NOILTINISTHd .
! M E3xIRHY - At
GO dER ST
ngrocy TR S RO P SO E0 s
SNGILDTS
[ — ) LT SINTIIVAL
R ; . g g0 6 ST FHEIHO 0 MO b |
6oz i o NIRRT
Fieis orers - . . OEOZ E6% 3T NOLSTE W7 3G LN 120
- . _|weiEeze o ]
A, - ARNOHINPY HIWh =00
DTk 08 ML L L
46 B e T ila5E : - e . | WDILYLE LSSV F0S00HET
O KB P - folE ; Hh - BRI GHE JEdId v 13U [L00E
A G0 LLETIE |z s ae: ] w11 25 weang Jncd suoneiasn
oaes o & 109 59 orans eoo & i . . S3HI TN S ,
- . . A ; SMGILwS] IS TS i
” - ; RAZTRIEY
00 42t 3av 5T . ! c0e:z ank 67 SEL130 45 SLNGEING E
I o —— . o EaMIsE “HAREEELEIANLT
4 o0 2p2 sog QG 2 . 0oL By oo v g SYOLINAAANS 2
coroma o2z T1adAsEE 13
00 06 7 _ . . . . crocoosez SUZAIC 5IM4 FAOILAL00
[f0Elesmn  |soessar T ovmirizs HI-5520 530 31 noodd
|MNHMH MMM. MM... 265 L% ODBLD 03 & 1006 58 ] I EX - O fZhPEEE 000z e OSIE 55 72 T Se15E SETELEY
; ow'Z98 200 o0'ELa ObE g Tavzza ea ; ) aRL KL L T |wmwsz ] _ap'ol 08 HEL FEE AT e e R T E TR e
R TN )
ey ;
6e cet 50 0cr EE SR Yol SN VETAC ot
SNOLTE
GO e . FHINS SLEIITRL :
.n_n.ow g - S . G0 009 L8 S SO G WO RETIC e
| CEREY B 0 Ok AEG ¢ [T eaunp esoeeg
ez LTI - ) TEINCA v AT T e
- oo : H SEAICH T IA | aVHEOE
Wn.MM ) - M W TEE . . . HOIZVLE MW e e
e T T Lox £ . - 5107 33311 7 SEIT S TO00TEe
2T Db YOG SiE DITL6 85 - B 5154 50 A|dwizo Jrad sucsIedo
. - diawrdmbE b sunERID
e o - SIE]
eng s e o con e 5 s
gt LA Rl _ _ . 03000 5+ SHOLIFETIHORNA S35 1y iz
W T E o0z oAE - o700 e - T 0EE COE.A 6 3 B 17 TANGS NE E0lLvSNE0Ne. | T
N PR . . o o ] T S3TTFUCHOD
oOPed 638 1 0 90 Coe ooa0n 76 | 00003 i 0500 ey o L Qi 95 - o orogrE.sz 0Ens L ENOLLSIIS0ING 51
; . - - e . . FREEERE
oo z7e sep vy DGE. EUG coss sz e o0 o coe 0TS bEE o avDzo o8t - T Ly DY 2.2 S_HZWIAINDE MANS rig
- " " EERECNEE TS
0 00 958 00or 29 - orans :a |o=zo0 oL o |y e oxnas 7k SNTILLVEIBEAII i
Onr & R
E. _ : : _ : ) 000F 677 0L 531130 13 SINMHANS 2
o LT 725 B oz gez e T0sae e bl o072 a0s cozae bz | ol Ean e 0000 bak 1559 B2 6 IG0R 2FL § 00°ZOE 145 01 el sesueden
00" 142 030 8% CESED OURTLHE L 00T %Y owzae voe 1 OB ESD ¥ 8090 bak | OD'SER 28 € . DIde T¥L orTreEes L4 EWEESEEIAUL I ZasuRdgp L
. ] 5ISNI4TT
J— . i . NS SILFANN -
LHFWEARNOHEAN 2inws o sawom
[ —— SNSRI sesannar [— snbiiand S3N0NENGS | SAEVILMDA
LoL OILoY & sammmn 13 | LMIWIDOTL Eay ¥ meawgos ¢ SORPEE SHNDE | engz| | JLUEITRE | NOLLVHLS MRy WON
ANTWIOYHIWY @ SMUILNIAUI LN 5 23ILENTES - | 530 XNTHINTD | SNOMLYFHEL0 LD
H SITARIE D
— . | B . . I i

] (M 518WASNI.0 304 - NOILIND Hird JTSH06D KOIYLNISTEG
L A [ ) SIHINNY - Al ’ |




W+ BHNEXES Iy
ELEWENTS 0L BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - DETAL FORSTIUNNEMERT a4
FORCTION 0 - SERVICES GENERALY DES ADMINISTRATIINS FUBLIIUES LOCALES
01 OPERATIONS 02 04 RELATIONS
Al Libel KOH AOMINSTRATION | 03 JUSTICE |INTERMATIONA Tatal
VENTILGELES GEMERALE LES
CEPERSES (21 68416 211.00 6B 267 BAT.00 AT 3600 126 724 114.00]
Dépenaes de I'exervice 68 41E 211.03 5B 287 557,00 17 344.00; 426 %21 144.90
o1 JCHARGES & CARACTERE GENERAL 551 763.00 A 5AT IR0
- #SHARGFE IF PEREQNNFL ET FRAIS P o a9 ez
1z eEMILEE 2% i 860 2% 002 N6
ATTCh JATIONS DE FROJUTS ER S0 30000 56 EE7 322,00
! \IRERENT & L& SECTON .
s CIINVER 1ISEEMEN | 1 Esd a0
UFERATIGR © OFD3E DE -\ aro R
ind 1 RENEFER [ EN IKE SEGTINS ARt AEDD : 548 50,00
- AUTREE CHARGES D SESTICH B wpae|  w
Rl B IRANTF 27424 4HECZ 17 Sab de 2ia4e Tu4.D0
[ SES FINANGIERES 35 G2040) 3323 02007 2RE 360,00
=7 THARIHS ERGEH 0NN E. | FS 82 OE0.CE A DABIS 0 50,00
Ranles & raalisar - reparla H
RECETTES (2] 174 A0S 27400 19 £ R0 153 639 167.00)
Recattar_ de faxarsice 174 A% 27400 40 228 ERA.0 193 639 167,00
513 [ATTEALAT CHE O CHARGES B3 00200 &% L0080
[OPERATON M CHIHE DE 5 B 2]
442 [ TRAKSFERTS EYTRE SECTIONS M BT 18 A0
SROOUITE DES SERYICES, DL, P cen
o Dk 4 ME ET YLK TES CHVERSCE TR SR 17 3R S5R00
= InOTS ET TAKES 127 195 4H4.00 950 LN 178 PAZ 414.07
CUITATIOMES, 8L SVERTICNS =1 . B EON.E) 506,08
74 PARTIO AT O 4072 400.00 476 E00.L0 | 41 136 50502
EUTRES FHOSUI S Ok SFSTICN - - a
75 COLRARTE 227 B2 50| 427 BA2.02
KC] FROCITS FIhAHCIERS 130 864,00 14 900,70 104 35001
i FRODITS CXECPTICRAELS 200,50 £ 202,17 11 06201
z e O PRHGTICHNEMEN™ & D ua. 54 B0 020,00
Fstes & réallscr - reparts i
SOLOES 2] 105 593 0ES.00| 24 DG7 G640 EH :s-da
1
Saurfoneion P4 RELATERIS
SmEdonetion 13 ADVINGTRATHIN GEMERALE TERNATIONALES
1 Libellé
“ : = e . FESCTIN] c w | s
ADMINSTRATICH | 121 ASSEMBLEE on INFORMATIOR, | 024 FETES ET oy CIMETIERES | o eommiom | ooopenamicn
: GENERALEDELA[  LOCALE COGMMURICATI | CEREMONIES R ET POMPES iy .
g EOLLECTITE GENERALE | T o eTE: CLASSEES | [\ oo ot ¢ GLOBALE | DECENTRALIS
| DE L'ETAT g f RILLERIRE; EE
! [
DERENSES (2) 56 127 557.00 B4 000.00 13 000.00) 563 000.00 17 4800
Dapenses g I'exercice 5G 127 65T.00 G6d 000.00; T m13000.00 S8 Q.00 17 ME-E
11 Faré 05k A CARAUTERE HEHE 4L =31 9200
CHARGES LE PERSORMEL ST FRAIS
Lri}4 ASSIMILES R NLIEL
LY AYTEWIA NAING 13- FROIW TS
VIREMENT A L8 EECTIIN
LMY HEISEEERT
DPERATION 0 DRORE JE
| T3ANSFERTS ENTRE SECTIoHE
[AUTREE CHARSES DE SCETON :
[CCURAYTE. 1443 325 20 534 0I0AT 400 a1 ! 17 5e2.00|
[CHARGES FINANGIERES EE]
|GRARGES EXCERTICNNELLES
FRestes 3 réallser - epors
RECETTES (2} 5137 592.00 32 100.00
Feneties o= l'exercice 137 BUd.00 2 10000
e AT ENUATICNS RF GHARDES 0 LI a2 .. . mednacal o
CFZRATION O ORIRE T i
047 E3TE ENTSE SECTIONS - L o
5
7 AIME ET VENTES CIVZ35E% ]
I ALY
COTETICONE, SUSVEMTICNS 2T |
72 EETRAPAT O
[ALT3ES PROCUITS 02 GEST.GN :
ic] LOIRARTE H
6 A5 HIHANCAEHE
77 ITs &S00
SOLDES 3] 36 59 6E£.00 .snaam.nndgzonmn 13 o ~5E3 000,00 17 ME.00|
1 raibc - i b4 i i
p— o e QR 0 T ST Tt Tk 3 el e e S Ty

= rm 1 e ks

B4

| IV - AHNEXES W

ELEMENTS DL BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FOMCTION - DETAIL FONCTI T Ald

FONCTHON A - SECURITE ET BALUBRITE PUBLIQUE

12 HYSHENE ET|
il Likellé :;_f:;gzg: SALUBRITE Tatat
FUBLIGIE
DEPEMWSES {(2) 781 843.00 781913.00
Dépanees de l'exergice T8 913100 7a1 8130
o1 CHARGES A CARACTERE GENERAL 167 40604 107 100.ca|
CHARGES DOE PERSOMNEL ET FRAIS
g1z ASEIMILES 511 00000 &1 900.00
014 ATTENUATIONS DE FROCUITS
vl MENT A LA SECTICN DINVEST T
CQPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS
42 ENTRE SECTIONS
eS8 AUTRES CHARGES DE GESTION CCURANTE 164 512.09 {63 873.60
] CHARGES FIMANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
[~ Restes  réallsor - reports
RECETTES {2} 32 800.00 32 600.50
Recettes de l'exercice 32 BOD.o0 32 600,00
13 [ATTENUATIONS DE CHARGES
[OPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS
42 ENTRE SECTIONS
PRODUITE DES SERVICES, DU DOMAINE ET
i) VENTES BIVERSES
T IMPOTS ET TAXES
DOTATIONS. BUBVENTIONS ET
74 PARTICIFATIONS S0 800.90 20 84000
75 AUTRES PRGDUITS OE GESTHON COURANTE 1 BC0.00 1 &40.00
78 PRODUITS FINANCIERS
7 PRODCUITS EXCEPTIQNNELS
Rastes & réaliser - reports i
SOLDES (2) -748 313.00 -748 31300
Soug-lonctlon 11 SECURITE INTERIEURE
13 114 AUTRES
in Likellé 110 SERVICES| 111 POLICE | 112 POUCE | POMPIERS, | SERVICESDE
COMMUNS | NATIONALE | RMUNICIEALE | INCENDIES ET| PROTECTION
SECOURS CIVILE
DEPENSES (2} TRY 913.00
Dépenges de exerclon 781 91300
o CHARGES A CARACTERE GENERAL 107 160,90
{CHARGES DE FERSOMMEL ET FRAIS
o1z ASEIMILES 511 000.80
Gid ATTENUATIONS GE PRODWNTS
it VIREMENT A LA SECTION DINYVEST T
CPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS
042 ENTRE SECTIONS
85 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 165 B13.00
55 CHARGES FINANCIERES
E7 SHARGES EXCEPTIGNNELLES
RECETTES {2) 32 600.0H
Receffes da l'axercica 32 600.00
1% ATTENUATIONS DE CHARGES
QPERATION D CRURE DE TRANSFERTS
042 ENTRE SECTIONS
PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET
¥ WEMTES DIVERSES
73 IMPOTS ET TAXES
DOTATIONS, SUBVENTIONS ET
4 PARTICIPATIONS 30 200.0C]
75 AUTRES PRODUNS DE GESTION COURANTE 1 800.00
Fi:] FRODUITS FIMANCIERS
77 FROODUITS EXCEPTIONNELS
[ Restesa réallser-ropons
SOLDES (2} 749 31300
0 Pour Iz crolsement paf eshia, Sl sl Tiiawion & nvesy sy vole chio 5 pa ‘azsemb ér célibdrante croptre. amizlz o akle Sodckisg).
2 Lasct vt e rocalhon sl s, Lis dbps 2 A6 Tt e | Tt dus mrtes drdaker el g

epat g Lathaihui v 211 L D0Z), Lot [gnus Leports GO o G2 20032 mem 3 la cran-e 01 RanveAtlss.

65




[ IV - ANNEXES | [ |
ELEMENTS O BILAN
PRESENTATICN CRCHSEE PAR FONCTHON - DETAIL FOHCTIONHEMENT | Al |
FONCTION 7 - ENSEIGNEMENT FORMATION
: I |
2 H 25 SERVICES
23 SERVIGE 7 ENSEISNE 23 24 ANNEXES OR
) Libelté M WMENT DU FORMATION|\enseinemen| T
NT PRIMAIRE | DEUXIEME SUFERIEUR CONTINLUE T
DEGRE
DEPENSES [} 313 500.00 1471 000,00 13 568 38144} 14 952 8891.40
Dépenses de I'sxerciee 313 500.00 4071 BHL00 13 568 381.00 14 952 391.490
CHARCES A CARSCTERE
011 GEWERAL 5000 4 (93 60n.00 4134 000,50
[CHARGES DE PERSOMNE. ET
12 FRAHS ASSIMILES 213 0000 960 00000 & T30 500.00 7008 500,00
14 ATTEMUATICNS DE PRODUITS
WIRERMENT & LA SECTION
a2z O'IMVESTISSEMENT
OPERATIGN D GRORE DE
042 |TRANEFFRTS ENTRE SECTIONS !
AUTREE CHARGES DE GLEETION : J
65 [couRanm 11 Doa,ca 3 G4 20100 3756 261.00
5  |CHARGES FINANGIERES
&7 CHARGES EXCERINNFI | ES
Resles 4 réaliser - reports
RECETTES {2, T 571 000.00 T 571 000,00
Recettes_de Peuarcics , 7 571 000.00 T 471 000.00
a3 JATTENLUATIONS DE CHARGES !
!OFERATION O CRDREDE
) TRANSFERTE ENTRE SECTIONS
FRODUITS DES SERYICES, DU
70 |DOMAINE ETVENTES DIVERSES | 429500900 429500030
73 ‘MPOTS ET TAKEE -—.,
DOFATIEING, BUBVENTIONS FT
T4 PARTICIPATICNS AETE C00.O0; S E7SCu0.00
AUTREE PRODLULTS DE GESTION
s COURARTE
izl PROCUITS FINAKEIE RS
fii FROCULTS EXTEIT HONMNELE
Prsies 4 réaliser - reports B
SOLDES [2) -H3 500 =171 M0 I -5 5a7 251.00 -5 081 B51.00
Sous-fonctlon 2 EHNSEIGNEMENT Sous-fonctlon 24 SERVICES CEL T
1255 CLASSES DE
213 251 220 DECOUVERTE
m Liball i CoLEs | atzecoves | cAsses | MEPEREEMENT | rminsaor | 253 SPORT | 254 MEDECINE pladiing
5 FPRIMAIRES R,EG:\gUPE RESTALRATION 5{:0;_'-2”155 SCOLAIRE SCOLAIRE ANREXES DE
SCOLATRE L
T
DEPEMSES (3} 13 568 391,00
Dépenees de Fexercice 13 568 30140
CHARGES & CARALTERE
01 [GERLRAL 4 183 A10.00;
CHARGEE DE PERSOMNEL LT
Mz |FRAIS ASSMILES 5 750 500001
014 ATTERLA] KNG D PROCLITS [
VIREMERT & L& SECTION
03 CANVESTISSEMENT
DPERATION D ORDAEDE
042 | TRANSFERTS ENTAE SECTIONS
(AUTRES CHARGES DE SESTICH
58 COURAMTE 3844 251.00
I CHASGES FINAMCIEREES
a7 VCHARGEE EXCEPTONMELLES
Restes 3 réaliser - reports
RECETTES {2) . 771 000.0d
Recebten de "exerclee B 1
a1z ATTEMUATIGNS DE CHARGES -
OPERATICN D BRORE DR
042 |TRANSFFRTS FNTRE SECTIONS _ B
FROCUITE DES SERVICH B
T 4 208 032,00
T3
DOTATIONE, SUBVENTIONS ET
r4___|PaRTICIFATIONS 367700000
[AUTRES PRODUITS DE GESTICN
i) LRANTE
yiil PRODUITS FiNAMCIERE
ar PRODUITE EXCEFTIONMELS
1 Restes 4 réallser « reporis
! -5 597 39100

SOLOES (2)

=) Pavr | cauisement par natue = oébail eal iR elun | rivaao 36 wole dhaisi ser [asserhkie délbarzme ichapii, a~oe oo arlish specling).
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I - ANNEXES

PF:E_SENT}ITION CROISEE PAR FONCTION - DETAIL FONCTIONNEMENT

ELEBIENTS DU BILAN

FONCTIGN & « SULTUSRE

1]

Libedlg

al
EXPRESSION
ARTISTHINE

3 SERVIGES
COMMUNS

I

32
COMS:::R‘IIO 5% ACTION
DIFFUSICN DES CULTURELLE
PATRIBNNES

Tatal

DEPENSES (2)

T4 Q00.00]

122 DI0.OD

2018 25000

Dépcnses de l'exercice

122 D000,

1824 25000
1824 250.d

26 250400

CHARGES & CARALTERE GENERAL

73 Gon.o0]
|

TT GO0

T 500

CHERGES DE PERSONNEL ET FRAIS
A5G IMILES

0 u:u:.cﬂ

30 050,00 AE2 (00,0

581 (G000

ATTENUATIONS DE FRIDUTS

IREMENT & LA SECT.ON
LGS TESSEMENT.

[OFERATICN L OROME DE
TRANZFCATS ENTAE SECTIONS

AUTRES CAARGES CE GESTION
COURANTE

1347 £50.00

1 M7 R0

CHARGES FINAHGICRTS

;CHARGES CXCCPTIONNEE | F§

Recsles B ralises - reports

RECETTES (2}

1 .0

190,96,

Recetfes de l'exercice

100.09

100.00}

ATTEMUATIEONS DE CHARGES

OPERATION 1 ORSHE GE
TRAMZFCATS EMTRE SECTIONS

ERODIAITE DES SERVIGES. DU
COMAINE CTWENTES DINERSRES

[2{PCTS ETTAXCR

MOTATIONS, SUSYENTIONS ET
FARTICIFATIONG

ALTRCS PRODUMTS NF GFETION
COURANTE

FEAOUN & FINANCIERS

PRODLUITE EXS EFTIONNELS

A50.00

100.07)

Rectes 4 réalizer « raparts

SOLDES (2]

-70 D00

-1 824 160.00 22 O

-2 075 15000

L]

Libslle

Soue-fonction 31 EXP)

RESEHON ARTISTIGUE

Sous-fanclion 12 CONSERVATION ET INFFUISION DES

PATRIMOINES

1
EXPRESSHIN
MUSICALE,
LYRIQUE ET
CHOREGRAFRI
QUE

M2 ARATS
PLASTIQUES
ET AUTRES

ACTVITES
ARTISTICUES

14 CINEMAS
ET AUTRES
YAl LES OE

SPECTACLES

313 THEATRES

pral
BIBLIGTHEQUE
SET
MEDEATHEQUE
8

324 ENTRETIEN
ou

323 MUSEES | 323 ARCHIVES

FATRIMDINE
CULTUREL

DEFENSES (2}

153 30000

1382 450.0D| 278 200,00

Dépenses de lexerrice

53 204,00

1 382 650.00 278 300.0D|

012

[CHARGES A A TrRE GEMERAL

A7 SG.00

45 00000 200.0

WGHARGES DE PERSCAKEL ST FRAIS
ASSIMILES

125 CGN.N|

2rd 002 00

=H

ATTERLIATHING OT 2RONLUITS

025

VIREMENT & LA SECTICH
D INVEETISSCVENT

OFFIATION O GRORE DE
[TRANSFERTS ENTRE SECTIONS

(MITRES CHERGES DE GEETION
[COURANTE

T 547 B50 )

[CHARGGES FINAMCIERES

ICHARGES EXCEFTIGRKELLES

Restes & realisor - eports

RECETTES (2)

Receffes de Pekercice

ATTENLIATIONS NE GHARGES

OFERATION O ORDRE DE
[TRANSFERTS CHTRE SECTIONS

PRODUITE DES SERYVICES, DU
COMAINE ETVENTEZE DIVERGES

IMPOTS ET TAKES

OTATIONS, SLUBVENTIONS ET
PARTICIPATIONS

IALTRES PROSUITS GE GESTION

1COURANTE

|FROOUTE FINANCIERS

FRODUITS EXZEPTIONMELE

0K

REFULTAT OC FONCTIQNNCMEHT
REPGRTE

Restes i réalicer - reports

SOLDES {2]

-t52 20

-1 332 85000 -278 300.00

Sreksmert par nan.re, ¢ Al

el

aride cu sk spedu)

2 b dltrence =i
DO mpjiapabrand 3 3 ke

i3 & PAaser o des niet | onze B Rt 61 ] 196 1 e




£ s 2t

EILe fodr coTimzand 3 B AErenes onle los recehes o ks ) 3 U LT TEENTTE D

Fapie 91 =1 LI azpamean 3 B 0 o-as D100 wmlbine

W - ANNEXES W
ELEMENTS DU BILAN
.. PRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - DETAR FORCTIONMEMENT Al
FINETION 4 - SPORTS ET JEUNESSE
[3H] Libiell ﬂgﬁ‘\:ﬁ? 415PORTS | 42 JEUNESSE Tatal
DEPENSES (2) 154370000 14 745 263.00 1600.64| 16 589 993.00;
Dépenses de foxerice 1B43700.00] 14 745 235.00| 100004 18 589 933.00)
[F] GlIARLGES A CARACTERE GENERAL B 231 722,00 100000 ¥ S
CHARSGES O PERSOHNEL ET FRAIS
02 ASEIMILES 1800000 61 ana e 2215003
|12 ATTEMUATIONS DE FROOUITS
(MAEMENT & LA SECTION
e LINVESTISSEMENT
[OFERATION D DRORE DE
Caz TREMEFFATS EMTRE EECTIONG
ALTRFS CHARGES O GESTION
COURAYIE 214 700.20 500 50200 517 FEO.Cn -
|CHARGES FINANCITRES
|GHARGES EXGEPTIUNMELLES
Restes & réaliser - repors
REGETTES (2) 330 00.00] € €67 NA.AD & 057 400,00
Recetles de lonertice I3 A00.00] 6 667 0K0.00) 5 567 Q0DLOD
[T [ATTENUATIONS OE Gl MRGLE
GPERATION b CADRE GE
s TRANSFERTS ENTRE SECTIONS
PRODUITS DES SERVICES. G
b LOMAINE ET YENTES ONERSES 4GC0O0D0T| 53857 0000
73 WRTES FT TAXES AARA
COTATIONS SLPVENTIONS ET
72 EoRTICIPALION: 754 500 00 754 500,00 |
[ALTRES PHODUITS DE GESTICK
i) FCOURANTC 250 0G0 CAO00L) ] 435 0000
B |PROCEIITS FIRANC IERS H
I |FROCUTE EXCEFTIGNNELS :
Restos 3 réaliser - raports
I SCALDES (2) A 513 700.00] 807 209.00 000,00 -9 592 393.00
Sousdanclion 41 SPORTS Sous-fonction 42 JEUNESSE
- 414 AYTRES HE 42z AITRES
o Lisend ‘“55:‘;1:5‘: o 42 STADES 413 FISCINES RQUIPERIENTS | MANIFESTATI| 421 CENTRES | AGTIVITES | 423 COLOMIES
G’YMNASE’S SPORTIFS Gl ong DE LOISIRE PORIR LE® | DE VACANCES
DELHSIRS | SPORTIVES JEUNES
DEPENSES (2} 576545000 597954004
Dépenses de Faxerclea BTG5 453.00 5 975 B40.0]
C17 CIMRGES & CARACTERE SEMERAL 2514 45a.00] 2 74T BA0.C0
CHARGEEE NF PRREGKMEL ET FRAIS
mz ASSIMIES asrpzanal  a#1zoonen
04 ATTENUATIGHS IF PRONUTS R
WIREMENT 2, LA STCTION '
uzd | DINVESTISSEMENI _
r CPERATION D ORDRE DE
w2 TRANSFERTS ENTRE SECTIANS
[ATRES CHARGES DE GERTIGN
55 COURANTE . 250 405,00 20 £00.00
E3 CHARGES FINANCIERES
7 CHARGES EXCEFTHOMMNELLEE
Festes A réaliser - rports
RECETTES [2} A 575 00000 4 692 0030
Recelles de Mexaroice 1
ME] [ATTENUATIONS DE CHARGES
L, OPERATION O ORDKE LE
gez -TRANSFERTS ENTRE BECTIONS
PRCOUITS DES RERVICES LX)
o DOMAKE ETVENTES DIVERSES . 15100K0.C0[ 9446 5M.00
T8 INACTS ET TAKES & ooa.on] F¥C]
DOTATIGNS. SUBVERTIONS ET “
T4 PARTICIPATIONS T34 Honun
ALTRCS PRODUITS DE GESTION
b COLRANIE 3B 020.00 £B7 000.00
T FRODLITS FINANGIFRS J——
[0 FRODULIS EXCEM IGHNELS
RESIULTAI DE FONCTIONNERMEN T
[1k7] REFCATE
Reales & réalisar - reports [ |
SOLOES (2} [ -6 700 4510|287 2d0.00| -1 000,00
1) Mer i it T il and 11 rans b raaron inga D, il 5w iy wpizil i,

23 oS e VAT GNG e des r2sh d Rl o ds repacts .S k1N 001 ] DI, Lan dzne

[ T ERNEXES

ELEMENTS Dl BILAN
FRESENTATION CRIOISEE FAF: FLMCTION - ETAIL FONCTTONMEMENT

FONCTION 5§ - INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE

52 ‘
iy Libell 1 SANTE N Total
& SOCIALES
DEFENSES {2] 110 DK.OD; 110 00D
Dépenges de I'exertice 110 KI9.0D| 110 OG0
011 CHARGES & CARACTERE GEMERAL
" CHARGES DE MERSONNEL ET FRAIZ o
liz ASSIMILES 143 50.00
014 [ATTEHUATIONS DE PRCOLITS
. [YIREMENT A LA SECTICN
- Y IMVE: T |
s [(OPERATICN D ORGRC DE
e TRAMSFERTS ENTRE SECTIONS
a5 (ALUTRES CHARGLS DI GCSTION
COURANTS o
Ed [GHARGES FINANCIERES
T67 |EHARGES EXCEPTIONNELLES
Restas 4 réaliser - rapens
RECETTES (2
_R_e_c_ehes e PExardice
m3 [ATTENUATIONS DE CHARGES
a2 QPCRATION [ ORDRF DE
) TRAMSFER IS ENTHE SECTIDNS .
" [PRODUTS DES SERVICES, DU
i [ZFOMAINE ET WVEHNTES DWEREES
i3 IMEO S BT TANES
-4 DOTATIGHS, SUBVENT:ONS ET
) FARTICIFATIONS
75 AUTREE PRODUITS GE GESTION
GOURANTE
bi-) PRODIITS FINAHCIERS
A PAOGUITS EXCEPTHINNELS
Restes & réaliser - reports
SOLDES i3] L£10 00000 110 90,60
Sous-fenction 51 SANTE Sousfonction 52 INTERVENTIONS SUCLALES
s 521 gERincEg | SEZACTIONS | oo cnons
[y Liboll s FIZACTIONS £ ChRACTERE |EMPAVEUR BE) “0 o vEuR
- 510 SERVICES | ET AUTRES DE 20 SERVICES | o o [LENFANGE ET ik 524 AUTRES
COMMUNS ETABLISSEME | FREVENTION COMMUNS DE SERVICES
NTS SANITMRE FIANDICATES | capoLEsen | FERSONNES.
SANITAIRES | CE FICLLTI
DEPENSES {2 " 1140 0,00, o
penges e "exerdice 194 000.0D|
o1 GHARGES & CARAGTERE GENERAL
" CHARGES DE PEREQMNEL ET FRAIZ a )
2 sEsiLES 10 U5
014 [ATTEHUATIGHE DE PROCIITS
s VIREMENT A LA SECTION
[ INVESTISSEMENT
ez [QFERATION 1 ORGRT OF
1 TRAMSFERTS SNTHE SECTIONS
£ [BLNEES CHARGES DE GESTION ;
COLIRANTE -
E CHARGES FINANC:ERES
&7 CHARSES EXCEPTICINNELLES
GETBE A rdallasr - raporta
RECETTES (2]
Reccites do l'exercics
ma [ATTENUATIONS DE GHARGES "
o OPESRATION [ ORORE DF
[IHANEFERTS ENTHE SECTIONE
0 [FRODUN S DES SERVICES, DU ™
: OOMAIME, CTWENTE & NNTREEE
75 BPOTS ETTAXES
ot “DOTATNS, SUBVENTIONS ET
FARTICIPATIONS
. AIFTRES PRODIITE GE GLATON e
i COURANTE
i) PRACUITS FINAHCIERS
7T PROCITS ZXCEPTIONHELS
- RESLILTAT DE FONGTIDWNEMENT
- REPORTE
Rasles & réallaer - raponis. :
EOLDES 12 -114 690,00
heg oo PuosmmElin 2 asnle i, ailisu s il s adt

e [ o ~m Zs zbperner o

]
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IV« ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - DETAIL FONCTIONNEMENT Al

FONCTION 6 - FAMILLE

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - DETAIL FONCTIONNEMENT At
FORCTION 7 - LOGEMENT
73 AIDE A
" Libolls 70 SERVIGES |71 PARC PRIVE 7;‘2?:”“; L'ACCESSION Total
COMMUNS DE LAVILLE LOCATIF ALA
PROPRIETE
DEPENSES (2} 1078 224.00 131 500.00 1201 724.00
D da l'exercice 1070 224.00 131 £00.00 1201 724.00
11 CHARGES A CARACTERE GEMERAL 572 224 00 123 500.00 685 724.00
CHARGES DE PERSOMNEL EF FRAIS
012 ASSIMILES 453 000.00 498 (00,00
14 ATTENUATIONS DE PRODUITS
VIREMENT A LA SECTION
023 D'INVESTISSEMENT
OPERATION D ORDRE DE
{42 TEANSFERTS ENTRE SECTIONS
AUTRES CHARGES DE GESTION
G5 COURANTE £ 020.00 8 000.00
G5 CHARGES FINANCIERES
GY CHARGES EXCEPTIONNELLES
Restes & réaliser - reports
RECETTES {2} 311 466.0H) 405 000.00 714 465.00
Recettes de I'exercica 311 466.00 405 000.00 716 466.00
13 ATTENUATIONS DE CHARGES
QPERATION D ORDRE DE
042 TRANGFERTS ENTRE SECTIONG
FRODUITS DES SERWVICES, DU
9 DOMAIME ET VENTES DIVERSES 11 466.00 11 486.00
73 IMPOTS ET TAXES 160 (0000 150 000.00 310 000.00
DOTATIONS, SUBVENTIONS ET
4 PARTICIPATIONS 140 000,00 285 000.00 385 000.00
AUTRES PRODUITS DE GESTION
75 COURANTE
L] PRODUITS FINANCIERS
T PRODUTS EXCEPTIONNELS
Restes a réaliser - repons
SOLDES {2} -758 758.00 273 500.00 -485 258.00

ORI | cacrons
) Libellé 60 SERVICES DES EM FAVEUR | 63 AIDES & | B4 CRECHES ET Tatal
COMMUNS DE LA LAFAMILLE | GARDERIES
PERSONNES | paTERNITE
AGEES
DEPENSES (2} 162 000.0G 175 372.00 13 083 19800 13 425 571.00
Dépenses de l'exercice 162 000.00 175 373.00 13 088 188.00 13 425 571.00
CHARGES A CARACTERE
11 GEMNERAL 1 000.00 B30 931.00 640931.00
CHARGES DE FERSONNEL ET
012 FRAIS A33IMILES 162 G00.00 2 053 000.50 2 225 300.00
014  [ATTENUATIONS DE FPRODUITS
WVIREMENT A LA SECTION
023 INVESTISSEMENT
OPERATION O GRDEE DE
042  |TRAMSFERTS ENTRE SECTIONS
AUTRES CHARGES DE GESTION
65 COURANTE 174 373.00 10 365 267.00 10 558 §40.00
4] CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEFPTIONNELLES
Restes & réallser - reports
RECETTES (2} 5978 44400 5 578 444.00
Recettes de I'exercice 5 978 444.00 3 578 444.00
013 [ATTENUATIONS DE CHRRGES
OFERATION D ORDRE DE
042  |TRANSFERTS ENTRE SECTIONS
PRODUITS DES SERVICES, DU
o DOMAWE ET WENTES DIVERSES &40 000.00 540 000.00
73 IMPOTS ET TAXES
DOTATIONS, SUBVENTIONS ET
74 PARTICIPATIONS 5435 544,00 5435 844.00
AUTREE PRODINTS DE GESTION
Kiil COURANTE 1 B00.00 1600.00
i FRODUITS FINANCIERS
I FRODUITS EXCEPTIONNELS
Restes a réaliser - reports
SOLRES (2) -162 000.00 -175 373.00 =7 109 754.00 -7 447 127.00

{1) Pour ls croisernant par natwre, b détail est fait selon e nivesy de vote choisi par 'assemblée délibérarts {chapite, aricls ou artice spdcialiss).

{2] Le solde corespond A la différence entre les recettes st les dépenses. Les dépenses et les revsties correspendent 3 |a samme des dépenses et
des recettes de 'exercice ainsi gue des restes A réaliser et des reports {lignes budgétaires 001 &t 0D2). Les lignes reports 0031 ef 002 apparaissent d la
colonne 01-Man ventifakles.

{1} Pour |& croisemant par naturs, le detail st fait selon & niveau de vobe choist par f'assemblde délinérante {chapitre, articke ou arbicle spécialiss).

(2] Le solde carregpand & la différence entrs las recattes ot tes dépenses, Les dépenses of les recaties comespondent A la somme des dépenses
£t des recettes de Pexercice ainsi qua des restes 3 réalisar et des reports {lignes budgétaires 001 et 002). Les lignes reports G0 <t 002
apparaissent 4 la calanne 01-MNan ventilables.

m




i ¥ - ANNEKES | [
i ELEMENTS DU EILAN
i PRESEMTATHOM CROISEE PAR FONCTION - DETAIL FONCTIDNNEMENT Aid
FONGTION 8 ET URBAINS, ENVIR T
. B2 B3
1) Liballé ENVIRE Tatal
VREAINS TLURBAIN T
B DERENSES {2} sresssaeed| zasmiseal  dosasanpa| 44 282 Bea0
Dépensas de 'axercliee I 255 525.00( 3 33 21500 1093 520.00 41 252 55300
01 | CRARGRS A SARACTRRE SFNFAAI 486174500 425 920.00 390 5RLLO 5764 BIE05]
2 g:"“iii“ FERSENMEL ET FRAI AToFIOA0EDY 130202020 S55000.00) 1R OISTOCOC
T1A_|ATISh JATICNE 1F FREAUTE
1nq [MIRENENT & Ls BECTICH
“H | ESTISSEMERT
14z |OFESATION O ORCRE CE
TRSFERTE EHTRE SECTORS
(TR GAARGES OF GRATICH PR - - o
65 | E 25 718 72300 204 235.40) 15 436 724,00
55 [oHAAGES FINGHEZER=R
57 [CHARGES FXCFOT.ORNEILES
Restes B réallsar - mpans
| RECETTES (2] 412331500 470 s0mO0 §218 %3500
Feattas g9 layerelce 482331600 4Ta san.on 525 BE0.A £ 213 £35.00
015 [T TENLA: IHE OE SHARESS
Tiaz |OPFRETIONTI AR DR
I TRaNSFERTS ENRE SECTIONS .
P |PROSUIME DES SERVICES, LU - o on — N
17 FAoReIME €1 VENTES NvERGES 1 1%e 95,02 50200 27 5708 317 865.00
T3 [IMFCTE ET TARRS
DL~ ATICHE, SUBVENTIGNE ET - - -
T OIATIoNS (LR 202 50062 8% 380.00
#J"RCE PRODUITE CE GESTION N N P
T |Sourenre 19035 530,00 330 20504 1410 62020
T8 |PRCCUN S FINANCIERS
77 |PROCUNS CRCPTIINRELS
FaBtas & FoalERE - (8POME
SULDES 12} 3363z 212.00) .1 272 MEM 667 000|386 472 36A.00)
[ Sousfonetion 1 SERYICES URSAING
I
042 COLLECTE 16 AUTRES
ol Libelig o IHEAUET |, T| 813 pROPRETE ECL:.I:AGE mnn;‘:na'rs RESEALIX ET
CIMIMUNG o DES ORDURES |  URBAINE PUBLIC IREANS | SERYIGES
MENAGERES HVERS
DEFENSDS (2] 142 00000 19 186 032.00] 16 UF7 545040 ua_s_u_n}ggf
Dénadtsas de Texarcita 2 91z000,00 18 166-483.00] 16 077 646.00 439 30E00]
011 |CHERGES A CAHACTRRE GFNEMAL 35030.:0! 2555 300.00) 1 256 45,00 G
- |CHARGES D= PERSONKEL 5T FRAS I - b1 - 05
OME | LS 207 U 20 14 B12900.00 | wie
014 JATTENUATIONS CE PRODL TS
a1 |VHEMEN- & A RECTION
O"HYESTISSEMOHT
1z |OUERSTION 0 CRURE DE
hARSFER1ES FNTRE SECTIONS
| AJTRES CHARGES DE GESTICN I . N
U Rl 15 597 TEAAT 22 009.05
83 | CHARGES FINANCIERES
47 |CItARGES CHCCPTICHNE-LCS
Retas & raaBacy - faporte i
RECETTES [2) 3 a0 eas.ag| &o4 Sat.00] 174 Q00.00
moetlas de I'anarcice 3 640 8B6.01 508 630.00] 174 909.00
& [T CHLATIONS DE CHARGES
ez |CFERATIOR b SHURE DE
[ TRANSFERTS ENTES SECTIONS
FRCOUITS DES SEMYICES, DL e maE i
™ |DaeInE E- V=NTES ONERSES 2880650 09 BI0IE
73 i ERER
qs  |MRITATIING, SUSWFHTICHS 2T
PaSIGIHATIONG
. |[*uTRES PROCUITS DE GEETION - 7402020
R vt BS54 BZ2.00 172 020,
FINALTIEZS
EXCEPMONMERLS | [ | "
s |FESUL A DE FONSTIGHNCMGNT
™ |REPCRTE H
fioston & réallser - ropors . :
T EDLDES (21 2117 000.04 716 625 390,00 -15 566 915,00 335 Ba0.0D "

I I - ANNEXES | W |
i ELEMENTS DU SALAN | |
PRESENTATION CRUISEE PAR FONCTICHN - PETAIL FONETIONKEMENT 414
FONCTION 3- TET URBAINS, T
| Snusdanstion 82 AMENAGEMENT URBAIN Seuaoncton 53 ENVIRONNEMENT
232 ACTIONS
=] £24 AUTRES 533
i Libwlie 520 SERVICES | EQLIPEMENTS CU?:IZM‘:::.IE!ET 473 FSPACES | OPERATIONS | 63 SERWCES £51 ST)EECI’L'T“'T"? PRESERVATIO
COMMUNE | ANNEXES [E houTEs | YERTS LRBAING 10 T DES EAUN | CONTRE LA | MO MILEY
VEIRIE 1T URERIN pOLLUTION | MATUREL
OEPEXEES (7] £93 300,00 300 126,00 1148 18800 807 &20.00, 206 000.05]
Diépenses de Mexaica BB 300,00 300 120,00 1145 795.10 BE7 $20.00, 205 905, 00|
011 |THARGES A GARACTERE GENERAL 275 320.00 16 122,00 sostaco! ssasTnag AT 0Z0AD)
[2-1#3CES DE PERSOKKILET rRAS L e [ ssapaer F
012 [ o wies A4S0 e DXL SIGA0OLME  E2E DAGI0)
i1 | AT TERDA IS DF PRODUITS
12 [VIFFMENT & & RECT ON
TANSERTIRGEMEN T
1z [OFERE IGH 0 ORDRE [F
TRAMSFRRTS FHTRE 522TI0ORS . ——
. |ALTREE CHARTES DE 5 — T
B9 |CCimanTs E014 235.05) 5 EE0T T69 00202
{E8__|CHARSES FMANCIERES
CHARGES ERCEFTIGHNELLES T
Reatas & réallser - Teparta
RECETTES (2} &0 00| 34D 5pa.ti| 238 4R0.00 280 000,03
Recettes da I'axarcice &0 60040 590 5KL05] 235 FRO.M 290 100,00
T12 [ATTEMLATIONS DE CHARGES
nqg |EFFRATION S OROE DE
-™ | TRAHSFERTS ERTRE SLETHING
S204E : =25 520,00
£ .00 12 G40.20 2092020,
. [UTRCE PRODUITS DE BZETICN N H
T |anupantE i 200 DAL
7F_ [PRCOUITE SINAHCIE 1S
77 [FRCOIITE SoEFTIoHNELS
4z [FEBULTAT D2 FONGI GRHEMENT
 [#zeckre
Fesies 3 réaliscr - reparts
L SOLDES [2) %132 200006 0 350.H A1 TaEA0] 651 04000 34 AL
[+ Fnnrle sralzamen par nalurs I cétal cst R sHon '@ nveou 92 vt chok Ao fassombits debdanls ichap re, atoie 22 aride éGaice),
2! Le solde Lez depe-ses £ les ot 3 by gemr e des dép: HICE acul! I b syuim bt “Het sl o lgs gzt (g lock S 711wl
20E). Zow Mg hpacts 321 cECC2 anoarsssem & 1a celomne 31-Has wenbabks.
13




IV~ ANKEXES I ] ] [ W - ANHNEXES T W ]

ELEMENTS DU BILAN ELEMENTS W BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - BETAIL FONCTIONNEMENT Ald FRESENTATION CROISEE PAR FOMNCTION - DETAIL BIVESTISSEMENT AlZ

FOMCTION { - SERAHCES GEMERALX DES ADMIMSTRATIONS RUBLIGUES LOCALES

FONETION & - ACTION ECONOMIQUE

53 AIDES A | 1 OPERATIONS ] 04 RELATIONS
$2ADESA | “pncoid ] Lilsame AMMINETRATIO | 03 MISTICE INTERMATIONA
. 3 L
9 o1 FoRes |CRERIBULTUR| = i | 84 AIDES AU 8 AIDES ALK VENTILMBLES | W GENERALE 5
' Libene INTERVENTIIN T EETAUX |0t cr oo [COMMERCE ET| 95ADES A | © o e Total
0 e g TNOUSTRIES or [AUX SERVICES|  TOURISME DEFENSES (2} 11598 39200 3443 @
ECconomques | MRRCHES askre | AU BATIMENT 1 aNDS PUBLICS Tpenses de Fanarcice T4 536 392003 142 60,00
ALIMENTAIRE | AT TRAVAUX " TPZRATICH D ORDRE OE
FUBLICS TRANSFERTS ENTRE S25TIONS
] CRERATICHS PATRIMCHIELES
DEPENSES [2) 4 533 2A5.00 46 080,00 &BE 00000 5 489 PE5.00 TCHAPRRONTS ET DETTES ASSIMIEES
Dépanses ds Mexsrcica 4 533 285.00 £ 0BD,00 58 00000 5 448 Z85.00 E"]E Efg-g
o1 SHARGES A GARACTERE GCNERAL 2 705 #0600 BS 000.00 7 3 ZI5.00 3 5:1‘15430_,33
[CHARGES DE PERSONMEL ET FRAIS . - 20350.00
i - EEXLCAEIR] 432 paa.un E
12 ASSIMILES = :ﬂﬁé:gg‘ﬂ"‘mﬂmg 1150000 “15 nan.an|
c1a ATTENUATIONS DE PROCUTS 55 002.00 55 07.00 - Bparions fequpEmET
23 WIREMENT A L& SECTION Opiwations wodr compta de tars
FINVESTISSEMENT TAATEONE | IDE F. A FIERIRE ZE1E
OPERATION [ GRORE DE AMEMASEMENT STAT OH DORKACH
4z TIANSFERTS ENTRE SECTIONS 453103005 | UL HCUSE
AL 453195007 [ FILTE *eF = LOUISE
65 AUTRES CHARGES OE GES1I0N 1 a5 can.| £3000.00 T30 DA 2702 D00 Foraltan & ralaST - ropona
CAOURANTE RECETTES [2) 36 148 To1.00 #0000 35 738 T84.00
6 CHARGES FINANGCIERFS Rerties O [erércios 59138 700 50 00D.00| 32 73% 7ee.00
7 CHARRLES EXCEPTKINNELLES - \IRENENT CE b, BECTICN OE e P
Restes & réaliser - reports 921 FORC 1 NEMENT 1 540 204.00 9 448 Z05.TF
[72d_ |PRODITS DES CESEICNS
RECETIES [2) 965 B2 T o6 .00 2 026 832,00 - ERERATION BOres e p—— py—
Receties o€ [erercice 966 820 10 40900 2 0126 832,00 a0 o ANSFERTS SR TAE SECTIDNE U g ARa. D2
TE] ATTEMUATIONS [F CHARGES BER DFERAIENE THBEIASS T3z S0 EAE
G, N | -
047 CPFERATION D ORDIE JE 1 RESCRVES 2570000.50 i 257000000
TRaNSFERTS ENTRE SECTIONS " CLRERTICHS CINSEETIRGEMERT -
PRODUITS DES SERVICES, DU - FCUES .
™ DOMAINE ET VENTES DIVERSES % EHPRLUNTE LT SETTLS FESiMILLES 5 458 75.20] F 458 375 B0
e p A _ [ALTRES IWACEILIEAT NS - p——
T IMPOTS 27 TAXES 00 LG0.C0 GO GEe3 i SHANLERES E0 20200 BT}
4 NOTATIONS, SUBWENTIONS ET : Tuaralions pour Gompts 36 s
PERTICIPATIONS $54BETHAICE & LA S=ARE 2013
5 231:&5”'_’:0””” § bk GESTICH 988 332.00 450 00,05 1426 832 00 4552:00:&-':‘“:%”;';‘5” STATIEN DUFASLH
RABLES & FOAIIBET - Teports
e PRODLITS FINANGIERS SOLOES (7} 77 653 46200] -1 052 600,00 34530 BE266]
T FRODOUITS CXCCPTIONMNELE t
Restes 3 réallssr - reports I . Sus-fonction 04 RELATIONS
SOLUES (2) -3 56 452.00 .58 00000 172 00000 3 252 453400 oz T INTERNATIONALES
3 Pmrke meren prr ek e, e et b I s che b imars par Frsesldie i articie . 1 Q4% RTRE:
1 Wk et & e s dip e sl o Tty G % des reslzn 3 pAadier et s rrpas Tnes buagea pes B4 D2 Les ks m Litomg - ianmo:lima D21 fmﬁ;’; 126 it Mﬁfoms
fepurts 301 o D G0t b @ eokonn 01 Nan wentibics. ABMINSTRATION |21 ABSEMBLEE “" L T™™ | INFORMATEON, | 024 FETES ET S R CIMETIERES | o ovnymen | cooRerRiTION
GENERALEDELA|  LOGALE  ©  \Rll . |COMMUNIGATI| CEREMONES | ooirb | ETeompes | oo ot | e
COHLECTIMITE o Lerar |Ot PUBLICITE MLLEURs, | FUNESRES :
TEPENSES (3] 3 142 BO0.00
epanass e Toxersos 3142 Ba0.60
0 TFERATIOM D DHOKE DE
TRAMSFERTS EMTEE SECTIONS
OFEAAT EINS PAIRIMANIELES —
T30 U000
212 ADLED
7 515 A00.00
BILIEATIONE EN CLURS 25 000,20,
[ALTRES INTACEILEATEONS P
= SHANUERES 11200020
Cpérailons d quipsrant
Operations pour compie de ficss
[SSATI0M S [AIDE A LA FIZRFE 2015
(AMEAAGEMENT 5T 1GH OUH IACH
L HOlsE
SN TIRCUTE WA SIE LGUISE -
Reatas & réallser - reports
B {Z il G000
Rseltn e Taxarcice 0 0000
- WREMENT DE LA SECTRIN DE
" E|
TZs
40 oy
] TP ERATICHS PAT A ES.
. OOT&[00E, FOMDG VL 98 BT
HESEIVES
5 S JEVENTIONS DivES IS6EMERT
RECLE
18 EWMFRUNIG F~ NETTRS A6
. ZITRES IMWOELISATIONS 20 000,00 f
FINAKCIERES : —
Qpértions pour campte de Hees :
[35=EI0015[ A oF A LA PERRE 2015
n ZUWENASERENT STATION DORMAZH
ABAZICNS Ly mE —
Resiza 3 riallzer - reportt
SOLDES (2} 3 143 80000 =0 oan.on|
11 P e s e ke, I ST et s e & L b, © - . .
g L 11: et ctes A e rics gNE 0.k rar rackas A ke mas el dencepecbe e bodg s 021 ¢l OZZ) Les
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[ W ARNEXES 3
ELEMENTS OU BILAN
PRESEMTATION CROISEE FAR FONCTION - DETAIL INVESTISSEMENT A2
FONCTION 1 - SECURITE ET SALUBRITE PUBLIGUE
12 HYGIENE ET
11 Libieiré :;f:;:ﬁg: SALUBRITE Total
PUBLIGUE
DEPEMSES [2)
Céipenses de ['axerice
40 GIERATION U CRORE OE TRAKSFERTE TNTRE SECTIONS .
24t OIERATIONA PATRIMON ALES
16 CHPRUNTS ET DETIES ASSMILEES
LAMOBIISATIONS *hEORPORELLER
SLEY EQUIPCENTE VEREEES
i
Opamlm;s paur :ompiz de flers *
454130015 [AIDE A LA PIERRE 2015 :
452100005 =0l
[H5E10007_|RGUTE MARIE LODISE
Reskes A réaliter - repods o
FECETIES {2
Recattes de 'oyercice
c2e WIREMEN™ ZE L EECTICN b= FOHG CANEMENT
24 PRODUITS DES CESSIONS
can CPERATION O CRORE SE TRAMSFFRTS SN RE SCOTONS
HE CPERATIONE PATRIME ES
Tn DOTATIONS, FOMDS DIVERS £7 RESERVES s
15 SUIVENT.OMS DINYESTiSFMERT RECUER ]
15 ERSRUNTS ET OFTTES ASSMILEES H
1
AITAZS IMMOGIL SATIGHNS FINANCIE i
de tlers H
50T [~ -
[CERA0E | AMENAGEMENT STATICN CURNACH MULOUES
Roskes § réaliser « reponts
SDLDES (2]
fanction 41 SECURITE
114 AUTRES
m Llkrellé 110 SERVICES 111 POLICE 112 POLKE 1|'r(3c:r?|;‘::|::: EERVTCES DE
COMMUNS HATICNALE BUMICIFALE SECOURS PROTECTION
CIVILE
CEPENSEE [2)

Dépenges de ['axarcios

QPERATION D CRORE OE TR&KBFERTS =i HE SEGTIONS

CATHIMON ALES

T QETTEE ASE'MILCCE

IDMS MCORFGSELES

EUBY EQUIFEMENTS VEREFFS

IfAMCEI_ISATIONT CD'!F'CHELL_ES

(RIS ZE IMMORIL S-\TlUNQ FINAHCICRER

Dperatiats d'éguipement

Opieations pout codmpte da Hers
[SEATL00 S AIDE & La PIERRF 2016

£ 58100208 |2 MEMAGEM EMT STATICN GORMACH MULHOLIES

£EI120707 ROUTE MERIE LCUISE

Rethes 3 rfallzed - rapots

RECETTES (7]

] Racettes de J'mrercice

ENT DE L& EECTIGN C2 FONCTIONNE WENT
|2es RODLITE DEG LEESIONS
I
!DACI DPERATIUN 1 CHURE COF TRAWSFERTS ENTRE
‘o OFERATIONS PATRIMCHIALES

[ TICh S, FORNSS DIYERS ET BESERVES

EUE ST 1O O'IhYEBTISEEMERT RECUCS

EMPRLILTE ET NETTES ASE MILEEE

| 2UTRES IMMOEIL SATICNS FINANCIERSS

e POUE COMpte de tlers

041 OPERATIONS BATRIMGH ALES
£ EARC0E 1Y 2IDE & LA PIERRE 2015

ERA A0 |AMCHAGESENT STATICN DORMAGH WULHOLIEE
Restes 3 réalizer « reporte
SOLOES {3
"1 Fn rles st e d2loi e R sk £ E hapire, 31 cir s aeiche puduindiny.

12} Le 2002 €6T2ED"4 .2 ba A Hevaion rira diis ! 5. Lrs ey !

W3 e gt gl 051 o 0E appaakizenk 312 peiemn - el i

el d Iz ooy

16

par b e oA E 30 TR S dinad S £ (IS0 3 IR e JeT BRI D Sl

[ I'f - ANNEXET | V] |
ELETEENTS DA BILARE
PRESENTATICH CROISEE PAR FONCTION « CETAIL MIVESTISSEMENT A2

FONCTION 2 - ENSRIGMNEMENT FORMATION

040
147

(e

GRLRATION C ORDRE OF THANST ERTE
ENTRE S=CTI0NS

OPERATHEOKE PATRIMIMNIALES
EFA=LNTS ET CETTES AZSMLELE
B [NMWCSLSANonNs (NCORPCRELLES
515 EQUIPEWEN 6 YEISEES

21 IMNCE LIEATICNS CORFORE! .58
THNCE LIZATICNS EN DOURE

2
25 SERVILES
" — 20 SERWICES 2 EHSEGNEEN = 24 FORMATION| ArinexEs DE
TRRUARE | meuxeme | T sueemeus | CORTRUE "'E“'Efj'f”s“s
OEGRE
OEPENIES 2? 00 Q00.00| A 850 a00.0:4
Gatnoes de [zheriice 700 000,00 4850 QU000

4 216 825,00 3 T6R A5
4 218 69500 4 66 650

50 00,

/00 Co0 a3

% 501 C0O a0

[AUTRES IFJNDBIL.SA KNS FINARCERES
Dpkuti

TEEET090.00] 2991 000.00
159 052000 -S6 0600

1FO7 613,000 6 AST £15,00]

ibng o

Erations pour compte de fiors

I Lm
ASLICDTE e

[AICE A LA PIERYE 206

AZE1 L0005

[APERATERENT 3147IDK DDRHECH
MULHIUSE
A GE0T_ [

E MARE LEAJIST

Rahbag & ranlioe - reparts

TWISEMEMT TF .5 SFCTICH TR
k] SPONCT ONMEREMT

034 MRACUTE DES CESSHCHS
OPERATION [ GR0RE OE TRANSFERTS
kil ENTRF SSCTIONS
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ANNEXES

ELERENTS OU BILAN
PRESENTATION CROISEE PAR FONCTICON « DETAIL IKVESTISSEMENT

FONCTION 3 « CULTURE

11 Libclié

30 SERVICES
COMMUNE

ko)
CONEERVATIO
b MET
EXPRESSION
ARTISTIOUE DIFFUSON

OES
PATRIMCINES

23 ACTION
CULTURELLE

EPENBES (2]

1161 100,00

£ 151 10000

DRpanBed de I'axarls

1484 000.00

178 1600

JOPERATION D OEDRE € TRANSFFRTS
|E4RE SECTICHS

Pl QNS FATRIMORIALES

1 1E0 00,20

1180200.00

i 1 200,20

RO

Operations pour compts de tlars

ALE & LA PICRES 2015

[SERATDEMENT STA7 101 DORMACH
MILEQISE

FOUTE MAF.Z LOUIZE

Restes 3 ffallser - peports

RECETTES (2)

Ficetfen de Cexmrcice

% 1RE T € L& BECTION Ok
FOMTTICHNEMER |

024 PROOLITS D25 GESSITNE.

[OFERETICA 2 OF0RE DE TRAMSFER S
ENT3E SECTKINS

[ALTACE MWOE JSATCHS FINANCERES
Dptmtlons paus

[OFERATICNE PATR: MONIALS

434200015 [&SIDE & A PIERRE 2015

AW Th ASCMENT STATIOK SCRMACH

3302005 WULHCUSE

Pestes & rialces » Epons

SOLOES [2]

A 151 D000

ERE T

| [ Libam

Saus.

-fonction 31 EXPRESSION ARTIETICUE
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a
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CHOREGRAFHI
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ET AUTRES
ASTIITES
ARTIETIQUES

HITHEATRES

M4 CINEMAT
ET AUTRES
SALLES DE
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Eral
EIELIQTHECHIE]

4ET
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5

32TMUSEES | 323 ARCHIVES

h DEFENSES (2]

1 0640.00

10000 11gaf

4 160 00:.03

324 ENTRETIEN
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FQNCTION 4 « SPORTS ET JEUNESSE

i Libcik

40 SERVICES
COMMUNS

4 SFORTS |42.IEUNE55E

Teral

DEFENSES (3}

4953 000,00

Dépenscs de Pexerzice

4 063 00000
& 053 1000

4053 000

GIERATION O ORCRE OE
TRAKSFERTS ENTRE SECTIONS

CRERATIONS PATRIMOMNALES

40 003,02

130 200,03

£33 000 00

FEA 2.0

3300 D20.00)

A0 6ND DT

AUTRES ISMOBILISATICNS
FINANGIERES

Cpérations o bquipsment

Dprations paur eonipbe de liars

454 COMS[AIDE ALA FICRAE 2015

AMEHAGEMENT STATLON DORNACH
455 000CS [MULHOUZE

£551002CT [ROUTE MARIE LOLAISC

ReStes 3 réaliser « reports

H RECETTES |,

1148 740.00

Recettes de I'mxercice

T 148 749,00

4 149 740.00)
1143 740.00}

WVIREMENT DE L% SECTION DE
FOMGT-ONNEMENT

PROLINTS NES CESSIONS

[OFERATION [ ORORE DE
 TRANSFCRTSE FNTRE SECTIONS

SOPERATIONS PATRIMONIALES

DOTATIONS, FONDS DIVERS ET
12 RESERVES

SLEVCNTIONS D'IMVESTISSEMENT
RELUSE

+ 446G 7200

1 143 20,00

EMPRUNTE ET DETTES ASSIMILEES

ANTRES IMMCHRLE IBATIONS
FIMahCIERES

OFRERATIONS PATRAAOMIALES

AuRC A L5 PIERRE 207 E

AMEMAGEMENT STATION DORNATH
4562 0038 |MWTILHICLIEE

Restes & réallser - raporta

SOLOES {2}

-2 803 260.00

ELLEY

Litsllé

Sousdoaction 41 SPORTS

Sousfanclian 42 JEUNE

411 SALLES
DE SPORTE,
GYMNASES

492 BTADES

¢+ 413 FISCIES

CEFENSES (2]

3 360 HIL.DDY

Déperists de 'cxerice

3 350 000,04

| EQUIPEMERTS

414 AUTRES

EPORTIFE OU
DE LOISIRS

416
MANIFEETATIO
NS SPORYIVES

421 CENTRES
DE LHEIRS

422 AUTRES
ACTIVITES
FOURLES

JEUNES

423 COLOHIES
OF VACANCES

703 Q00K

0% 00200

[OFSRATICN O ORORE OE
I TRAWSFERTS ENTRE BECTIONS

=

ORERATIONS F7.] RIMONIALES
EWMPRUNTS T DELTES ASEMILEES
IMMEELIEATIONS N oRFORELLES

A0C 200,00

2By EGUIPEMENTS YERSEES

SRR

IMMOBILISATEONE CORFORELLES

£L3 00200

IMHACEILISATTOME EN COURE

ALTRES IMMOBILISATIONS
7 FINANS IERES

OEé(alJonncl ‘#qulpemsnt

[+ pour :umpil: de tiers

AMENASEMENT STﬁTICIM DORMATH
SE200CSE | MULHOUSE

28310007 [ROLUTE MARIE LCHASE

Raatas & rdaller - raports

RECETIES {2]

Bocottea do 'axercles

1448 nn.ﬂ
1149 T4l

VIREMEMT DE LA SECTION D=

a1 FONCTIONNEMENT
24 PROCINTE DER CESSIGNS

{OFERATION D OROAE HE

70 [TRANSFERTS EMTRE SECTIONS

[Tt [OPERATIGHE PATRIMKINIALES

COTATIONS, FONDS DIVERS ET
10 SCELRVES

|EUBVENTIONS D'IsESTISSEMENT
15 RECLES

1 14% 740.00|

16 CMPRIJNTE ET DEVTES ARSIMILEES

(ALUTRES IMMOBILISATIONS
T FINAMCIERES

QpErtians pour compte de fiors

CPERATIONS FATRIMCHIALES

AEAZ00G15|AIDE A LA FIERRE 2615

[AMEEAGEMENT 57ATION DORNACH
4EAx00008 | MULHOUSE

Reetos & réallser - reports

SOLDES (2)

| -3350400.60

446 740.00

1Tty mimbeemee ] o fedtiti | 1] 25

aslan & Checu de voe 0ho's Par Iassemsines 8 1dria el n otiw oo b el bl sl

£Le suide areipand 3 3 Qe arcs et e
lEnes reomts CO4 ! 2 ApRam svent 1 mkns (s vansbl: i,

1 e i ol m

A W qusdes

Wy ww L azpée

[




1 - ANNENER I
ELEMENTS DU BILAN IV - ANNEXES v
FRESENTATIGN CROISEE FAR FONCTHIN - DETAIL INVESTISSEMENT a2 ELEMENTS Ol BIEAN
FRESENTATIGN CROISEE PAR FONCTION - DETAIL INVESTISSEMENT Al
FORCTION B - INTERVENTIONS SOLIALES ET SANTE
. FOQNCTION & - FAMILLE
{1} Libeil: 51 SANTE INTERVENTIONS. Tatal
SOCIALES E1 SERVICES EN
62 ACTIONS EM
DEFETIEES 13} ) Libels 0 SERVICES FAVEUR DES FAYEUR DE LA 45 AIDES ALA | 84 CRECHES ET Tatal
T COMMUNS | PERSONNES | b o FAMILLE GARDERIES
o GMEXATION [ ORDRE CE TRAYSTERTE ENTRE AGEES
SELV IS DEFENSEE [2) 1 304 962.00 1 204 36200
A OnE PR 2 L de | P 1 304 952,00 1304 952,00
acn OFERATION D CRDEE DE TRANEFERTS
5UB EGUIMEWETS VERSEES ENTRE SECTIONS
OB SHTIOHS COSP ORE A £ oH OFERATIONS PATRIMGNIALES
e K EMPRUMTS ET DETTES ASSIMILEES
Opbrtiont MR SATIONS IHCORPORELLES B 00,00 BT G000
Optrations gour compte g tors EUEV EQUIPEMENTS WERTEES 734 56206 2525620
[£:0E A LA PIERRE 23015 . 1 IMMCEILISATIONS CORPORELLES 13 Q000G T3 K0 )
SMEDLAGEMENT STATICN DORKACH WILHOUSE| = 550 00000 350 pon.00
[ZUTE MARIC OIS0 = i |AUTRES ITJMOBILIS-'_\'I'IONS FINANCIERES
Rirhan & résllaar - naparis [+] LK i,
RECETTES (2| k D pour compie de ers
— J:n:c:::f :‘;::zcr:l:lf {«54100m 5 JAIDE A LA FIERRE 2015
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T4 FROCLA 5 GE: GI0HE MULHOUSE
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40 5
TIINS PATRIMCNILES
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I¥ - ANHEXES W
ELEMENTS DU BILAN
FRESENTATION CROISEE PAR FONCTION - DETAIL INVESTISSEMENT Al2
FONCTION 7 - LOGEMENT
72 AIDE AU 73 AIRE &
Tit SERVICES 71 PARC PRIVE
{1 Libelld COMMUNS BE LA VILLE SECTEUR LACCESSION A Total
LOCATIF LA PROPRIETE
DEFENSES {2) 869 472,00 868 872.00
Déf de V'exercice A00 000,00 200 000,00
40 COPERATION D ORDRE DE TRAMSFERTS
ENTRE SECTIONS
41 OPERATIONE PATRIMONIALES
[ EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
20 IMMCEILISATIONS INCORPGRELLES
SUBY EQUIPEMENTS WERSEES 500 Q0000 200 [Cd.00
IMMDBILISATIONG CORPORELLES
AMLOEILISATHONG EN COURS
AUTRES IMMOBILISATIONS FINAHCIERES
Opdrati d'équipameant
Opératlons paur compte de tiers B9 972,00 53 g72.00
45470015 [AIDE A LA PIERRE 2015 B9 B72.0C BE 972.00
AMENAGEMENT STATION DORNACH
454100005 MULHOUSE
453100007 [ROUTE MARIE L.OUISE
Restes 4 réaliser - reports
RECETTES (2] £9 972400 65 972.00
Rocoltas de 'exercice
024 VIREMEMT DE LA SECTION DE
FONCTIONMEMENT
024 PRODUITS DES CESSIONS
CPERATION O ORDRE DE TRANSFERTS
[iSh] ENTRE SECTIONS
[T OPERATIONS PATRIMGNIALES
10 DOTATIONS, FONDS DIWERS ET RESERVES
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT
RECUES
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
a7 AUTRES IMMOBILSATIONG FINANCIERES
Cpérations pour comple de tiers B3 972.00 §9 072.00.
041 CPERATIONS PATRIMONIALES
454200015 |AIDE A LA PIERRE 2015 BE 97200 59 072.00
AMENAGEMENT STATION DORNACH
423200905 111 ouSE
Resfes 4 réalizer - reporis
SOLDES {2) £ 1000 -&040 0DR.00

(11 Ponr e eroiserncd see nalure, le gébil est fat selon o niveaw do vele choisi par fassembdis déibdranla (chapitre, alic's ou arlicke specializs).
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4 le somma daz dép

resiles 4 1aliser o dos reparts (lignes budgétaires 001 o 302 Les lignes mpens 001 of 02 apparafssent & la calonne C1-Non vertilablos.

it des racelea da l'axenolos onz que das

FONCTION 3 - AMENAGEMENT ET 3ERVYICES URBAINS, ENVIRCRNEMENT

1Y - ANNEXES n
ELEYENTS DU BILAK
PRESENTATICH] CREASEE PAR FONCTION - CETAIL INVESTISSEMENT Al2

T 52 2]
i Liclie “Um'::s : T Tatal
| UmBan T
DEPEN3ES () 1 26000000 12 235 720.00 8357 B30 14 353 36S.00
Dépenses de lekersice A 2ERO0LCA] 19 Thd G200 897 635.00) 13 25 555,00
CPERATICH C CROFI E
|£aat TRANSFERTS EWTRE
[ CIRERATIONE BATE
G ERPRLNTE ET OET (E2 ASEim _L08
o IMRACESLEA TR INCORFORELLES. Ali 03200 400 Lo B 23000
ALEV EDUIFEMENTS WERSZER 47 63800 A AhE
1ML CEIL Z3TICNS CORPORELLES A 700 O, 57 Lo | RIOCATLO {75z 0dC 0
IMESEILIZATICHNS BN COLRE 540 ELO 0| arGoageal  a8coanon|
[AU”RES MMOBILIZATIGHS
FIHANCEIES arpastpat]
OpSraliom féquiptment . !
Dpératans parr apmpde de Hers At Aiean 4Tt wa.baf
454400745 [4ICE A LA FIERTE 2015
AMENSTEMENT BTATION DORKACH |
450103105 ULHC ISE. A0 9L 450 00,00
HBIDAIL [ROUTE MR LOLIEE 200363 54 b))
Foaabes & tesliots - mports |
HECE"TESjE 2 99803 08997 018.00 #07 000.00 8 600 ME. 0G|
Beooftes de Mevcrelen 2 89800 4 78E F17.00
SAREMERT JE LA SZCTION OE
FONC I IONNYERENT H
FROJUITE DOES CESSNT Il 627 407.00 ER1 40097
CPERATICN [ ORCRE CE
340 URANSFER]T & ENIHE SECTICME
041 OPERLTICHNE PATIIMCHIALES
MCTATEONS, ~ORNS DWERS FT
[
FAE] 2oanrp| 1 6 BOT.a0 55000000 1887 905,00
EMPF:INTS ET DETTES A5
[AUTRES FMUIBILIEATIGHS
FMANCIERES 3 000 I50 01 5003 0.0
Opérations paur gompte de tiers 210 200 310 14100
[0 FATFINE FATRMOMALES
454200075 |AISE 4 LA CIERRE 2015 |
j.ﬂ.-'.lEN.aGEME‘lT STAT.CY DORRACH
459200005 ML HDIRE 071 213 711 o)
Fiestes 3 réaliser . peparts
SOLDES (2] 257 00z00] viaeTorc0|  dursason| - vesanae
Eous fonnban 1 SERNIGES UEEMNE T
B892 COLLECTE 816 PUTRES
. &1 EAUET 214 15
] Libzll& A1 SERAVICES ET TRAITEMENT | 813 PRAFRETE RESEAUX ET
COMMUNS "‘SSM:'.I?SE"‘E DES CROURES ©  URBAINE Ecp'j‘j‘g‘u":E mﬁm:‘rs SERVICES
NENNGERES OVERS
1
TEPERSES (2] 30 0.0 1 210 D00
Dépenses da Fevardea %0 602,60 4 210 6oa. 64!
[GPERATION 3 ORDRE CE
[TROMEFERTE ENTRE EECTH
2 [ CERRATIONE FLTRR
- FAPRLNTS ET DET,ES AoslMLEEs
MMZBILIZATIONS NOGRMORELLES LD o
d {56 EQLEFEMERTS VERSEES
AATBILIEATIONS CORFORELES 54 B00.A2 - 150 26050
IWAOBILIEATIONE S0 COURE
ALHEE INIDSIN |BATIONS
laz TINANCIERCS
Qparations pour sampee da dlees
£4100015] FIDZ A LA, PIERRE 2415
[AMENASEMERT STATICH DORNACH
4 5510005 | ML HOLGE
455195007 | RGLTE MARE TOUISE
— Featen i péslianr - repnrty
RECETTES (2 Py
Roccttos de Maxercion L
[VIREKENT DE & SECT.CN DE
2 FORG MONMMSMENT
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[DFERATIGN 1 ORDRF SE
ran [1FAHEFERTE ENTAE SECTRINE
4 [DFERAT EINE S0 RIAON-ALETS
[COTaMoNs, Founs DivE=E EI
‘o RESERAES
[SOBVERTIGNE DINVESTESLRERT
PR
LTS E- DET, EE AGGIMLEED
£ TRES IRMDBILIEX TR
Fxd {FINANCIERES:
CpErafinne pour sempls da fisrs
41 CRERATIONS P RIMONIALES
45« 200OTE[HIDE & L PIERRE 2014
ENFMAREMFMNT STATION DOKRACH i 1
xaannoas | Loy i - |
Fretes 3 réalizer - reports 1 ]
EOLOLE 2] 50 000,21 T ioovoneon| |
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[ B/ - ANNENES Iy
] : ELEMENTS DU BILAK
PRESENTATIOR SROISEE PAR FONCTIGN - DETAN INVESTESSEMENT A2
FONCTION B ET \ T
Soun fonclior 07 ARENAGERENT UREAIN Sous fonttion B3 ENVIRDNNEMENT .
i B VBRIE 024 AUTRES L] ::é;:é?::
Lk #20 SERVICES | EQUIPEMENTS | o 623 ESPACES | OPERATIONS | #an semwices | B | EEEVHEES | pepeeauana
CANMUNG | ANNEXES BE VERTS DREANS| DAMERASIME | COMMLNE 1 G MILIEU
" ROUTEE NT UFTEAIN T DES EALX CONTRE LA, MATUREL
POLLLITION
TRRENEES () FE[TTL £ 337 Saodt ELELTEET
Bhpancas g Faverelta Z 400L0D| 327 G200 5 455 00000
CFERATIGN D ORJRE OE
nan TRAME] TR ENTRE SECTONS
<0000 ;
& 207 525,00 % 963 DOE.00 47 B35.00
2 IWWEILISATIONS CORPCRELLES E0.005.04 200.00] 533 090,00
el IHIAGE. LISATIONE CH EOURS, 2 03,0 ZhC d0a1
[ TRES IMMAOGILISATIONS
FNAKCIERES 2002 000.00
Oprations d
dratians pour compis da tars 470 B4, 00
4541006 75 |AICE A LA P, ZRIRE 3015
|PMERSETAERT STATICH ECRAACH
4551000 MUILHQLSE 450 COD.EG :
[E51200E 7 ROUE MARIE LOLSE 0 800,50
Foestes & rfalisor « peparts i
RSP - L L1 | W et SBLIOL 5065 457001 500 00804
Bacelton o [vabriics 20 561,09 I O YT 500 000,00
WALMENT DL LA SCCTISN OC
FOMGT.LALEMENT
FROCUTS DER CESTINS EET 0000
OFETRATISN D ORCRE CE
347 TRAMEFERTE EMTRE SECTIDNS
(] OFERATINR PATIINH 21 E8
DOTATICNE, FONDS DWERS =1
13 R =
SUSVERTIONS LAINVEE NSSEMENT
) RECLES a0 SK‘EIEI 112432200 431 002.00
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A2.5

[ IV - ANNEXES

IV — ANNEXES BP 2016

A2.5 - DETAIL DES OPERATIONS DE COUVERTURE (suite)

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE DU BUDGET GENERAL

o
=
8 E A) ELEMENTS DU BILAN
- g: A3 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES
2|
£l 2 PROCEMIRE CHOIX DU SONSEIL D'ASGLOMERATION Date de délibération
3 had ou réforme Mi4
g L)
ga E M Seuil damarisserment & 100 % © 150 euros fic Tr-eée-10
3| B8 . s di ighs amorties Curdg
% g cpte 2031 - frals d'&tudes non zuivies de réalisation 5ars 17-dée-10
E s cpte 2031 - frais d'études, élaboration modification e révision dea dog. d'urbanisma 10 ans 7-ddbe-10
= opte 2082 - frais de recherches et de développement - reussita du projet Sans i7-déc- 10
el w .SE: ; g Gpte 2092 - frais de recherches et de développemant - éches du prajat 1an 17-déc-1e
2 2o N pte: 2083 - frais d'insertion non auivis da réalisation 5 ans 17-déc-10
b FE ° opte 2051 - Concesgions et droits similsies (1) Zans 17-dao-10
2 8| 2 cpte 208 - Autrea immohilisations corporslies 2 8ns 17-déc-1a
é H I cpte 2132 - immauhla da rappoft 25 ans 17-déc-10
5 E cpte 21561 - Matériel & oufillegs dincendia - matérlel rosiant 13 ans AT-déc-14
52 El g E cpte 21588 - Matariel & oulllage dlncendsa - autre ma‘éred 10 ans 17-clég-10
E_ k= % E 2 B epta 21571 - Matirlel & outilage de veire - matérel roulant B ang 17-géc-10
6 Z| 5 2 cpa 21578 - Matérlel & outitlage de viisie - autre matérisl Egng 17-d2c-10
% § cple 2158 - autres inztzllations matériel et outliage techniqres EAns 17-dac-10
g 5 cpte 2151 - Intallations générales, agencemenls, aménagementa divera 15 ant 17-dae-10
cpte 2182 - Malérel de transpaort 10 ans 17-dée-10
§ cple 2182 - Malénel de bureau et informatique 5ans 17-t4e-10
2 opte 2184 - Mebilier Eans 17-tée-10
1 AMORTISSEMENT | 1135 Ghep 74010
] H cpie 2186 - Auvtes immobitiseticng sorporelles B ans 17-d6e-10
E 2 opie 24732 - immeutfz de rapport regu au titre d'une mize a dispasitan 29 ans 17-dde-10
E g' = opte 24757 - Matérial et outilage de voire regua au titrs d'una misa & dispation aang 17-dée-10
El cote 21755 - Autres installation, matériel et autilzge fechniques ragus au titre d'une mMmes & dispo. 2 ang 17z
E = cpte 21752 - Matérigl ¢s transport ragus au fiira d'uns misa 3 dizposian i0ans 1Twdéc-10
0 cte 21783 - Malériel ga buraau at informetique eagus ad lilr d'une mlse 4 dispositon Sans 17-déc-10
E g epte 21754 - Mabiliar ragus au titrs d'one mise & dizposltion Aans 17-dgg-10
cpte 21785 - Cheptel regus au bive d'une mise A dispasilion 14 ans
cple 21788 - Autrae nnmobillsations corporelles regues au fitte d'une mise & disposifon Eanz
cpla 2232 - Immoubla de rapport regu en affectation 25 ans 17-déc-10
- cpla 2255 - Matdiel & cutillage dincendie et de défense civile regua en =factstion &arg 17-dée-10
E cpla 2357 - Malérel & cutillage de voine recus en affectstion & ans 1 F-dbe-10
5 cple 2253 - Autres installations, matériel et outilage techniques regus an affectation & ans 17-dde-10
§ opte 2251 - r ions générales, BMENIQEMEN(s Givers requas an afactation 18 ans 17-dde-10
§ = opte 2282 - Maidriel de transport regu en affectaiion 16 &ns 1T-ddde-10
<pie 2243 - Matériel de bureay et materiel informatque requ en sffactation 3 ang 17-dée-10
E cpte 2284 - Mabilier reqyr en affectation dans 17-déc 10
s : it 2265 - Chente regy en affzcizfian 10 ane 17.éee19
E % Gpie 2286 - Autes immoilsetions corporelles reguas an sffactatlza §ans 17-géc-1a
1~
Fi [AFNORTTSSEMENT (15,
= FACULTATIF
= Duree
E cpte 20411 « Subventions d'éguipemerit aux arganismes publea - Etal
2 + 204111 - Bienz mabiliers, matériel f ciudes Sans O1{arn-12
= 204112 - batiments et instaltation 30 anz 24-marg-18
> = 204115 - Projels dirfrasiructures d'intarét national 40 anz 2drars-is
cpte 20412 gubvertions déquipement aurx argenismes publics - Rdglons
- 504121 - Biens mokiliers, metariel et Studes 5 ana Di-janv-12
- 204122 - batimenis st ingtallationa 20 ans 24-mars-15
AMORTISSEMENT | 204123 - Projess dinfrastrociures dinlérdt naticral 40 ans 24-mars-15
DES cpte 2044 3 aubventions d'équipemant aux onganismes pabiics - Départements
SUBVENTIONS | 204131 - BI_E.HS o : &5, matdral b Sludes 5ans H-jame-12
R - 204132 - hatiman'a at installations 3] ans 24-mars-18
E - D'EQUIPEMENT - 204133 - Projefa d=nfrastructures dinlérét natonal 40 ans 2d-mzra-168
§ 3 g ople 204144- subvensions d'ée aux i publics - Co u GEP
3 ; 3 - 2041411 - Bians mablliers. matéried et shides Sars 01-iarw-12
s HE - 2041412 - héfimants at Inslallations 30 ans 24-macs-16
g E‘ 'ﬁ E - 2041413 - Prajeds dlrfeastructures dintérst natioral 40 ane 24-marg- 16
g g_ & cpte 204148 - subvantions d'éguipement aux organismaa publics -Aulies Sommunes
.E 2 '% E - 2041484 - Blans mobiliers, matérzl et éudes Sanz 014an+-12
&= ": - : : = - 2041422 - bilments et installations 30 anz 24-mare-18
Alalalalz - 3041483 - Projets dinfragiructures dirtérat netinal 40 ans 24-ars-18

0] 53




Date de délibération

PROGEGURE CHOX DU CONSEIL D' AGGLOMERATION
au réforme M14
cple 204151- subvertions dequipement awx organismes publics - GFP de raltachement
- 2041571 - Biens mobiliers, mateérsal et studes % ans Of-jane-12
- 2041512 - batimenig et installations 20 ana 24-mars-16
- 2041513 - Prajats dinfrastructures d'intarét national Al anas 24-mecs- {5
cple 204 158- 15 d'S it aux publics - Autres groupements
- 2041381 - Blons mohiliers, matdrial et dludas 5ans 01 farw-12
- 2041852 « bfiments ol nealiatiens 3 ans Z4-mare-16
~ 2041583 - Projets dinfrastructures d'inidndt naticnal 40 ans 24-ars-16
cpte 20446 1- sub d'équipsment aum publics - Etabli s ef Bervicas his - Calsse
des éooles
-2041%11 - Biens mobiliers, matéried et dodes S ang q-jan-12
- 204151 Z - batiments et installations 30 ans 24-mars-16
- 2041843 - Profeis dinfrastructures Jintérét national 40 ans 24-marg16
cpte 204162 jons ddguip LETE pablics - Etablisserments et sarvicaa raftechés -
CCAS
- 2341521 - Biens mobiliees, matarial et dtudas B ant 1-janv-12
= 2041622 - bitments el ingtallatlons 30 ans 24-mare- 15
- 20416235 - Projets dinfrastructures d'nigrat natlonal 410 ang 24-mars-18
cute 204 183- sub d'equi Th Aux pubiics - s Bt services rattachés - A
caractére administrarf
- 204 1631 - Biens mabiliers, malériel et études Sans -janv-12
- 2041632 - bafimants et instaliations 30 ans 24-marz-16
AMORTISSEMENT | 2041532 - Projets d'infrastrectures dintérét natonal . . 40ans 24-mars-16
DES cpie 2\?41 §4- sut? d'équipement_aux orgenismes publics - Etati &t sarvices -A

caractars indusiriel al commarcial

S_UBVENTIONS - 2041541 - Bians mobilisra, matériel et siudea Sana O -jaene-13

D'EQUIPEMENT 2041642 - hatiments at installations 20 ans 2d-marg- 6
- 2041543 - Projets dinfrastructums d'irtéral national 40 &ns 24-mere- {6
cple 20417 subventionz d'éouipement aux organlsmes publies - Autras dlablissements pubics lasaos
- 204171 - Biens mobiliers. matérie et éudes Hans Oijanv-12
- 204172 - batiments et instaligtions 30 ans 24-marg-18
- 204473 - Projets dinfrastructiures d'lrtérét natlonal 40 ang 24-marg-18
cpte 2041 8- thons d'équip it Al publics - Aulies organlsmas pubiics
- 204181 - Biens mobiliers, malérel et Studes 5 ans O1-jame-12
- 204162 - batiments et Installations 30ans 24-triang-1§
- 204153 - Projets d'infrastructures ciniénét national 4G ans 24-rniars-16
wpte 2042- subvenfians d'equipement aux persannes de droit privé
- 204121 - Bians mohbiliers, maténal et Studes b an3 C1anw-72
- 20422 - baliments et insizllations 30 enz 24-mars-15
- 20423 - Projats d'infrastroctuees d'intérst naticnal 40 ans 24-mars-15
eate 2044 1- subvantions d'a 1t & nature - publles
- 204411 - Bians mobdiers, maddrial et dudes 5ars d-Jame-12
- 204412 - béllments et installations S0ans 24-mars-16
- 204413 - Prajets dinfrastructizies dlniérdt national 40 ans 24-mars-16
cpla 20442- R il &b oatura - p da droit privé
- 204421 - Blang mebliers, matdrial o Sludes Sans a2
- 204427 - bitiments et nstallations 3 ans Z4-qnars-14
- 204423 - Prajels d'infrasliuciures dinténét nationat 40 ans Z4-raars-18

REGIME
DES PROVISIONS

Censtitution : provisions budgetairas
Reprise : provizions budgstaimes
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v - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN
FQUILIBRE DES OPERATIONS FINANGIERES - RECETTES

AB.2

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES QOPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES AG1
DEFENSES A COUVRIR FAR DES RESSOURCES PROPRES
., Proposltions
Art. (1) Libalié (1) nouvellss Yaote (2)

DEFEMSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES

PROPRES = A +E+ C 13 546 000.00

16 Emp ot dattes assimildes (A} 10 429 400,08

1641 EMPRUNTS EN EUROS 1§ 400 000.00

AUTRES DETTES AUTRES ORGANISMES ET

16878 PARTICULIERS 29 40000

D& et b ferts & déduire des ressources proptes (B) 1 600.00

' BUBY DEQUIP TRANSFEREES AU COMPTE DB

13912 RESULTAT - REGIONS 250.00

SUBY D'EQUIP TRANFEREES AU COMPTE DE

13913 RESULTAT - DEPARTEMENTS 135000

Autres dépenses financidres @ 3 115 400.00

17 AUTRES IMMOBILISATIONS FINAKRCIERES 3115 000.00

274 FRETS 3115 000.00

) Depenses imprévues

Restes a réaliser
Op. de Fexercice en e‘lépens_es de | Solde d'éxecution TOTAL
) l'exercice 0liliy] M
précédent A
2)8)
[ Dépenses a couvrir par des ressources propres 13 546 000.00 13 546 000.0

. 1) Cetailler fes chapires budgéfaires par arlicle conformément au fan de camptes.
(2] Crédits de l'exercice vatés kors de la sfance.
(3] Inzcrlre uniguement si o compla admenieiratil 51 vobd au en tas de reprise anticipée des rasy tatg de lexerdcs présadent,
(4] indiguar le mortant cocrespandant figurant en Il - Présentetion générsle ¢u budget— vue d'ersemble.

RESSOURGES PROPRES
At (1) Liballé 1) Propasitians Vot (2)
naovelles
IREGETTES (RESSOURCES PROPRES) =a+ b 16 B54 224.00)
Resgources propres externes de |'année () 5 556 86000
0222 FLTVA Z 570 000,00
10254 DONS ET LEGS EN CAPITAL
274 PRETS 3090 000.00
brsss  [PUTRES GREANCES IMMOBILISEES SUR AUTRES
ETAELISSEMENTS PLIBLICS
TE4 CREANCE SUR DES PARTICULIERS BE 96.00
BSSOUMCES Propres inbernas de "annsa (b () A1 247 Ag4.00
7EiT2  |FROVISIGNE PR LITGES
[FRAIS DETUDES. AECHERCHE & DE
2enat DEVELDPPEMENT AMDATISSEMENTS DES FRAS 59 500.00
DETUDES
2E03F FRAIS DINSERTION 10 186.00
EC N AMORT SUE ETAT M08 MAT ETL! Ea0.0%
[Facd 112 AWORT SL8 ETAT BATIENTS ET INSTALLATIONS 2 500.09
[AMORT BLB EQUIFT DFT BATIMENTS
2A04132 NETALLATIONS 48 95000
L |BMORT SUB COMMUNE MEMBRE MCBILER .
|28047271 MATETEL ETUOER 12 550.00
AMORT SUE COMMLINE MEMERE BATIMENTE
28041412 ETALLATIONS 1199 23060
- |AMORT SUB ETABLISSEWTS PUBLICS LOCALX
2EMI7T N 0BILIER MAT ET 8 000.60
AMORT ETABL FLUBLICE LOCALX dATIMENTS
saarz  HORT ETAS S 569 50000
onersy  |AMCRT ORGANISHES PUEL MOBILIER MATERIEL ve5 05008
ETUDES
AMCAT SUB ORGANISME PUEL BATIENTS
A0S 162 INETALLATIONT 1855 50000
AMORT SUB OARG PUEL INFRASTR INTERERET
2804 183 A TIOhAL 3403000
ALORT PERS DROIT PRIVE MOBI IER MATERIE.
(28221 ETunes &4 82000
AMOAT FERS BROIT PRIVE BATIMENTS
2Easz2 NS TALLATIONE [OR2 30000
AMORT SUB EQUIPT NATLRE SLELC MOE
250447 1 MATERIEL ETUDES: A7 3700
BLa EGLIPT PLIBLIC NATURE BATIMENTS
Z504492 WETALLATIONS 128 726.90
R AMORTSUE EQUIPT PRIVE NATURE 1CE
Eird 457 MATERIEL ETUIDES &2 63000
ap04422 f,\:;‘;?-ﬂ SU8 EQUIFPT NATURE PRIVE BATIMENTS
2805+ AMORT CONCESSIGNS DROITS SIMILAIRES 537 900,00
opnse  |AMORTISSEMENT AUTRES 1MMQ
(iWCORPCRELLES
. AMOHTISSEMENT DES MMOBILISATIONS
R CORPORELLES MMELBLES DE RAPPORT 14 260.00
AMORTIZSEMENT DES IWIHOS CORPD INSTA
26175 GEMERALES, AGENC AMENAGEMENTS 22 §63.00
CONSTRUCTIONS
. AMORT AUTRE MATERIE! GUTILAGE INCENDIE ET
[E571568 OEFENSE CIVILE T 450,00
281571 AMCRT MATERIEL AQLILANT 20 02009
apssre ﬁgg‘?;;ﬁ UTRE MATERIEL ET DUTILLAGE DE 105 520.00
AMORTISSEMENT AUTRES INSTAL TECH
26153 MATERIEL ET QUTHLAGE INDUSTRIEL 279 p2000
AMORT ALTRES AGENCEMENTS
281728 {FAMENAGEMENTS TEARAINS 8460.00
AMORT INSTALLATIONS GENERALES
2a1ras  [AGENCEMENTS AMENAGEMENTS 50 150,00
CONSTRUCTIONS
" AVORT CONSTRUCTION EUR SOL O AUTALY
281747 BATIMENTS PUGLICS &7 29000
AMORT GONSTRUCTIONS SUR SOL AUTRUI
281745 |INSTALLATIONS SENERALES ABENCEMTS 5325.00
AMEMAGTS
AMCRTISSEMENT AUTAES AESEAL MISA
281758 DISFOEITION 809.00
AMORTISSEMENT MATERIEL DE TRANSFGAT WS
470,00
PRI s oisposmion
(221784 AMORTTISSEMENT MOBILIER  WE A SISPOSITION 0.3

L]




[V - ANNEXES Iy
ELEMENTS DU BILAH
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES AB.2
RESSOURCES PROPRES
Propasilions
Art (1) Libellé (1) e seiloe Vote {2}
AMCRTISSEMENT AUTRES MMOBILISATIONS
FHTES | CORPORELLES MISESA DISPOSITION 3 Ban o0
oatar AMCRTIZSEMENT iNSTALLATIONS GENERALES, v 7E0.00
AGENCEMENTS ET AMEMAGEMENTS DIVERS e
Zar82 AMGRTISSEMENT MATERIEL DE TRANSFPORT 1 150 01000
AMOSTISSEMENT MATERIEL DE BUREAUET
At MATERIEL INECRMATIGUE 804 850,00
25784 AMORTISSEMENT MOAILIER 333 800,00
20185 [AMORTISSEMENT DL GHEFTEL 28005
25188 AMOBRTISSEMENT AUTRES 424 BI04
AMORTISSEMENT MMELBLES DE RAPPORT
FE232 RECUS EN ARRECTATION Seeq400a
AMORTISSEMENT AUTRES INSTALLANIONS
28258 JaEQUES EN AFFECTATION 10,00
AMORTISEEMENT CHEPTEL RECU EN
26285 AFFECTATION senca
2a288 AMOATISSEMENT ALTRES IMOSILISATIONS 960
COEPORELLES RECUES EN AFFECTATION .
43i7 FENALITES DE RENSGEOCIATION DE LA OETTE 265 (0350
024 Produits de cessions 655 773.00
| o Vireiment de g Section de fanctionrement 1 5498 209.00
Cpérgtions de | Restes d réaliser | Sofde d'éxecutlon| Affectation RO168 TOTAL
lexerclee en recottes do  [RO0Y de lexerclesn)  fa lexercice 1)
ol Iaxsreice (45} précedent (4]
preddent (4415}
" Total ressources propres dispenibles 16 854 52400 16 B54 824.00
Montant
Diépenges & couvrir par des ressources propres {|() 13 546 000,00
propres dit i na 16 B54 824,00
Solda (v = [V-1)i8) +3 308 B24.00

{10t es complis 15, 168, 26, 27, 28, 28, 39, 481, 49 et 55 sonl 4 #taille- corfemérpent au plan do compbes.
i) Crédits de Veeerrice wolis lars do |3 edance. .

21 Les compdes 15, 28, 39, 40 ot 5% sont prazemiés

= la commune au |

apgligua 'a ragin

4] Insarire imisucment sl compta adrrnistrabf est weié oit B CAE C9 raprige etcipde dea résultats da lexercice prdcident.
51 Indiguar le mozieat comespendent tpurent en Il - Mréaeatetiot pinérale du badgst — vaa dansembla.
(6 Indiquar e slgna alnéarizua.

100

prouzaking budgétalres.
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IV - ANNEXES

ELEMENT DU BILAN
ETAT DE REPARTITICN DE LA TEGMW

{COMMUNE ET GROUPEMENT DE 100 000 BABITANTS ET PLUS of. article L. 2213-1)

SECTION DE FONCTICNNEMENT
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I V- ANNEXES [ [ |
I ELEMENTS DU EILAN - DETAJL OES QPERATIONS FOUR COMPTE DE TIERS | 29 I

Ad - CHAFITRES D'OFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Détaif)(1)

540005 PRU WITTENHEIM Date de la délipération ||
Pour memoire
réglisations RAR N-1 (3] Nnuvaanx' crédits Total {4)
comulées au votes
0111/ (2}
DEFENSES (g} 50 000.00
454100005 151 A00.00
040 Travguy réaisd par s pargonne du mandataira
041 Cpdrations d'ordve & finidrieur de la section
Annulallons sur dépensas (c){d)
Dépanses nattas (a - ¢} 50 000.00
RECETTES [b) 39 999.33
j454 200005 Flrancement par leé mandant et par d'autres tiers {7 25 003.33
A0 Finencement par le mandstaire
T Finencement par emprunt & ia gharge du biers 14 824.00
Anoulations sur recefies (dHE
Recefies neftes ib - d 138 939.33'

(1) Ounrir un cadre par cpéSration paur compds da lisrs.

(2) Enaamtle des rédisationa connuee (hore rastes 8 réalisar).

[#) A remplir uriquement e cas de mpise des resullats e Mexercics précédsnt. soll aprés = vate du comaie ad ministatf, scit en eze de repnaa Bntidpée dac résaliate.
[4) Tedal = Restes & dallser Ned + Nowveauy crédits vobés,

(5] Inacrire b2 chapitre &1 12 nalurs dea fravans

) Le chapitre 45 doit afra dataild conformament au plan de compbes, fanl en dépenges quian mosles,

1) Indiquer | chapitra.

AICE A LA PIERRE 2006 Data de la délibératlon:]
Paur mémaolra
réalisa‘vﬁons RAR N1 {3) Nouveaux cradits Total {4}
cumulées au vatds
G1/317N (2}
DEFENSES {a) 433 123.51
454 100006 442 123.54
|040 Travauyx réalise psrle personnel dy mandataine
[041 Opérations d'ordre & linidriewr de ls sechon
Annutatlons sur dépenses (c)(6)
Dépenses nettas (3 - ¢} 482 123.51
RECETTES (b} 512 124.04
454200008 Financement par le mandant &t par d'aufres tisrs {7] 253 B47.04
045 Firzrcement par e mendataire
047 Firengemant par emprund & i3 changa oy figrg 248 47760
Annulationz sur recettes (dHE)
Recettes nettes ib - d 512 124.04]

1) Ouvrir un csdse par cpératon paur compla datiors.

(2) Enaemble dee résliaationa connuee (hore restee 4 resliser).
[#) A rempli uniquement e cas de mepdse des resullss de fexercice précédent, soll aprés le vote cu comzie ad miniatratif, soit en cas de repriso anticipée des résulfats.
[4) Tedal = Restes & daliser Nad + Mosveaux crédis votés,

[5] Inserre le chapltre &1 ia neture dea frsvaux,

&) La chtepilre £5 doit Stra datsillé conformament au plan de camptes, fanl en dépenses ou'en recefles.

17] Inciiquer ie chapitre,
7 AIDE A LA PIERRE 2007

Date de [a délibération:|

Pour mémalra
réalisa.tiorls RAR N-1 (3] Nouvazux erédits
cumulées au vatss
O1/01/N (2)
CEPENSES (a; 974 299.42
454100007 A73 905.42

040 Travsux réalize par le persanmel dy

|0-17 Cpdrations g'orgre & Nitdniaur de fa sechion 08 386 40
Annulations sur dépenses (1S
Crépengea nettes (a - )

RECETTES (b}

454200007 Financement par de mandant at par d'autres tiers (7]

040 Fi par o randatalre

041 _Financemant par emprunt & iz change qu tiers
Anrdations sur racallas (i)
Recgtige nottas ib - d!

413 S un Saxdre par opératlon pou: campte da tars.

{2y Ensemile dés iéalisaflons cannaes (hora restea & réaliser).

{23 A retrpllr cniquement en cas de reprisa das roeutats dé Mexsrclee préosdent, B0 2prss |8 vots du compte adrminisiratil, soll en cas g2 reprae amicipée das rasultts.

4 Total = Reslas & mMalisor M-1 + Nouveaus crédits yaés,

{E% Insoire = chapilre et 13 nature des trava

B) Le chagrsre 45 dal &tre détsilé conformémant au plan de somples, 12r! 2n dépenaes qu'sn recattos.

£ Indiquer = chapilie.

Total i)

978 291.42
1126 121.00

1126 181.00

1126 181.00
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1

I ELEMENTS DU BILAN = DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS | Af

i

A9 - CHAFITRES D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détalli{1)

[45400008 AIDE A LA PIERRE 2008 Dete de la

Pour memgire

realisati i rédits
ligations RAR N-1 (3} auveanx' o
cumulées au voigs

017017 [2)

Tutal {4)

CEPEMSES {a} 2 257 §33.596]

454100008 2 357 God 6

040 Travaux réesiisg par g personnel did

041 Operations d'brdre & Moldrieur da la seclion

Annulations sur dépenses (o6l

Depenges nettes (a - ¢ 257 833.96

RECETTES {h) 576 139,48

454200008 Financement par le mandant ol par d'autras tars (7 241 05 45
040 Fingnesmeant par fe mandalain

041 Financament par emprni & iz charge du fiers FIF 04900

Annylations sur recatlas {d){E)

Recattos nattes (b - d} 2576 130.48

1% Druvr's un Gadre par eodralion paur mpde de dlers,

(23 Ensemble des raisations con nues (hars resles & réallzer)

(33 i rempdlr unlquement en ces de reprise dea réaultsts de 'axeroice précsdent, scit apres e vole du smpte admaistialf, soit en 28 de reprise anbolpés des résuta,
(4} Toted = Raelaa & réalisar M-1 + Mouvoaus crédits wélds.

{5} inscrirs I chapitte el 4 natre des (el

[} L chapitre 48 dolt &re Aéisilé cor‘ormément au plen da comptes, tant on dépenses gu'en receiles,

(7 ladiquet 12 chapllia,

HE400000 AIDE A LA PIERRE 2009 Date da la délibératlon:
Pour mémolte
léalfsgtions RAR N-1 {3] Ncuvoaux' crédits Total i4)
cumulées au votgs
01701/M {2
DEFENSES {a} 7 638 752 74|
454100009 7 638 782,78
40 Traveux réeiize parle personnel di mandelsig
'-O_T Cnérationa d'ordre & linldrisur da la section
Annulafions sur dépenses (o1(6}
Dépenses nettes (a - ¢} &38 7B2.7S
REGETTES (b} 486 504.58]
[454200008 Financement per |2 mandant i par d'autras tars (7} 486 04 55
40 i par g mandataira
041 Financement par emorini 3 is chorge du fiers
Annulatians sur recatles {di{sl
Regettos nathas {b- d} 2 485 504.58

1) Ourerir un cadne par opkration pour com s de fisrs.

(2] Ensemb's des réaleafions connues {hars restes 4 réaliser).

131 A rempli uniquemsnt en cas de reprise des résultals de I'exarcics précadent, soit sprés la vo' du comphe adminislallf, soll en cas de reprise aleipde des réeurars.
(4] Teda) = Restes & rgallsar -1 + Nouveaux arédita vaeds.

5] Ingcrire ke chapitre &lia nafure dos travaus

[&) Lo chapite 45 dait &re détalle con‘ormément au plan de complea tant Bn dépeness gu'sn reoebies.

71 Indiquer ks chapits.

145400010 AIDE A LA PIERRE 201(

Data do [a déllbération:

Pour mémaire
réalisations Mooveaux cradits
RAR NA {3
comulées au @ vobés

101N {2]

Total (4}

DEPENSES (a) 283 138.00

454100010 389 148,00

(040 Travaus céaiisd par ts parscnnel oy mandataie

941 Opdrations o'orae & Motdrieur da ia seciion

Annulations sur dépansas (¢){B)

Dégnsa@ nettas !a - :l 385 145.00

RECETTES {b 193 047.00
454200010 _Flnancement par ls mandant et par d'zutrss ters (7 153 047.00

FJ:4G Financement par fe mandsisine
41 Fii i

1_Finarcemert par empniné & iz pharga o iars

Anpulations sur receltes (diE

Recettos nettes (b - d} 133 047.00

(1] Duwiir un &adre par opératon pour conpla de fiers.

(2] Ensamié des réslisslons eennues {hore rastes & réaliser].

(3] & remplir uniquernen: en cea da raprise des rktulkals &€ l'exerclos peéoddant, soit Spres e vate du compte adminlstretif, aait an cas da raprise arlicipée des résultals.
i4) Totel = Restaa 3 réaliser N-1 + Mouvesauy crédlls voléa,

(5] Inscrire le chapitre o 14 nalire deg tevauy.

{6] Le chapitie 45 delt &re détsilé confarmément au plan de comples, rant en dépansas qu'ea moethes.

71 Indigues ke chapitre.
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T IV - ANNEXES T TV 1

1 ELEMENTS DU BILAN - DETAIL DES OFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS | AS I

A% - CHAPITRES D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Détail){1])

J45a00011 AIDE A LA PIERRE 2011 Cate da la ddllbération:
Four mémaotrs
réallsations Nouveaux crédits
cumuléas au RAR N-1 (3} votds Total (4)
010N (2}
DEFEMSES (a) 412 860.00
A841(K1011 412 960.00
040 Travaux réalise par le personrsl du mandaiaie
041 QOpérations d'ordre B linléreur de i3 spoticn
Annulations sur dg’ enses (cl{5)
Dépenses neftes (s - c} 412 964.00
RECETTES (bl £0 552.95
404200011 Financement par le mandant af par d'auiies tiers (7] &0 552 96
040 Firanoarhen! par s mandataire
041 Financement par emarunt 8 s cherge ou tiers
Arnulations sur raceifes (di(E)
Racottes nottes {b - d) 60 532.95

113 Duvrir un =xdre par cpéralian podr eompte de flera.
12y Ensembie des réalisations conhuses (hors restza 3 réallser),

{4 & remnplir wriquemeant er caa de reprisa des réealtsts de lexerdcn pracéderd, soil apris o vade du com pte sdminigialby, sil en cas de repriss anlicipée des résullats.

(4} Totsl = Reetes & realizer M-1 + Nouveaus crédits vobés,
8} Ingcrire b chapitre & @ n@ly e des rayau:

g} Le chapltre 48 dot 4tra dateilld conformément au prian de compdes, tant an dépanses quien moekes.

(74 Irediquer le chapdre.

454000412 AIDE A LA PIERRE 2012 Diate de la délibération:|
Pour mémaoire
realla?tlona RAR N-1 (3] Nouveaux_ crédite Tatal i4)
cumulées au votés
01104/ (2}
DEPENSES ({a) 148 82337
4541 0MH2 148 833,37
G40 Travailx réalisg porle personnel dy mendsiale
047 Oograkions dordr & Nntdosur da 12 section
Annulations sur depenses (i
Depenses nettes {a - &) 149 833,37
RECETTES (B) 300 641,12
454200012 Financement par le mandant of par d'autres tiers (7] 400 B41.12
040 Finarcement garie mandstaie
(41 Financemeni par emprent & g oherge div Hees
| Annulations sur receties idﬁﬁ)
| Receties nettes fh - di 400 54112

{13 Chwnr un eadre par eoération pour corple de fiers.
2y Ensernbde: des réallzaflans cannues Jhors reates & réalisar).

{34 A remplic cniquement en cza da raprise des résultals do l'exercics précéomil Soil aprés e vode du cantpte sdminissratd, solt en cas de reprize anticipée des réeulista.

{4} Total = Reems & malisor N-1 + Mouveaux cridils wis.
{5} Inscrine ke chapire el la nalure des Lavaus,

(B} L& chapltie 45 dod Sre dédalllé corformément su plan da comples. tant cn dépenses qu'sn réoetes.

(7] Lndiguer ke chapiie,

j454000112 AIDE A LA PIERRE 2013

Elata de la délibération:|

Pour mémoire
réalisations Nouveaux crédits
cumulses au RA&R N-1{3) votés Total (4)
01J04/H {2)
DEPENSEE (a] 7B 400,04
454100013 178 400.00
w Travauy résiisé par e personns! du mandstaig
041 Cipdrafions o'orore & Ninkrieur de ia section
Annulations sur dépenses (c){5)
Dépcnscs nettes {a - c) 178 400.00
RECETTES (b} 216 070,85
L154200013 Financement par le mandant et par d'autres tars {7 215 {470.85
s Financement par is mandatarg
047 Finsnpement par emprunt 4 18 chargs du fiers
Anpulations sur mecettes {d1(5}
Recettes nettes {b - d 215 CI?O.BSI

i V- ARNEXES I ™ 1
[ ELEMEMTS DU BILAN - DETAIL DES OFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS | A8 I

A8 - CHAPITRES D'OFPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Détall){1}

Date de la

146400014 AIDE A LA PIERRE 2014

Paur mitmgire
régligationg
cumulées au

Q101N {2)

Houveatx crédits

RAR N1 {3) ke

Total (4}

DEPENSES (&)

454100014

040 Trovaur rdalsd par ls parsonial du mangaiaine

04t Cipérations o'bordre & Mnténieur da la sechion

Annulatlons sur déansag [eiiE]
Dépanses nettes (a - ¢}

RECETTES (b

|a4200014 Financement par le mandant et par d'aufres tiers {1

(046 Finencement par le mandataire
041 Firencemant par amprunt & 1a aharge du tisrs

255 500.60
255 §00.00

Annulations sur recettes (d){E)
Recettes nettes (b - d}

£1) Duvrir un csdra par opération pour comple de tiers.

255 £00.00

{2) Enaemkle des réaisetions connues (rore resies 4 maliser).

23] A remplir uniquerment en cas de reprse des résullals o2 texerclos préeddent, soit 2prés le wete du 2ompes sdrrinistratil. aoit en ces de rBpfsa Bnticipde das résuleta.
) Tetal = Reslea & réallaer N-1 + Nouvsauy erédila watés. :

(&) Inzcrire le chepitta et l2 nalure des ravao.

&) Le chapitre 45 doit Gtre détalle corormeément au plan de compbes. tant ¢n dépenses gu'en recelies,

{7 Indiguer b= chapitrs.

k5400015 AIDE & LA PIERRE 2015 Dabe de la déiibdration:
Pour mémolra
réalisa'lions RAR N1 {3] Houveaux crédits Total {4]
cumulges ay votés
C101N 120
DEPERSES {a) 59 972.00] 69 972.00)
4841000616)] S99 5720 5% 872.00|
045 Travaux réaliss par b2 personrel du mandataire
047 Cpdrafions d'ordre & finlénewr de ls section
Annulations sur dépeises {Cii6) .
Dapanses nottes (a - ¢} 649 972.00 @
RECETTES {b] 75 068,11 €9 972.00 Y 872,
454200045 Financement par |a mandant et par d'autres tiera (7] 75 068,11 By 87200 B0 572 (W)
40 Financament par e mendataire
1 Financement p&r emprint 4 8 cherge o ftiars
l Annulations sur recettes (di(&)
Receties neties (h-d - 75 08811 59 97 2.0 69 972.20_]

(1] Quvr un cedre par opérsfion pour compte de iers.

(2] Enzembie dea réallesticns connues (hors reatas @ réalisar).

(%) A& remplir uniqueman® en cas da reprse dos sulats de I'eeercice précéden, gofl aprés le vale du corpte sdminieirafif, scit en cas de reoriss anlicipée des rézuliats.
[4] Totsf = Resies & maliser N-T + Nouveaux crédits volés,

[5) Ieseire |2 chapre 2L la nature des ravauy,

[5) Le chapitre 45 dait &ire déaillé conformémant au plan do comples, 20t en dépenses guen rxadles

7] lagliguer & chapitre_

(1] Quwrir un cadse par opération pour cempte de fiera.
(2} Enaemble des réabsafions connues (hars restes 3 réalisar.

(3] A rermplit uniquemment en cas de reprsse des réeultsis de Fexgrtice précédent, sar aprés le vote du compts edmTistrslif, =0l en cas de repise anticlpée das résuitats.

(4} Total = Restes & réalisar M-1 + Mouvcaux Srédis vetés,
(£} ingorira la chepitre el ta nabrie des ravats

(&) Lo chapitre 45 dod &re détalllé conformément au plan do comples, tant en dépenses quan recaties.

¥} :ndiquer la chapilr.

06

46400102 PASS FONCIER 2010 Date da la déllbération.)
Four mémaolre
réalisﬁtians RAR N {3} Mouveaux cridits Total (4}
cumulées au vatde
DAS01/N {2
DEPENSES (a) 268 000.]
A541HI02 245 000.00
[0 Travauy rdalissd par e persannel Su msndatéing
41 Opératicns d'ardre & linférisar o ia agclicn
Annudations sur dépenses (c](6]
Dépenses nettes {a - ) 298 000.06)
RECETTES (b 224 0000
54200102 Financement par fe mandant &1 par d'autres tiers (7] 224 000,90
040 Financement par e mandsfaig
Wﬁhanmmaﬂ:paramgmnr 4 'a charge du tiers
Annulations sur recattes (o1
[ Revettes nettes {b-d) 224 000.00

1) Qi un cadre par opération pour comple de flers,

[2) Enzembls dea éeliealions connues (hots esles & réaliser).

[3) & remplir cniquement &n ces de reprse des Msuliats de Maxorcics précéde, sall aprés le vote du comeda adminieirai, scit en cas de repise antlxpés des rdaultats.
i4) Tesal = Restes 4 réallzer M-1 + MNowveaux cradits vokés.

15 Inacrire $= chamifra &t 13 ~atare das ievaus.

[5) La chepitra 45 dod &lre défaillé aanfarménent au olan da comoles, tant en déperses 120 reostdes.

(7] Ingiquer le chapiire.

o7




i TV - ANNEXES v i
[ ELEMEMTS DU BILAN — DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS AS |
AD - CHARITRES DFOPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détallji1)

145400103 PIG AVANGE CREDITS CONSEIL GENERAL Date de la délibs
Four mémaire
réalisations Howvgaux erédits
cumulées au RAR N1 @) votés Total i4)
O1104/N {2)
DEPENSES (a) 395 961.55]
454100103 295 951.55
040 Travauy réalisd par fe personnel du mandeieine
G41 Operations d'ordrg 4 ITolenegur g 1o sechion
. |LAnnulations sur depenses (i)
Dépenges neties (a - ¢ 395 961.55]
REGETTES (B) 311 06645
[4542{11103 Financemenl par le mandant el par dauties les (7] 511 063.45
040 Finsncement par & mandatairg
041 Fingncemen! par emprunt & fa chargs du fiers
Annulations sur reselles {d)(8)
Recettes neties (b - d) 311 06645

1) Suvrirun cadre par operation pour sormple de flers,
{2 Enzemble das réalisaticns connues {hors resles i iéalleer,

£3) A rempiz uAiguermert €n aas de reprise oes résultats de 'eercica précédent, scit 3prés le vete du compte adminislzall, sal en css de reorse anticipée dea réaultsta.

44 Tatal = Rester & réaizar h-1 + Nouvoaox crédite vobds.
5] Inszring la chapime et 3 naturs des Ravaus.

451 Lés chapilre 45 dal &bre détsillé cocformérmant =i plan da compies, tant ek dépenses quisn recelies.

{7 dndiguer le chapiire.

45400105 FIG RBST CONSEIL GENERAL

Datc de la déllbération:|

! TV - ANNEJES

I

[ ELEMENTE DU EILAN - DETAIL DES OFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS

A

Af - CHAFITRES B'OPERATIONS POUR COMPTE IE TIERS {Detail}(1)

(45500002 AMENAGEMENT GARE LUTTERBAGH

Date da ia delibé

Pour meémaire -
reallsqtlons RAR N-1 {3) Nouveaux crédits Total {4
cumulées au vobés
Q110N §2)
DEFPENSES {a} 2 278 166.60]
4531 DDODZI 2 273 166,60
ol Travaus rgalsd par jg pergonngl dy i
047 Cndrations d'ordre & Nrtérisur de fa seclion
Annulations sur dépances {c) (&)
Deoponses nattas (a - ¢) 2 270 166.60
RECETTES {b) 2 306 131.60
53200002 Financement par le mandant et par d'aufres tiers (7] 1 537 65662
04 Financement par le mandafaire
041 Flnancsmant par smprint & la sharge ou e 468 524,98
Arulations sur recettes (dhE]
Raceties nettes (b - d} 2 306 181.60

1) Qi un cadne par opdration pour cempts de fiars.
(23 Ensomble des raalisetions corruas (Rors estes 8 séalsar).

(3} & pemplii aniquement &n cas de rdorise s résuliats de I'exercice précedan, sut 4pres e vote ol compte adminstratif, soil on cas de repries enficipée das résuttste.

i4) Tolsl = Restes & réatzar N-1 + Hovveauy orédire vates,
18] Inscrira la chepitra at |8 n2fure des trevaux.

45) Le chapits <5 doil Stre detsdlé conformdment au plan de comptes, iend en dépenecs qu'en racettes.

{7 Indiguer ke chepilra.

(45800003 AMENAGEMEMT GARE STAFFELFELDEN

Date da la détibération:|

Pour mémalre
réalisations
cumulées au

D181/N {2

RAR N-1 (3}

HMouveaux crédits
votas

Tatal 4}

355 861, 55]

DEFENSES (a]
454100103

345 981.55'

’ ﬂ Travaus realise Lar e gersonngl gy mendatalra

[3d 1 Opdrations dandre 3 Masdneur da la sockion

Anpulations sur dépenses (o1(6)

Dépenses netles (3 - ¢)

<95 961.55'

RECETTES (b)

154200103 Finencement par le mandant ef par d'autres tiers {7

11 065.45'
311 06645

40 _Financemant par fo mandstais

o041 Cinancament par emprunt 8 14 efarge du tiers
Annulations sur iecallas (dhE)

Recettes nettes (b - d)

1 DBB.&SI

(1] Cuwrir un cadre gar cpération peur compte de Lerg,
(2] Enasmide des réafsalions connues (hars restes & réaiser].

(3] A cermplir uriquement en cas de resnge des résultsta de Pexarcice procedent, soil aprés e vole du compte sdrainistratif, acit en cas da reprias entidpse dex réeriats.

[4) Tedal o Restes & réalisar N-1 + Mouwvasux crédils woigs.
(5] Inacrire ke chapite ol Ja nakire des eww.

(61 Le chapitre 45 doit &re détallé confarmément au plan de com ptes, tast 8n dépenses cu'en igoales,

i7) Indézuer la chapitra.

145500001 AMENAGEMENT GARE BOLLWILLER

Oate de Is délibération;|

Paur mémaire
reallsqtluns RAR N1 (3) Morveaux crédits Total {4}
cumulées au votés
A4/04/N {2}
DEPENSES [a) 313 342 68]
ASE FOODG3 213 248
G Travaux réalizd par e parsonned cu mandalairg
041 Cpéraions d'ardre 8 Fntérieur de fa seclion
Annulations sur dépmses {chif)
Dégnnses nettes !a - c! 315 242,68
RECETTES {b} A4 902147
454200003 Financemant par ba mandant et par d'autres tiers (7] 197 837.24|
040 Financement par e mardaiaie
41 P Ler emarint 8 \s cherge du fers 117 074,97
Annulations sur receties (d](61
Receties nettes (b - db 314 902.17]

1) Ounrir un cedre par op&ration paur campee da fiers,
2] Enaemtle dea réallsabons cornyes (hors resles A régfizar).

£3) A ram ple uniqusment an coe de repriaa des résultats de 'axarcice orecedant, scit Bprés 18 viole du comple administralif, soit on cas de reprise antidpés des résubiats.

i) Tefal = Restas & maiser b1+ bowveau: orédits wolds.
51 Inserlre le chapare L la nature des fravaux

&) Le chapiire 45 dok 2re détsile conformEment au plan de comptae, fant en aéperssa qu'en racedtea.

(73 Indlguer le chapire.

[456800006 AMENAGEMENT STATION DORNACH MULHOUS

Data de [a déiibération:

Pour mémoire

Four mémolra
réalisa_ntions RAR N-1 13} Nowveaux crédits Tetal 4
cumulées au votés
B1/04/N {2}
DEPENSES {a} 1 935 BHT.66
453100001 1 938 ABT .85
040 Trevayx rdalisd par fe personne! du msndataire
041 Opérafions d'ordre 4 Mntérisur de fa sestisn
Annlatons sur dépenses (e}
Dépansas nettas (a - cf 939 087.86
RECETTES (b} 939 34786
458200001 Flnahcement par l2 mandant et par d'autres tiers (7] 355 1B3.57
040 Financement par s i
041 Finsncemsnt per amprunf 4 13 cherge du tiers 54 704,28
Annulatinns sur recettes (d(8)
Reoccttes nettes (b - d) 1 959 3BY .66

réallsations Nouveaux crédits
cuntuldas au RAR N1 3} votds Total {4)
401N 1)
DEPENSES [a} 456 000.00 450 0006.60)
4501 D005 450 003,00 A5 (00,00
|_04C| Travaw realize par ie personsel du mendataine
041 Gperations d'ordre g lintereur de fa seckion
Annulafions sur dépenses {ciE)
| Dépenses nettes {a-g) 450 000.00 450 000,04
RECETTES (b 396 230.00 596 23000
453200005 Financement par ke mandant et par d'eutres tiers (7] 310 711.060) 310 711 00|

040 Financement par e mendetaine

741 Financament par smprund  ia chamga du tiers
Annukations sur receftes (dhifh

Recettes nettes (b - d)

(1) Durr un cedre par cpération pour Somge de tkers,
(2] Ensemtle des réafastions connuos (hors restes & réatser.

(8] £ rermplir uniquament en cas de repiise des rdaultets da Mexcrcice précéded, soil aprés l= vota du compte administrat, scit en cas ce rprize anticipée des reultats.

(4] Teéal = Resles & réallger 81 + Mauveaus crédits votés.
(5] Ingerire 2 chaplie 21 s rature des travaux.

(6] |.& chapitre 45 doit élra détaillé corjormémant au plan da campies, tant en deépenses qu'en recetas.

(7] lniicquer le chvapitre.

396 230.00' :

396 230.00

(1} Ounrir un cadre par opération pour comodd de fiers.
[2) Enaemble daa réslisations connues ihors mstes 3 réaliser].

(3] & remplir urdcuement en cas ge sepise des devhats de 'sverdce précddent spi! apros Io vobe G comple admirsleallf, sof en &2s de repnse antlepée des rdauhiats.

[4] Tedal = Restes & séaliser N-1 + Mouveaux crédits vobds.
(5] Iracre e chapitre ef |2 nature dos Favaus.

[&] La chepite 45 doil &tre detailk: corformément au plan de carmpres, tsnt an dépenses qu'en receties.

¥ Indiquer k= chapitea.
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T TV - ANNEXES [ [ 11
Il ELEMENTS DU BILAN - DETAIL DES OFERATIONS FOUR COMPTE DE TIERS | A8 |

A3 - CHAPITRES D'QDFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS {Détail){1}

4 7 ROUTE MARIE LOUISE Date de la
Pour mémuireg
r\éalisa‘vtions RAR N-1 (3] Nouveaux crédite Total {4)
cumulées au vatée
OTRIM (2}
DEPENSES (a) 240 522.30 20 B00.00] 20 B00.!
4581 DRM] 7 240 822 30 20 &00.00 20§00
040 Traveusx néalisd par ie personnel oy mandatsie
041 Opératisns dordre 8 lnisreur de la sechion
Annutations sur dépenses {c)(6)
Déprnses hettos fa - o) 240 §22.30 20 BL’IB.DCI! 20 BUD.CIOI
RECETTES (b} 393 000.00
#SE200007 Financement par le mandant et par d'autres fiers (7 393 900.00
I.'MG Financemeni per ig mandetaing
o1 S par ampruni & la charge du lars
Annulations sur racettes (dhE)
Raceties nettes (b - d) 393 000.00]

{13 Ourerir un cadra par opéradion pour comple de bers.
(2} Ensembla dec réaliselions ponnues (hors resies 3 réalizser).
(33 4 rermplir uniquemenl en cas de rexise des résulkals de 'exercee précédent, sail aprés kg vote ¢u compte adminiatratif, o en cze de raprise anticipée des ezulate.
4} Todal = Restes 4 réakaer h-1 + Movveaux engdils vonds,
(4} lnecrira ke chapire st la nature des Ievau.
{6} L= chapitre 45 Goil ftre détaillé confarmement au plor de cormpies, tanl en cépenses qu'eh recettes,
(7] Inciquar la chapiira.
- 45800008 AMENAGEMENT STADE FOOT PULVERSHEIM Date de la dalit |
Faur mémoira
réahsa’hons RARN-1 (3] Nouveaux crédits
cumulées au vokde
OTHAM L2}
DEPENSES [a} 168 #96.24
4581 8] 1548 69624
040 Travany réalise parie personnel o manoataire
041 Cpérations dordrs 8 niéneir de g sechion
Annulations sur dépenses {c)(6)

Total {4)

Dépenses hetfes fa - o 152 896,24
RECETTES (b 114 000.00
58200008 Financement par le mandant &t par d'autres tiers (7 114 Q0. 0G|

K140 Fingncemeni par le manaetaire
047 Fingncement per amprint & 'a change dy lers
Annulalions sur recettes (dE)
Recettes neties th - dj 114 000.00

(1) Cuwrirun cacra par oparsiion pour complc de bers.

(2) Eneernble dea résliestions connuas (hore regtas 4 maliser).

[%) & romphs uniquemend £n cas de mpise des résultals de 'exersice précédent, sot spréa le votz do compte administ-atif. scit sn cas do ropise anticipas das kaubats.
(4] Tokal = Restes & pdaizer N-1 + NoLveauy, erddils volés.

(5] Inzcrire le chapiire et la nature dea fravaux.

[&) La chapitre 45 dail itve dédaillé conformement au plar de compdes, lanl €h dépenses qu'en receftes.

[*) Indiquer iz chapilre.
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I¥ ANNEXES BUDGET PRINCIPAL
B) ENGAGEMENTS HORS BILAN

B1.7 SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET {article L.2311-7 du CGTC}

Artitle 2047112 : ion d i Etat - Bati et i
et Rénéficiaire Crbjet Mantamt . | Fonetran | NULC
1512 |A affacier gl is Doz 32z 000,040 522 a2
[ratal Article 204112 | 325 000,60]|
Article 204132 : ion déqui Da - 1ts et instaltations
st Béneficigire Okjet Mentant Fanation | H'LC
1312 |A affectar D& Doux HOA0D.00) 55 5123
1312 [A alfectar Diéplacerranta Diaux T80 Q0 0 053 15572
[ratat article 204122 i 210 gon.a0 (.
Article 2041411 : Subvention d*&quoij [+ du GFP - Makilier Matériel Efude
Gz.s'- Bengficizire Objat Montant Fonellen | N'LE
42 | A affacter Dévelcppement Durabla 20 000,00 530 46364
C42 | A affoctes Développament Durable 15 (00,00 830 12545
| Total Artlcte 2041491 | 26 000,00
Article 2041412 : ign d i [ du GFP - et ingtallations
Gest Eénaqcigire Chajet Mortant Fonetion | M7LE
1312 |4 afectar Déplscaments Dpux 147 520 00]  B22 124
050 A affeciar Administration génsérale #12400,00( 020 13365
13512 A affectar [éplacsmets Dacx 5 BOTO00,00| 522 20234

Total Article 2047412 I

Article 204171 : Subvention d'égquipement Autres Etablizsements Publics locaux - Mobiller Matérlel Etude

&

Gest Bénéficizire Ohaesl Mantant Fonctian | W*LT
214 |A affecter Toursme 10000,00] 85 17538
[Totel Articie 2041411 I 1a 004, 00|
Artlele 204172 : d'dqui Aulres Etablis its Publles locaux - Bad ati ilatk
= Bdndfaiare Ohjet Martari Fansfian | NeLE
Gest
331 |A affectes Habitat 190 000,50 g 16428
351 |A affecter Hebifat 350 000,00 Ta 15047
G50 | A affecter Adrinlstraton phricale 144 952,00 64 13840
050 |A affectar Adininlatiebon géndrala 450 020,00 251 15341
050 |A affecter Administzation générale 165 GI090| 251 13842
[[Fotar Articie 20at72 I 1 255 952,00
Article 204181 : lat d'daui, =] I Publlcs - Mobllier Matdrial Etuda
5. Beénéficiaire Ohjat Maritant Fanclign [ N°LT
{Gast
2111 A affecter Inrovation et EABEIgramst Sipareur 300 400, 23 270
042 |A sffacter Développement Durakie 735000 S0 15365
2111 | A affecter U Suparedr S0 000,00 3 2238
\[rotal Articie spet81 T 257 635,00]
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B1.7 SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET {SUITE}

B1.7 SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET (SUITE)

Article 204182 : Subvention d'équig Autres Organismes publics - Batiments et
Beet Bénéficiaire Objet Montant Foncton | ML
332 |A affeclar Amdnagt aspaca el risques 250 00,00 824 13790
322 |A affecter Aménagt espace St FsquUes 1 367 0OBO0F 324 13781
322 |A effegter Amenagt espace et isques S0 00000 &24 21493
4203 (A affectar Palite Enfance 5040000 a4 21410
A205 |4 affectar Patite Enfanca 50000.00) &4 21402
211 |A affecler D, que 200 000,00 ok 21411
322 |A affactar Arnénapt sspace st dagquag TOGODI,CO| 24 15973
([ratat Artiete 2pavez Il 2887 600,09
Article 204183 : Sut e d'Sgul Autres O publics - Projets i o'imtérat
{ s Ja atfectss [Administraiion genermle | se500000] 90 [ 111 |
Total Articie 204185 I 365 006,00 |
[Fotat articie 2041 | 11 215 517,00}
Article 20421 : Subventions d'Equipement aux personnes de drolt privé - Blens moblliars, matériel ot studes
5 . . o
st Bénéficlalra Ghjat Metant Fonction | MELG
1312 {A afacter DeEnlacements Doux §000,00( 532 16324
332 |A affeciar gl espace et iisgues 500090 824 18642
042 |A afacter Cevelgopemens Durakbie 500600 g0 154311
[Totar Articie 20424 I 18 oo, 0|
Aricle 20422 : Subventions d'Equipement aux personnes de droft privé - Batl &t
St Béngficiaie Obsat fsntan! Fonction | NW°LG
331 | A effegter Hatitzt 40 000.00 T 15367
211 |A sfiegter Dy, économgye 200 000,00 20 19045
2171 |A effecter | ancuatizn 1 Ensclgnement Suptriour 28 125,00 @0 19045
331 |A affectar Hahitel 8 000,00 1o 18525
4 A affectar Heaite? 49 004,00 7 18529
021 A afactar Musdes G50 000,00 322 4135
021 |A alecier Musdes SO8) 000009 322 21407
321 |A aHacter Habitat S (00,90 il 15428
4205 | A affectar Péristolirg 1700 00,00 251 “H634
231 A affecter Habilat 196 090,06 i) 153658
[Fotat Articte 2pg22 I 2 526 125,00]|
Article 204412 ; ion d'& &n nature - O publics - Bati et
8 Béréficiaira Chjet Montant Farction | MELC
Gost
222 (& aifectar Amdriagt sepace et risques g5 518,000 o 135098
324 |A affactar Action Fonciéne 44 632,00 ™ 20544
\[rotat Articie 204412 Il 130 201,00]|
Arficle 204422 : ign o en nature aux de droit privé - Bati at i ion:
5 Eeneficizirg Dhjet Mantent Fongiion | WLG
Gest
24 |A affacier | Acfion Fonciére EQ 702,00 o1 20243
[Fotat articie 2nas22 T &a 7az,00]|
TOTAL SUBVENTIONS DEQUIPEMENT 14 850 545,00
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Artlele 857341 - i de F: i nt aux k tu GFP

Gist Bénéficizire bt Maniant Feot HLG
050 |A affecter | Administraton géngrala 495 800,00 (20 13964

|[Fertat Avticte 6573e1 Il 495 606,00

Articla B57364 ions de F ement aux Etabil A wbe industriel et

Gse:-st Bénéficiaire Chijat Montanl Fat WLG
050 (A affecier Addministratan génécalz 19 751 935,00) 20 13848

|[Fatat Articte 657284 L__1s761 035,00,

Article BE574 i da F: i Bux A iatl et Aulres P de Droit Prive

Gselst Eeneficizire Obsjat Tantant Fat H*LE
031 [Musée Imprasslon sur Eleffas husdes 126 060,00) 322 3354
231 [Musée National Aulormobele Musées 553 600,00 323 Z255
031 |Musée Francais Chemin de Far lMusées 750 000.00) 322 3856
031 |Musée sans Fronfiéres Musées 207 D00.GJf 332 2047
031 [Muses Papier Peinl Musées 132000,00) 323 13635
542 |A sffacter Dévelappemant Durable 56 000,00 833 &3
042 |A affecter Devalappemant Curakle &3 000,00 g3 850
042 [ASPA Dévalagpemant Duraliz &8 000,90 833 15424
D42 |Les Amis des de la Ters Dévaloppamant Durehle T2500{ B33 5582
042 |Mafurhens Dvaloapament Dureble 29000 535 5562
042 |Societd igue de Mulhouse Déval Dhstable T2R00| 633 5653
042 |Terres de Lieu {sgriculture durable) Ddve Dutable 500000} 835 5653
42 |A affecter Dévelzpparment Durable 7000 asn 5583
42 |A afectar Dévelapoemant Durabie 30 000.00  asd HIx54
L70 |Or GUICT Congres naticaal réani Sacrdtariat Genersl 500,00 020 16652
070 |Assaciation Porte-Drapeaux Mulhouse Seerétariat Ganeral SCO.00| Q) 16652
070 A effactar Sesrftariat Géneral 050001 029 16652
132 [CCaF Transparl 52 000.00) &5 Togs
211 |Bureau Alsacs D&y, éconamigue AT 346 00] Q48 12302
211 |A affecter Diév. éconamigue 187 196,00) &0 1422
11 |A affecter De, gconomigue 3 000,00 a0 3935
211 |A sffecter Dlgw, gconomigue 132 000,00 oo 5365
211 |A affecter Dév. &nanomigue 160 841,00 a0 472
211 | A sffacter Dév. dotnamigue 15000 D 13618
211 |CRESS v doanarmniqua 1 000 0 il 15619
211 |JOURNEES QCRE 2015 Bldv. geonamigua 600 6 ) 15519
217 |PFIL Dy, feonormlguea 20,00 90 21358
211 |A affecter Didvy. écenomlgus 50 000,90 90 #1359
211 (A affecter Dy, éconcenigue 50 000,40 a 21360
2111 |UHA Inicvaliar &1 Suabrier 58 000,00 23 S840
2111 |Alsaca Tech El Supdiisne 4 005,00 23 17512
2{11]18TA IEngvation 6t Enzakiramen SLpdriatr 12 C00.03 23 17812
212 |MEF Emploi et it 344 B20.C0 50 1209
2112 |SEMAPHORE M{é 48 138,00 20 1434
212 |REAGIR Empdai et Attractivite 34 154,00 a0 13642
12 |ALSACE ACTIVE Emplgi et Attractivits 45 000,00 p: 16562
12 |4 affectsr Emglai & Atfracivitd 4 500,00 an 53z
14 |Office da Tourisng Tourisme TE5 (0,00 25 793
214 |TDE - LE PAYS Tour'sme 14 C0e,00 95 17523
214 |SYMBIO Tourgne 2 400.00 o5 13568
214 |Groupe Redolphe TFaurisms §00 2 o5 1TERS
215 | Foolegisehe Fur Artan urd F 5\, ZGAP [Pasc Zoologicue 2t Botanique 140000 414 5595
215 |The Zodogleal Sacety of London Farg Zoolegique 2t Ectenique 1000,580( 414 5635
215 |Royal Zoskogical Society of South Australia Parz Zoolagigue at Botanique 1060,00] 414 SE3R
15 |Cenfre Suisse de Rechercles Scienkifiques Cites d'vaire Pars Zaslagigue ot Botanique 300000 414 R3S
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B1.7 SUBVENTIONS YERSEES DAMNS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET {SUITE) IV - ANNEXES BUDGET PRINCIPAL
215 |Ags. Eurppéenne pr'Etude et Is Conservetion des Lémurians Parc Zo2logique et Botanique 300000 414 E538 B) ENGAGEMENTS HORS BILAN
215 |Assoc. Beauval Cansenvation et Rechanche Parc Zoclogique et Botanique 100000 414 5538
215 [trevy's Zebira Trust Kenys Parc Zoclogique &t Botanicue 18a000] 414 | saam B1.8 - COTISATIONS VERSEES DANS LE CADRE DL VOTE DU BUDGET
215 WAPCA - Weel African Primates Cansarvation Azsaciation Parc Zoalogique et Botanique 2 0O50,a0( 414 5535
215 |Slfaka Cansarvatian Pz Zmlogfuue at Bohaniuue 150000 414 5838 Arficle 6281 -CONCOURS DIVERS COTISATIONS
215 |Asscciation Anaulak Pam Zeolocique 2t Bofanique 1880,000 414 5638
215 |Chesler Zao Prrc Zodlog que af Botanigue 143000 414 6632
215 [AFDPZ Puars Zaologique at Baianique 1500,00] 434 5E32 Se_n'llce_ Bénéhiclaire Fonction | N°LC
221 [AMICALE du persorinel Reszauicas Humaines 923 503.000 920 5177 Gestionnairg —
221 |Syndicat FO Ressources Hurmaines 7eo.00]  ozo 5174 042 Enargre Cités a0 1222
221 {Syrdicat USAE Ressatnces Humaines 7o) om0 | £7s 042 |Conite 21 830 | 1222
231 |Syrdical CFDT Resgounces Humaines TI00[ Q50 5178 042 Ascociation 4D - Dossiers et Débats pour un Développ t Durable B30 1222
221 |Syndicat CFTS {Ressources Himaines 70,00 020 178 (42 ICLEI B30 1232
221 |Syndicat GET Ressources Humaines 250,00 020 5178 042 TRIN B30 1222
221 jayndicat UNSA Ressaurces Humai 72000 020 | S78 043 |ACOM France 830 | 1222
221 | A affecter Res:iources [ - '“. — E;g.gg ?ig :;;i 04z St Tes Jardin 530 1222
5 |4 affecter Familes 2t Pargrtalite ;| . -
: 3 |Ass THEMIS Aventure Citoyenne Familtas at Parertalite ssgonon| 110 | 19818 043 |Lesinterconnectds 3 Lyon 020 | 514z
313 |LEAMAISON DES ADOLESCENTS Famtilas ot Parantalité 1zoonon| 150 | 17z 07 (France Urbalne 020 | s4T¢
313 |BTAGES HORIZONS Famillas et Parantalita 1zoonon] 1ma [ 7am 070 ADCF a2 | sedy
214 |8 afectar Personnes Sdes &f handkantus 174 3raoa| 61 5345 1312 FFCT Fédaration Frangaisa du Cyclotourisme 822 21354
222 |AURM - Agence d'Urbenisme ge la Région Mulhousisnng [Ameénagt Espace o1 Rlsque S2A000,00] B4 545 i3z Association Trans Eumpe TGY Rhin Rhone Mediterrannée 815 1425
322 |Assaciation du Pays de |3 Region Mulhausienng Amenagt Espace e Risque J25000) B3 5340 132 Censorfium International pour le dévels des Voies Navigablea 515 1425
331 JAREAL - Fichier partagé Hahizat B000.00| T2 | 18347 132 Assuclation TGW Est Européen 815 | 1425
352 |A affarter Faliligue de la Ville TH295.00)  a54 553 132 ORTAL B15 1425
4205 [ affacter Peériscalaire 923840001 251 g 2671 H{  |Agenes dAtiractivita de TAlsace o0 | 2sm
4205 | A affacter F'ér!scolalre 27TH) 551,90 51 20235 211 Association Technion France ag 25833
4205 1A affecter Petite enfance 7 459 418,00 4 3519
T pa— Y — 2915 848.00] 64 e 211 Communaubé des villes ARIANE an 2688
4301 |Mulhouse Dlymplc Nalatian Patrimping Sportt 190 700,00] 40 54T 214 Pars Haturel Regional des Ballans des Vosges (PNREBV) 85 15278
4301 [Mulhouse Olymple Matation Pairimging Spariif 27oaonon] 4¢3 16543 215 Ascociation des Tireurs du Ball Frap CERNAY Alsace 414 1257
4391 [Mulhouse Olymaic Matation Patrimping Spariif 1200000 40 16544 215 Associalion frangaise des Parce ef Jaming zoologigues 414 1257
442 |ACCORD €5 Coordinaficns STSPO CTPS B2000,00] 110 53g1 215 AFYFZ - Association Frangaise des Vétérinaires de Parcs zoolagiques 414 1257
442 |Association ESPCIR Gogrdinatans STSFD CTPS 4062.00) 110 | SEED 215 Associatlon Internationale des Educateurs de Zaos 414 | 12s7
442 |Sémaphors Infos Jeunes - LE CAP Grardinatans STSPD CTPS dong00]  9ta | 8870 . 215 |ARIENA - Association Réglonale pour Mnitiation 3 PEnvirehnerment et 4 [a Naturs an Alsace 414 | 1257
442 |TCH - Ass, Transmetteur Club Mulhcuse-izach Goardnations STSPD CTPS Te000] 110 | 1369 215 JAssociation SABAUD pour 1a Sauvegarde du Baudst du Poitou 414 | 1287
447 |A affagier Crordinations STSPD CTPS 500000 110 0428 — - ~
215 EAZWY - European A of Zoo and Wildilfe Veteranians 414 1257
[rotal Articts 6574 T 20 514 618,00 215 EAZA - EL.II'ODEQ!'I Asso.cl.ati?n of Zaes and Aquaria 414 1257
215 Ordre National des Véterinaires 414 1257
215 SFDP - Société Francophona De Primatologie 414 1257
TOTAL SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 41 671 253,00 215 |Ghambre Ragionale d'Agrlculture Alsace - Etabli t de Iélevage 414 | 1257
216 UPRA - Association des Races Mulassiges du Paitou 414 1257
215 WEAZA - Vo A iation of Zogs and Aquariums 414 1287
215 GOS Sactipn ovine et caphing 414 1257
222 AURM - Agance d'Urbanisme de la Région Mulhousienne 320 143z
322 Syneicat Mixte SCOT de la Région Mulhousianne 320 2618
322 Aszsociation du Pays de la Réglon Mulhousienne B30 3930
325 Association Fonciéra de Didanhsim 120 5755
32h Association Fencigre de Wittenheim 020 5733
325 Associalion Foncigra de Pulversheim 024 5732
33 ADIL - A iation Départs tala d'infermation sur le Log 72 5363
332 Club des Malres du Renouvellement Urbain 424 21379
412 Groupamant J'Intérét Scientilgue "Pale Dacumentaire de la Fonderia™ PEF 323 16677
4501 Syndicat National des Patinaires 414 82378
43011 Ciice du Tourisme fulhouse A4 262
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IV - ANNEXES W™
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS c1L
ETAT DES EMPLOIS PERMANENTS All 01/01/2016  Agglo
pant
effectifs
budgé&taires
Effactifs | Effectifs o és:-:l‘;; da
CATEGO | budgétaires
GRADES OU EMPLOIS (1) RIES (2) temps temps non éha::ulr
complat complat entrale
thermique
ef
Transports
urhaln
Coltaborateur de cabinet A 3
F r
C) Autres éléments
Directeur Général A 1
Dlrectour Général Adjeint A &
FILIERE ADMINISTRATIVE
x " Cadre d’ernplois des administrateurs tarritoriaux
d ! n fo rm at O n Adminlserateur et administrateur hors classe A LA
I I Cadre "ermplois des attachds teryltoriaus A 104 1
Directeur
Attaché principal
Attache
Cadre d'emplaiz des rédacteurs terrboriaus i B g2 2
Rédacteur principal de 1éro classe i
Rédacteur principal de 2&me classe
|Redacteur
Ca i is fdos adjoints adrministratifs terrtoriaus C 150 10 3
Adjoint administratif principal de 1ére classe
Adjoint administratif principal d& 2éme classe
Adjoint administratif de 1&re classe
Adjoint adminlsoratlt de 2&me classe
TOTAL 356 1a B
FILIERE TECHNIGQUE
Cadre d'enplols dee ingénieurs territoriaus A 49 4
Ingénieur &n chef de classe cwceptionnelle
Ingénieur en chef de classe normale
Ingdnleur principal
Ingénigur
Cadre d'emplois des teghniciens torritoriaux B 44 Z
Tochnlcien principal de Eére Classe
Technlelen principal de 2éme classe
Technicien
Cadre d*emplois des agents de naltrise territoriaux c 73 3
Agent de maitrise principal
Agent de maltrise
Cadre d'emplois des adjoints techniques territorizux ;. C 557 65 10
Adjaink technique principal de 1&re classe P
Adjolnt technique principal de 28me classe
Adigint technlque de 1ére classe
Adjoint tzchnique de 2dme classe
TOTAL 778 68 18
126 127




GRADES OU EMPLOIS (1)

Effectifs
CATEGOD | budgétalres
RIES {2) temps
complet

Effectifs
budgétalres
temps non

complet

Dont
effectifs

budgétaires

B.A:

Réseaux de

chaleur
Centrale
tharmigue
at
Transparts
urbains

FILIERE MEGICO-TECHNIQUE

Cadre d'emplols des véldrnalres torrtaraus
etdrinaire de classe exceptionnelle
etérinaire hors classe

VEtérinaire 1ére classe

Vétérinalre 2Eme classe

FILIERE MEDICO-SOCIALE

Cadre d'emplois des médecins territoifas:
Médecin hors classe

Médecln 1ére classe

Médeeln 2éme clagse

adre d'emplais des fnfirmiess terdtociaus
Infirmiere hors classe

Infirmiére de classe supérieure

[Infirmfére de classe normale

{:adre d'emplois des
Pugricultrice de clas
Puéricultrice de classe narmale

\
4

Awxiliaire de puérculture ppal 1CI

JAuxiliaire de puerculture ppal 2C1

Auxiliaire de pugriculture LY

TOTAL

23

FILTIERE SOCIALE
Cadre d'emplais des assistants sociaux &ducatifs territ;

Assistant socin-dducatif princlpal
Assistant socio-Educatif

Cadre d'emplois des éducatenrs territoriaux de jeunes
Edugateur chef de jeunes enfants
Educateur principad de jeuncs enfants
Educateur de jeunes enfants

TOTAL

20

128

GRADES OU EMPLODIS (1)

Dont
effectifs
budgétaires
B.A.z
Résmaux de
chalaur
Centrale
thermique
et
Transparts
urhaing

Effectifs Effectifs
CATEGO | budgétaires | budgétaires
RIES {2} temps temips han
complet complet

FILIERE CUETURELLE

Cadre d'emplois des conservateurs ter
Cangervateur on chef

Conservateur Ebre classe
[Conservateur de 2éme classe

(Cadre d"emplois des attacheés de copservation
Attachd de gongervation du patrimoine

Cadre d'empleis des assjstants de conservation du
patrimoine et des bibliothéouves

Asslstant de conservation principat de 1&re classe
Asslstant de conservatlon principal de 2&me classe
Assistant de conscrvatlon

Cadre d'emplois des adjainks territenauy du patrmain.
Adjoint du patrimoine principal de 1&re casse

Adjoint du patrimoine principal de 2&me classe
Adjolnt du patelmoine de 1ére classe

Adjoint du patelmalng de 2&me classe

TOTAL

FILIERE SPORTIVE

Cadre d'esmplois des congelllers territoriauy. des
activités physiques st sportives

(Conseiller principal des APS

[Conseiller des APS

Cadre d"amplols des &ducateurs territarauy des
activités ohvsiques et soortives

Educateur des APS principal de 1&re classe
Educateur des APS principal de 2&me classe
Educateur des APS

plois des opératenrs terrltoriaux des

i veigues et sportives

Opdrateur deg activités physiques et sportives principa
Opérateur des activitds physlques et sportives qualifie
Opérateur des activitds physlques ot sportives

Alde apérateur des activites physiques et sportives

TOTAL

42 i

FILIERE ANEMATION

Cadre d'emploi des animateurs territor] aus
Anlmateur principal de 1&re classe
Anlmatour princlpal de 2éme classe
Animateur

(Cadre d"emplois des adjeints territariaye d'anlmation
Adjolnt d'animation principal de 1&re classe

Adjoint d'animation princlpal de 2éme classe

Adjoint d'animation de lére classe

Adjoint d'animation de 2&me ¢lagse

TOTAL

43 228

TOTAL GENERAL

1264 308 27

(1) Les grades ou emplois sont désignds conformément & 1a circulaire n® NORSINT/B/AG/G01024C du 23 mars 1995 ;

(2] Catédnotles + A, Bou C
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS o1
ETAT DU PERSONNEL AL 0M/0172016
AGENTS NDND'I;I;II'[L‘:L“:;RES {emplois CATE?‘?RIES SEC{;JEUR F{EMUN{ZRATlON CONTRAT (4)

ATTACHE PRINCIPAL A ADM Ta3d 00 ART 33 2° GAT A
ATTACHE PRINCIPAL A AN 745 CDIART 552 ET2-3DER AL A
ATTACHE PRINCIPAL A ADM 520 COD ART 3-3 2" CaT A
ATTACHE PRINCIPAL A ADR 520 LDIART 3-3 2° ETART 34 1l
ATTACHE PRINCIPAL A ADM 551 LOIART 3-5 " ET 35 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A ADM 558 L0l TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
ATTACHE TERRITORIAL A ADM 461 LOIART 3-31° ET ART 341
ATTACHE TERRITORIAL A A0 451 CDIART 33 ET2-3DERALA
ATTACHE TERRITORIAL A ADM 375 D0 ART 3-2 WASANT

BGA 150 A 400000 A ADM QB3 COI ART 3-3 2 ET 33 DER AL A
OIRECTEUR TERRITORIAL A ARk T8 DD ART 3-1 REMPLACANT
INGEMIEUR. A ADM 521 CODART 3-22° CAT A
|BICLVET FHAR. HORS CLASSE A ANIM TBA LD0ART 3-3 2" CAT A
INFIRMIER SCHME GENERAUX &.HRL A AHIM 348 LO0ART 3-2 WACANT
ATTACHE TERRITORIAL A CAB 405 LOLLABORATEUR DE CABINET
ATTACHE TERRITORIAL A CAR i ] COLLABORATEUR OE CABINET
ATTACHE PRINGIPAL A COM T35 LOIART 23 1°ET ART 3411
ATTACHE PRINCIPAL A COM a3 CRIART 33 *ET3IDER AL A
ATTACHE PRINGIPAL A COM TE CDIART 23 °ET 33 DER AL A
ATTACHE PRINCIPAL A COM ToE CDIART 23 *ET 33 DER AL A
ATTACHE PRINCIPAL A CORs ] COIART 33 2°ET 3-1 DER AL A
ATTACHE PRINCIPAL A SO B73 COIART 33 2°ET 3-3 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A SO 526 CDIART 3-3 2°ET 3-5 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A COM 554 COIART 33 2"ET3-30ERALA
ATTACHE TERRITORIAL Il COn 431 COIART 33 1"ETART 3-4 11
ATTACHE TERRITORIAL A COM 491 CDIART 23 2°ETART 341
ATTACHE TERRITORIAL A COM 408 COD ART 3-3 2" SAT A
ATTACHE TERRITORIAL A COM 276 COOART 3-2 WACANT
ATTACHE TERRITORIAL A Can 49 GO0 ART 5-2 WAGANT
ATTACHE TERRITORIAL A COM 432 CDDART 5-5 17 HORS CE
ATTACHE PRINGIPAL A LULT T4B CLIART 3-2 2°ET 3-3DER AL A
ATTACHE PRINCIPAL A CULT G35 CDIART 3-32"ET3-3DER AL &
INGENIEUR PRINCIPAL A ENT 582 CDIART 33 2°ET3-3DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A ENy 655 CDIART 33 2°ET3-30ER AL A
ADMINISTRATEUR, A FIN T893 COIART 332" ET3-JODER AL A
ATTACHE PRINGIPAL A FIN 550 CDIART 33 2°ET ART 3411
ATTACHE TERRITOREAL A EIN 524 COIART 3.3 2°ET 3-3 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A FEN 524 LoD ART 5-2 WMACANT
ATTACHE TERRITORIAL A FIN 431 CODART 3-9 2°CAT A
ATTACHE TERRITDRLAL A FiM 349 LDO ART 3 4° TEMPORAIRE
DIRECTEUR TERRITORIAL A FIN 760 COIART 3-3 °ET 23 DER AL A
MEDECIM TERR. DE 2EME CLASSE A [ES 5k COIART 3-32° ET 23 DER AL A
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ATTACHE TERRITORIAL A 5 524 COI ART 3-3 2° ET ART 3311
ATTACHE TERRITORIAL A S 481 CDIART 3-3 2" ET 3-3 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A 5 405 CDOART 33 2° CAT A
PIRECTEUR TERRITORIAL A ] il CDIART 3-3 2 ET 33 DER AL A
MECECIN TERR.HORS CLASSE A SP 1094 COH TRANSFERT PRIVE-FLIBLIC
ATTACHE TERRITGRIAL A TECH 24 CDDART 3-2 WACANT
ATTACHE TERRITORLAL A TECH a7e CODART 3-32° CAT A
INGENIELIR: Il TECH 557 COIART 33 2 ET - DER AL A
INGENIEUR A TECH 498 CODART 3-32° CAT A
INGEMIEUR A TECH AZE COIART 33 2" ET -3 DER AL A
TNGEMIEUR A TECH 458 CODART 5-3 2" CATA
[MGENIEUR A TECH 401 CODART 3-3 2° CAT A
INGEMIEUR A TECH 409 CDOART 3 1° TEMPORAIRE
LUk A TECH 80 COD ART 3-2 WACANT
INGENIEUR A TEGH 320 CODART 3-3 2" CAT A
INGEHNIEUR PRINCIPAL A TECH Jos GDDART 3-3 2" CAT A
INGEHIEUR FRIMCIPAL A TECH 58 COHART 5-5 2 ET 53 DERAL A
ATTACHE PRINCIFAL A URE 51 CDIART 5-5 5* ET ART 3 I
ATTACHE TERRITORIAL A URE 524 COHART 3-3 2 ET 22 DER AL A
ATTACHE TERRITORIAL A URE 457 CODART 3-32° CAT A
ATTACHE TERRITORIAE Il URB Gzl COIART 23 2'ET2JDERAL A
ATTACHE TERRITORIAL & URB 402 D00 AHT 3-1 REMPLACANT
REDACTEUR E ADM 422 CO0 ART 3-2 WAGANT
REDACTEUR =] ADM 332 CO0ART 3-2 VACANT
REDACTEUR PRINCIFAL 2EME CL B ADM 348 SO0 ART 3-2 VACANT
REDACTEUR PRINCIPAL 2EME CL B Al a2 00 ART S-1 REMPLACANT
REDACTEUR PRINCIPAL ZEME CL 2] ADM FET CODART 3-2 WACANT
AMIMATELIR i] ANIM 571 GOl ART 3-3 &° ET ART 5411
ANIMATELR B AMIM 37 CD| ART 3-3 2° ET ART 2-411
ANIMATELR E ANIKE Tl COIART 3-2 17 ET ART 2411
ANBATELR E AN ekl COIART 33 2" ET 3.3 DER AL A
ANIMATEUR B AN 3T COiART 3-32° ET ART 3 11
ANIMATEUR E AN ari COD ART 5-2 VACANT
ANIMATEUR B AdIM 7 CO0ART 3-2 MACANT
ANIMATEUR E AN 45 CDD ART 3-2 WACANT
ANIMATELR [:] ANIM S48 <Dl TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
ANIMATELUR B AN 335 CD0 ART 3-2 WACANT
AMNIMATELUR B AN 222 GO0 ART 32 WACANT
ANIMATEUR B AN 328 GO0 ART 3-2 VACANT
ANIMATEUR PRINCIFAL ZEME CL B ANIM izl GO0 ART 3-2 VACANT
ANIMATEUR PRINCIPAL SEME CL B ANIM 379 COD ART 3-2 VACANT
ANIMATEUR RELAIS B ANIM 431 COIART 33 ET3-3DERALA
ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF i] ANIM 42 COD ART 3-2 WACANT
EDUCATEUR T. JEUNES ENFANTS L] ANIM 431 COD ART 3-2 WVACANT
ECATEUR T. JELINES ENFANTS B ANIM 262 COD ART 3-2VACANT
EDUCATEUR T. JEUNES ENFANTS B ANIM 2az COD ART 3 1" TEMPORAIRE
EDUCATEUR T, JEUMES ENFANTS B ANIN 232 COI TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
EQUCATEUR T, JEUNES ENFANTS E ANIM 237 LOD ART 5-2 WACANT
RECACTEWUR PRIMCIPAL 2EME GL E AN 327 LD ART 3-2 WACANT
RECACTEUR PRIMCIPAL 2EME CL -] AR IR 327 0D ART 3-2 VACANT

i1




TECHMIGIEN E AN 358 LOPART 3-3 1 ET ART 5411
REDACTEUR PRINCIPAL ZEME CL B COM 390 {00 ART 2-2 WACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL 1ERE CL B O Ll COrART 2-31° ET 3-2 DER AL
REDACTEUR B CULT 332 COD ART 32 WACANT
REDACTEUR PRINCIPAL SEME CL B ENT 40 oD ART 3-2 WACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL 2EME CE B ENT A25 CDOART 3-2 WACANT
REDACTEUR c] FIN 352 DD ART 3-2 WACANT
REDACTEUR PRINCIFAL 3EME GL B FIM a4 CLODART 3-2 WACAMT
REDACTEUR PRINGIPAL 2EME CL B Ms aTh CODART 3-2 VATANT
ASSISTANT SOCH-EDUCATIF B 3 395 CDDART 3-3 WAGANT
EDUCATEUR DES APS E SR 358 GO0 ART 3-2 WAGANT
EQUCATEUR DES APS E SP 358 COLART 3-3 2" ETART 341
EOUCATEUR DES APS E 5P poich] COD ART 5-2 WACANT
ECCATELR DES APE E sp 332 COD ART %-2 WASANT
EDUCATEUR DES APS ] 5P Eri] COD ART %-2 VACANT
|EOUCATEUR DES APS L] i 329 COD ART 2-2 WACANT
EDUCATEUR DES APS B gP ] {COD ART 3-2 WAGANT
EBUCATEUR DES APS B EF 325 LO0 ART 3-1 REMPLACANT
ERUCATEUR DES APS E 5P 325 LO0ART 3-2 WACANT
EDUCATEUR DES APS FL 2EME CL B &P 337 L0 ART 3-1 REMPLACANT
REBACTEUR PRIMCIPAL ZEME CL B 5P 75 SO0 ART 32 WACANT
CHEF DE CUISINE B TECH 483 COIART 3-51° ET 33 DER AL
TECHNICIEN B TECH 329 CODART 8-2 WACANT
TECHNICIEN PRINCIEAL JEME CL B TECH 468 CDD ART 3-3 1" HORS CE
TLCHNICIEN PRINCIEAL 2ZEME CL B TECH 405 COIART -2 2°ETART 34 I
TECHNICIEN PRINCIEAL 2EME CL E TECH agc CDD ART 3-2 WACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL 2EME CL E TECH 30 CD ART 3-3 2" ET ART 32l
TECHMICIEN PRINCIPAL 2EME CL B TECH 330 CODART 3-2 VACANT
TECHMICIEN PRINCIPAE 2EME CE B TECH 320 COD ART 3-2 VACANT
TECHNICIEN PRINGIFAL 2EME CL B TECH 375 COD ART 3-2 VACANT
TELCHMICIEN PRINGIPAL ZEME £L B TECH 375 COD ART 22 VACANT
TECHMICIER PRINGIPAL 2EME CL B TECH 375 CODART 3-2 VACANT
TECHNICIEN PRINGIPAL ZEME CL 5] TECH 375 CODART 3-2 VACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL ZEME CL B TECH 361 COI ART 3-2 VACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL ZEME CL B TECH 340 CO0 ART 3-2 VACANT
TECHMICIEN PRINCIPAL ZEME CL E TECH 340 CO0 ART 3-2 VACANT
TECHMICIEN PRINCIPAL ZEME CL 5] TECH 340 COR ART 3-1 REMPLACANT
TECHMICIEN FRINCIFAL 2EME €L E TECH 332 GO0 ART 3-2 WACANT
TECHNICIEN PRINCIPAL 2EME CL B TECH 232 DD ART 3-2 VACANT
TEGHNICIEN PRINCIPAL 2EME CL B TECH 332 CDO ART 3-1 REMPLACANT
REDACTEUR B URB an CDD ART 3-2 MACANT
TECHNIZIEN PRINCIFAL ZEME CL B URB a7 GO ART 3-2 WAGANT
ADJCINT ADMIMHETRATIF 2E OL C ADM 123 CODART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT ADMINISTRATIF 2E CL c AT 321 CDDART 3 1° TEMPGRAIRE
ADSGINT ADMIMETRATIF 2E CL ¥ AR 325 CDD ART 2-1 REMPLACANT
ADFCINT DANIMATION 2E CL C AN 324 COl TRANSICRT PRIVE-FUBRLIC
ADSDINT DMANIMATION 2E CL C AN 324 G0l TRANSFERT PRIVE-FUBLIC
ADJOINT D'ANHWATION 2E GL %] AN az3 CDDART 5 1° TEMPORARE
ADJOINT D'ANIMATION 2E CL c AN 323 CODART 3 1° TEMPQRAIRE
ADJCINT D'ANIMATION 2E OL c AN 23 CDD ART 3-1 REMPLACANT

ADJOINT DUANIMATION 2E CL G ANIM 323 COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DPANIMATION 2€ CL c AN i} COD ART 5-1 REMPLACANT
ADJOINT DPANIMATION 2E CL C AN 922 £OD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DFANIMATION 2E CL C AN 322 £00 ART 3-{ REMPLACANT
ADJOINT DPANIMATION 2E CL z AMIM 23 OO ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT O'AMIMATION 2E &L [ AMIM 312 CCDART 3-1 REMPLACANT
ADJGINT DUANIMATION 2E €L [ ANIM 32z GO0 ART 3 1° TEMPORAIRE
ADJCHNT DANIMATION 2B GL L4 ANIM 23z CODART 3 1° TEMPORAIRE
ADJQINT DAMIMATION 2E GL L] Ablid azE CODART 341 REMPLACANT
ADJOINT DOANIMATION 2E CL c ARIEA 325 CODART 5-1 REMP LACANT
ADJOINT DANIMATION ZE CL c AN aaz CDDART 3 1° TEMPORAIRE
ADJOMNT D'ANIRMATION 2E CL c AMIn 323 COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT D'ANIMATICON 2E CL o AMIM 323 CO0HART 3-1 REMPLACANT
ADIOINT DAANIMATION 2B GL v AMIN 323 CO0 ART 31 REMPLACANT
ADJOINT IF AN IMATION 2E CL [+ AN 321 CDDART 2-1 REMPLACANT
ADJOMT O'ANIMATION 2E CL < A 321 GDDART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT D'ANIMATION 2E €L < AHIM 321 CODART 3-1 REMPLACANT
ADJHMT DUANIMATION 2E CL c AHIM A COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DANIMATION 2E CL < ANIBT 221 CBD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT D'AMIMATION 2E CL [+ AMIng 21 COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJZINT D'AMIMATION 26 GL 5] AnIn 321 'COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DANIMATION 2E GL 4 AN qz1 CO0ART 3-1 REMPLAGANT
ADJOINT DANIMATION 2E CL C ANt 321 SO0 ART 3-1 REMPLACANT
ARJOINT DPANIMATION 2E CL c ANIM 581 CDDART 31 REMPLACANT
ADJOINT DFANIMATION 5E CL C ANIM 321 CODART 5-1 REMPLACANT
ADJRIMT D'ANIMATION 2E CL < ANIM 2 CODART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT D'AMIMATION 2E £} < ANIM 31 CODART 3-1 REMPLACANT
ADJHMT D'AMIMATION 2E CL c AN 321 COE ART 3-1 REMPLACANT
ADJCHNT D'AMIMATION 3E &L o Aniny 21 COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DANIMATION 2E CL 4 Anlind 321 €00 ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT DANIMATION ZE GL G AN 321 C00ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT TECHHIQUE 2EME CLASSE ¥ ANIM 323 GOl TRANSFERT PRIVE-PUBLICS
ADJOINT TECHNWIQUE 2EME CLASSE C ANIM 322 CODART 3-1 REMPLACANT
ACJOINT TECHNIQUE 2EME CLASSE < ANIM 3h2 COD ART 5-2 VACANT
ADJOIMT TECHNIQUE 2EME CLASEE L) ANIM 3 COD ART 3.1 REMPLACANT
ADJCHNT TECHNIQUE ZEME CLASEE c AN an COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJQINT TECHNIGUE 2EME CLASEE C AN a2 COD ART 3-1 REMPLACANT
AUXILIAIRE PUERICULTURE1E CL C AMIM 325 COD ART 2-1 REMPLACANT
AUXILIAIRE PUERICULTURE 1E CL 5] AR 325 S0l TRANSFERT PRIVE-PLBLIE
AUXILIAIRE PUERICULTURE 1E CL C ANIM ] G0 TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
ALXILIAIRE PUERICULTURE 1€ CE c ANIM 38 CODART 8-2 VACANT
AUXILIAIRE PUERICULYURE 1E CL C ANIM 323 GO ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT ADHAIMIETRATIF 2E CL c CULT 323 Ol TRANSFERT FRIVE-FUBLIC
ACJOINT DPANIMATICN 2E CL < CULT il CDT ART 3 17 TEMPORAIRE
ADCINT TECHMIQUE 2EME CLASSE c ENT a2z COD ART 3-1 REMPEACANT
ADJCHHT TECHNIQUE ZEME CLASSE c ENT 322 COC ART 3-7 REMPLACANT
AGENT DE MAITRISE < ENT 365 COD ART 32 VACANT
AGENT DE MAITRISE 4] ENT a5 CO0 ART 3-2 WACANT
ADIOINT TECHNIGUE 2EME CLASSE C ENW a2 CRD ART 3-2 VACANT
ADJOINT TEGHNIGUE ZEME CLASSE o ENY 31 COD ART 2-1 REMPLACANT
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IV - ANNEXES

C) AUTRES ELEMENTS FINANCIERS

C2- LISTE DES ORGAMNISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER (articles L.
2313-1 et L. 2312-1-1 du CGCT)

Les documents financisrs et complables de ces anganismes sont mis & fa dispesition du public & I'Hatel de Vile, Toute personne a le droit
de demander communication sur place &t de prendra copia totale ou parlielle & ses frais.

La nature de 'engagemant (1)

Mom de 'organisme

Raison sociale de

Mature juridique de

Montant de I'sngagemant]

ADJOINT TECHHNIQUE 2EME CLASSE c ENY azi COD ART 3-1 REMPLACANT
ADJOINT TECHNIQUE 2EME CLASSE c ENV 3zt COD ART 2-1 REMPLACANT
ADJOINT TECHNIQUE 2EME CLASSE > ENV 321 SO0 ART 37 REMPLACANT
ADJOINT TECHHWIQUE 3EME CLASSE C CHY jied| CODART 31 REMPLACANT
ADJOINT TECHHIQUE 2EME CLASSE c EHY 21 CDD ART 2 1° TEMPORAIRE
ADJOINT ADMINISTRATIF 2E CL c &P i COI TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
ADFOINT TECHNIQUE 1ERE CLASSE c bl 378 L0l TRANSFERT FRIVE-PUBLIC
ADJCHNT TECHNIQUE 1ERE CLASSE c 5P 375 L0 ART 3-2 WACANT
ADHNT TECHNIGLIE 1ERE CLASSE < SP 324 COD ART 3-1 WVACAMT
ATHOINT TECHMIQUE ZEME CLASSE c 5P 380 COI TRANSFERT PRAE-PUBLC
ADJOINT TECHNIQUE ZEME CLASSE [ =l 33z CCl TRANSFERT PRIVE-FPUBLIC
ADJOINT TECHNHIUE ZEME CLASSE 4] SF 325 GO T RANSFERT PRIVE-PUBLIC
ADJOINT TECHNHIUE ZEME CLASSE L] 5B 385 GO TRANSFERT PRIVE-FUBLIC
ADJOINT TECHNHIUE ZEME CLASSE c SF 335 COH TRANSFERT PRIVE-PLURLIC
ADJOINT TECHNIQUE 2EME CLASSE c P 324 C0I TRAMSFERT PRIVE-FLELIC
ADJOINT TECHNIQUE 2ZEME CLASSE c SF 322 COI TRANSFERT PRIVE-PUBLIC
AGENT DE MAITRISE =] 5P 37 SOl TRANSFERT PRIVE-PLIBLIG
ADJOINT TESHNIQUE 1ERE SLASSE C TECH 368 LO0 ART 3 1" TEMPORAIRE
ADJOIMT TECHNIGUE 1ERE CLASSE C TECH 354 CODART 3-2 WACANT

ADJCHHT TECHMIQUE 1ERE CLASSE C TECH furiai] CODART 3-2 WACANT
ADJCHHT TECHMIQUE {ERE CLASSE < TECH 17 GO0 ART 3-2 MACANT
AOINT TECHNIGLIE {ERE CLASSE < TECH 7 CODART 3-2 VACANT
ADJDINT TECHMIGUE 1ERE CLASSE C TECH febel:] COD ART 3-3 WACANT

ADJOINT TECHNIGUE TERE CLASSE [ TECH 336 CGD ART 3-2 WADANT

ADIDINT TECHNIGUE 1ERE CLASSE 4 TECH 325 CODART 3-2 WACANT

ADJOINT TECHNIGUE (ERE CLASSE 4] TECH 383 CODART 3-2 VACDANT

ADJOINT TECHRIIUE 1ERE CLASSE 4] TECH 325 COD ART 3-2 VACSANT

ADJOINT TECHHIIUE 1ERE CLASSE c TECH 523 CODART 31 REMPLACANT
AGENT DE MAITRISE c TECH 34E CO0ART 8-3 1° HORS CE

{1 CATEGORIES - A, BetC
(21 SECTEUR :

31 article 3, 1er alinda . remplzoement d'un fanctionnaire aulerisé 4 senir 4 temps partiel ou indispenible (maladie, matemité... ), ou

ADM

URB :
ENY :
COM @
5:
M5
MT :
5P
CULT :
ANIM :
RS
ENT:
CAB ;

temporairement & 2 vacance d'un emploi
3.2 : article 3, 2&me alinga : besoin saisoonier u acsaslannel
33 article 3, 42me alinga : emplois permanents & kermnps non-complat -31R30} dans les communes da -2 000 habitants
34 aificle 38 travailleurs handicapes catégorie &

47 arficle 47
110 : article 110
A autres (préciser)

Financlsr

- Administratlf {dont emplols de l'aricle 47 da la loi du 26 janvier 1954)
FIN -
TECH:

Technlgue &t informatigue dont emploi de [aticle 47 de la loi du 26 [anvier 1984

Urbanisme (dont arménagement urbain

Emvircnnement {dont espaces werts &t aménagements rural)

Gommunicabion

Social {dont Aide Socials)
Médico-sacial
hMédico-technique

Sportif

Culturel [dont enseignement}
Animaticn

Restauration scolaire
Entretien

Gollaborateurs de cabinet (article 110 de [a [oi du 26 janvier 1584
{3} REMUNERATION : référence 4 un indice majoreé de la fonction publique ou &n eures annuels
{4) CONTRAT : Muotif du cantrat {loi du 26 janvier 1984 modififa)

134

I'organisme I'organizme
Diéldgaticn de service publiz (2)
Comessslan pour fa gestion du camping |FLOBRIVAL FLOBRIMAL EURL nsent
ce bl
Conczssion pour la gestian du Centra | SOGEQUARE SOGEQUARE SARL naant
e Créatan d' Activités Mouvelles
(CCAMY de laire de la Thur
C5P fdull aceueil et actividés
pérlacolaires et awtrazealairas La Souris
'Vere g Kingershelm Association |la Souris Verle | Assogiation la Sourls Vana 402 570,00
(Gestian du Parc des Exposifions de Société Ancnyms
ulhousa Mulhouse sxpo SAEML  |Mulhouse expg SAEML  |d'Ecancinie Mixte Localz  [néant
K e EIVOM (Syndicat
g:;::?s publls de Felimination des Intercommunal & Yoatlan [SIMVOR Stablissemen pullic néant
Multple
DSP Multi accusil et actvités xtra- Asancigtion gu Cantra Azsociaion du Centre
seolgires Acoueilette A Mulhouse socig-clilturel Papin zacio-culiirel Papin Assaclatlan 355 200,00
. . - 5 Association du Centre Associalion du Centra
DéSP M:J't.l aﬁu:,}l etl‘lact:v,l\;eslhext.ra et socio-culturel Lavoigier-  |socio-culturel Laversier-
peniscolaire arelle a Mulhouse Bruslein Erusilain Agsocigtion d30 B2E 84
DSE Mutti acougil ef accueil périscolaire . :
" MIC de Bollwill MJG da Bollwillar
de Bolhwillsr i |Asanciation 66 743,00
DSP Muli accueil at sclivités extra et |Associalion du Canira Associaticn du Certre
péniscolaire Wagner 4 Mulhavse socio-culturs! Wapher socin-culturel YWagner Assnciahon 4B 678,00
CSF hiulti accueil collectf et familial Les Patlts Chaperons LFCR Ceollacivites
MNouveau Bassin Mulhouse Rougss Fubliques S48 557 820,00
Lati s iatinn du Cent
DSF Mulfi accusil st activités extmetl | ooomiation du Csnire | Aseodiatian du Centre
Ariecolains Entre t & Rixhei zpcio-culturel La soeio-cultural La o
périeeolairs Entrermont & Rixheim Possersle Passeralls Association 582 £87 00
CSP lnitation d ki SERM SERM .
exploitafon du parking pare spL néant
Csp nériseolaine Baldershei Asscciation Les Copains | Asscslation Las Copains
périscolaire Ealoersheim dabord daberd . 153 430,60
RSP Ut i et périscataire |1 Assasiation du Centre Association du Cenine
s rr‘\u .-‘acc.uﬁl .EI periscalaire fle sagio-sulural La zocic-culturel La
Mepoléon & Rixhaim Passarslle Passerzlle Association 360 526,00
. . ~gsociation Les Copains  |Azsociation Lea Copaing
7 peri hi . ) -
D57 perisoolaire Saushairn c'abard dabord Azgaciation 445 545,00
. e Fadération Foyers Clubs  [F2deration Foye s Clubs
—
D57 periscalzing Zifisheim T 2500 Assaciation 161897 31
. . . . Féderation Foyers Clubs  [Fédération Foyers Clubs
=1
OS2 périscolairg Didenhaim Blears Alsaeg Aseaciation 102 52406
. Féderation Foyers Clubs  [Fedgration Foyers Clubs
riscolsi llarle-B . o
D57 pariscolaire Morschwilar-le-Bas Sleacs Lisane Assnsiation 222 614.23
- . Fadaratlon Foyers Clubs  [Federation Foyers Clubs
DSF pariscolaine Helmsbrunn-Galfingue Asace flsace association 144 595,41
DSP periscolairs Distailler Association I'lle aux Aesociation I'lle gux Aguaciation 130 552.00
D3P périscolaire de Habaheim e Agsociation e aux Associaion I'lle aux
Fsch Copains Copains Assoalation 202 377 00
ISP perlscolaite 18t Mome & Piastatl  |MJC de Prastatt MUC da Pfastatt Assadlatian 150 000,00
CSP périscolaire Recrs & Mome 4
Frastatt MJS de Plastatt MG de Pfastatt Asenciation 140 000.00
1495




IV - ANNEXES

C) AUTRES ELEMENTS FINANCIERS

G2 - LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER {articles L.
2313-1 et L. 2313-141 du CGCT)

Dé ion d'une part du capital social 261)
Déliberation du 25032004 SAEML Du Pare das Expostians SAEML 810 658,50
Délibérations du 2309/2004 et du
e ima/2009 SITIVIA SPL BEG 012,58
Celibatation du ZW0E2005 SOMCD 4 D'HLM 0,10
Détibération du 220672005 IMMCEILIERE 3 F 54 D'HLM 010
Délibération du 25052005 COOPERATION ET FAMILLE SA D'HLM 0,10
Déliheration du 23/05/2005 NOUWVEAL LOGIS DE L'EST 54 D'HLM 0,1¢H
Delibération du 23:05/2005 SAFC EADHLM 0,10
Defibératian du 23 0E2005 LOGIEST Sa D'HLM 0,10
Celibdration duy 2062005 HABITAT FaniLiaL D'ALSACE SA D'ELM 10
Céliberation du 23i06/2005 MCRE ET EST S8 DHLW 010
Delingratian du 27f046/2008 BATIGERE NORD EST SA B'HLM 0,40
Dslibération du 2001242013 CE D'ALBACE 54 COOP. Ag B0E 0
Dalibgration du 24/01/2014 SEMHA SEM B0 $16,00
Reprize sulte & la fusion des différentes
collectivités 15 244,80)
TOTAL - 1 522 557,38
Garantie oy sautionnement d'Un
@mprint
CITIIA SPL 20821 §34.51
SOMCO Sa g'HLM § 270 B11 .87 §
OPAC MULHCUSE HABITAT Office Public de Hakitat € BB1 382,15 €
HABITATS DE HALTE ALSACE Office Public dea PHabitat #0611 888,27 £
NECLIA SadHLW 5 409 §85.58
IMMORBILIERE 3F ALEACE Sad'HLM & 105 <4156
ALIE Agsaciation 59 36123
HABITAT FAMILIAL D'ALSACE Ea d'HLM 1228 046,03 €
APALIE Agsociation 2 500 000,60 £
LOGIEST SadHLM 581 394,00 €]

Suhventions supdrisunes

Subventions de fanstionnoment

& 75 000 € ou représantant plus da 50% du produit figur

délibéraiions du consei LHA association 95 000,0G;
d'aglomération Mus2e Impression suy Etoffes agsociation 1285 050,048
Musée Papier Paint aszaciaion 122 000,50
Musee Frangais Chamin de Fer asscoiation 150 00,00
Mulhouse Qlympic Matation Jassoeiation 188 700,00
Musés sans Fronfisres assoriation 207 20R.0d
Mulhouse Qlympic Matatlen association 270 000,00
REAGIR Fagaciation 334 754,00
WEF azzocialion 354 520,20
ALRM - Agence d'Urbanisme ds la Region Rulhousisnrjassaciation 528 00G, D0
SEMaPHCRE assooiation 543 195,00
Muste National Automablle association B&3 600.00]
Office d& Tourisme agsociation 725 00004
AMICALE du personnal aszsociation 923 305,00

ant au compte de rdsuftat de 'organisme

IV - ANNEXES BUDGET GENERAL

C} AUTRES ELEMENTS FINANCIERS
C3.1 - LISTE DES DRGANISMES DE REGROUPEMENT AUXQUELS ADHERE L'EPCI

DESIGNATION DES ORGAMISMES

DATE D"ADHESION

MODE D FINANGEMENT (1]

MONTANT DU
FINANCEMENT

Etabliszements publics de coopéralion
intercommuemale

Syndicat Intercomimunal 8 Vocation Multiple de
I'4gglomération Mulhcusienne {SIVOM)

Syndlcat mixte pour le Schéma de Coharence
Territorlalz de 1a région muihousienne (SC0T)

Aezociation pour la création &t & développement du
Fays de ta Région Mulhousienne

Syrdicat miste de [Agrodrome (SYMA)

Syndicat mixte du Bioscope (SYMBIO)

Péle Métrapolitain

Syndicat mixta pour le traizement des dachsts
ménagers su sacteur 4

contribution dez EPCY et des communes
mambras

en fonction de la population

an fongtion de de la papulation

contribution des EPCI et des communes
marmbres

sontribution des EPCI et des comimunas
membres

contricuticn des EPCI

conribution des EPCY et des communss
membres

Autres organismes de ragroupemant

111 Indiguer la dete du |a dégision |

contrats au decisons de Faxacutll) ;

(2] Praciser [a 1:atrs de i3 délégation {poncession, affar nage, régie intéraasee... |

196

(1} Indigquer sl le flnancemert eet fait en TPZ. TRU, TPU + fiscalits addlllonnels au sang fizsal1é propre.
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¥l - ANNEXES

€) AUTREE ELEMENTS FINANCIERS
€3.3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

" Intriuk: ! abjl te - :
Crbéyorle aétablissemant " Dats de création et dafe de séaibaratian ""“I‘;;’c‘f,;z“‘* R
e bueged annexs du D101 ED Q=010 SPIC oli
chauffege urbaln
régia budpet ennexe ges . 02010 a4e01z010 L SPIC i)
[iratisports urbains. | i -

138

IV - ANNEXES BUDGET GENERAL

C) AUTRES ELEMENTS FINANCIERS
C3.4 - LISTE DES SERVICES ASSUJETTIS A LA TVA ET NON ERIGES EN BUDGET

Catégorie d'Stablissement Fnkitulé f objet de I'tabllstament fr:;‘;‘:l :;;;:2;:: "“”;f;;;:t;‘"‘é
Fégie simple Propreté Urbaine at Parc Autg SPA
Reagie simple Parc Zoclegique et Botanique SPA
Fégie simple Gestion immobilidre locative SPA
R égie simple Tourisme - Pare des Expositiohs EPA
Régie simple Action foncigre et patrimoing SPA
Régie simple Equipements et sports communautaires SEA
Régie simple Systémes d'information st télécommunicatiq SFA

M2A
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[V - ANNEXES
C} AUTRES ELEMENTS FINANCIERS

C3.6 - REPRISE DES RESULTATS DE L'EXERCICE N-1

REPRISE ANTICIPEE (3)
Delibération du @ 24/03/2016
{si le compte administratif n'a pas été votd)

|Résu|tat de fonctionnement 2015
Résultat estimé de ['exercice

precéde du signe + {excédent} ou - (défcit)

|B Resultats antérieurs reportas

(par delibération du 25/06/2015 sur Paffectation du résultat 2014, précédé du signe
+ {excédent) ou - {déficit}

C - Résultat a affecter
= A+B {hors restes a réafiser}

448 674.69

35 670 866.95

35 222 192.26)

D Solde d'exéeution d'investissement N-1 {précédé de + oo -}
D 001 {besoin de filnancement)
R 001 {excédent de financement)

-5 237 201.93

E Solde des restes 4 réaliser diinvestissement M-1 {4

Besoin de financement
Excédent de financement (1)

5713 038.82

||Besoin de financement =F = D+E

REPRISE ANTICIPEE = H

6000 000.00

1} Prévision d'affectation en réserves en réserves R 1068
G = couvenure obligatoire du hesoin de financement F

0.00

(2] (SiC>F,H=C-G)

35222 192.26

IZ} H Report en fonctionnement R 062

|DEFICIT REPORTE D 002 (5)

(1) Indiquer l'origine : emprent : ....... F, subvention : _........ F; ov autofinaneement - ... F)
(2) Eventusllamant, pour la part excédant [a couvertura du besein de financement da la section dinvestizzement
(3) Joindre las documents prévus par linstruction M14, (el |, Tome |1 titre 3, Chapitre 5, § 4}

43 Le solde des restes 3 réaliser de 12 saction de fanctionnement n'est pas pris en compte pour 'affectatoin das résuliats
de fonectionnerment. Las restes A réaliser de [a saction de foncticnnement sont reportés au bedget de reprise, aprés le vote

du campte administratif.
{5 En ca cas, il n'y a pas d'affectation

D) Décisions en matiére
des taux

de contributions directes

14
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1V - ANNEXES BUDGET CHAUFFAGE URBAIN
B) ENGAGEMENTS HORS BILAN
B1.8 - COTISATIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET

Article §281-CONCOURS DIVERS COTISATIONS

151 AMORCE-Ass. Collect. territorales et des professionnels déchets, energie et réseaux da chalsur 9276

148

VI ANNEXES BUDGET

TRANSPORTS URBAINS
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IV - ANNEXES

A) ELEMENTS DU BILAN
A3 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES

. DATEDE
PROCEDURE COMPTE GHOIX DU CONSEIL D'AGGLOMERATION CELIBERATION
Ciatgpanss de Mens sinoriss Durga
iuia) Logicial §ana 17-dée-10
iy Frals detudes 5 ans 17-Gte-10
2033 Fraie d'inssrion non suivia de réalisation 5anz 1¥-zée-10
2 ZEE12ZE [Amdnagements de kemalng nug, teraing bélis, autras terraine 26 ans 1T-d6c-10
Conatrrsfion @
21 - batiment public 26 ang A7-d&e-10d
2135 - é dma consluctons §ans 17-déc-10
2136 - Auires construclions. 5 Ens 1t-dég-10
Constructian sur sal d'auin ;
2141 - batimants 25 ang 17-dée10
2148 R D : \ . amE des cor 10ene|  A7-déctn
2148 - futrek constructiana 26ans 17-de-10
2153 Installalien & carasiére spéeligue 25 SRE 17-déc-10
AMORTISSEMENT 2154 Mztériel induatrial 10 ans 17-deg-10
QBLIGATOIRE 2938 Cutilage industrisl 10ans|  A7-déc-10
21485 Inafrasiracture Tramey 25 ang T-dee-10
[Maierisl de iranspor |
21322156 - fravzcn de rénovatian dea bue Jans 17-tide-10
21822168 -whhicule pour persanne & reabille réduile Eeng 47-déc-1b
21820156 = Autohuz d'occasion Bans T-dec-il
pal: sl - &Quipsments des aulckict (maténsl smbarqué; et céeo exlérieure des hus 1d anz +F-déc-10
21322156 - rame g Tramway 25 ans T7-déc-to
218272156 |- Autobua nauf 15 ang 171D
=157 Agencemens ef aménagemeants du maléne et cutillage induatriels 10 ena 24-iarme-14
2183 Matériel informeticue at buresutiqua Sans 1710
2164 Makilier Sana 17-déo 19
Autres itmabillzations comporelias ©
2188 - pefit madéric < 500 &€ &anz 17-dén 1
2188 = pellt pnatdae = 300 € A0 ans 1T-dic-10
2168 spacifiqus eloctriqus 25 ans 17-cida-1
AMORTISSEMENT Man
FAGULTATIF
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IV - ANNEXES
ENGAGEMENTS HORS BILAN
ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL B13
B 1.3 - ETAT DES CONTRATS DE CREDIT-BAIL.
maontant de redevances restant 4 courr
année nature la redevance | créditbailieur | durde du 2017 28 cumul
'origine du bign de l'exercive contrat restant au
311216
2004 wvehicles | 324538252 | Sogefinerg 25 ans 3241 880,58 | 3 240 548 47 |48 419 054,30
Iramway
2008 autobus 977 544,82 ICL Lease 15ans o77 544,62 Q7754482 | 5975097 56
2009 atelier & 108377050 | Unifergie 27 ang 1083 770,56 | 1083770,55 |28 135 841,98
bat. adm.
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I ANNEXES BUDGET TRANSPORTS URBAINS IV - ANNEXES BUDGET TRANSPORTS URBAINS
B} ENGAGEMENTS HORS BILAN
B) ENGAGEMENTS HORS BILAN
B1.7 SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET (article L.2311-7 du CGTC) B1.8 - COTISATIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET
Article 65712 : Subventlons d'égui t ragicns
5 Apene g Article 6281-CONCOURS DIVERS COTISATIONS
a ) Bénaficlaive Objet Mantant N'LC
est
131 [REGION transports urbaing 50000,00 110 B
”Tota} Articla 657132 || 50 004, oa“ Tl GART - Groppement des Autorités Respe du Transport 29
. 711 |TRANS.CITE 29
Artlcie B5714 : Sub ] d'énuly k aux G
Gast Bentficigira Objet Mantant NLC
131 |A affecter |transports urbaing 146 000,00 bi
[Fotar Articie 65714 0l 145 000.00]|
Article 85718 ; Sub i d'équipement aux ordanismes divers
Gsaét Bengficiaire Objet Montant NLG
131 [EMCF MOBILITES transpants urbains 952 00,00 51
[Fratat Articte 65718 I 952 000,68
Artlcle 65732 ; Sub i d'exploltation aux régions
Gi-st Bénéficiaire Chjet Mantant MNLC
131 |REGION tranzports yrbaing 140 000.00] 6249
|lTotat Articte 65732 i 140 060,00
Article 85733 : Sub d'exploitation aux dépar 1§
z. - .
Gest Bénéficiain Oblet Mantant NLEG
131 [CONSEIL REGIONAL fransponts ubalns 540000 3208
[[rotat Article 65723 Il 5 000,00
Articla 6574 ; Stk jons d itation aux personnes de droit prive
g Bénéficiaire Obiet Moatant NG
est
131 [SOLEA transports urbains 36 Q00 000,06 5z
131 {SOLEA ! rts Lrhaing 203 200,00 58
131 |SOLEA |ransports urbains 1 557 000,00 4224
[Fotat Articie 6574 I 27 s00200,00)
TOTAL SUBVENTIONS 39 103 200,00
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Préambule

A l'occasion du budget primitif 2015, pour faire face a I'augmentation de |'effort
demandé par I'Etat au titre du redressement des comptes publics, le pacte fiscal
de l'agglomération initié en 2013, a été renforcé sur la base de I'affirmation du
choix de la préservation des services rendus a la population en agissant :
- prioritairement sur la maitrise des dépenses de gestion ;
- sur la progression des ressources fiscales de I'ordre de 3 % en moyenne
par an ;
- sur une baisse du volume des investissements sur la période de I'ordre de
20 %.
Le contexte pour 2016 reste toujours extrémement contraint, I’Etat ayant dans le
cadre de la Loi de finances 2016 confirmé la baisse de ses contributions aux
collectivités locales.
Pour 2016, la baisse supplémentaire de DGF est de 3,6 M€ qui vient s’ajouter aux
3,6 ME de 2015 et aux 1,4 M€ de 2014, soit un total de 8,6 ME en 2016.

Globalement, le montant cumulé de baisse sera de 27,2 M€ a I'horizon 2017.

La structure des charges de m2A est trés rigide compte tenu des compétences
exercées notamment en termes de services a la population. Elle est par ailleurs
fortement dépendante de variables exogénes telles que I'évolution des charges
de personnel, l'indexation des DSP, les normes d’encadrement ou I’évolution des
colts de I’énergie.

D’importants efforts d’économie et de maitrise des charges ont été mis en ceuvre
deés 2013. Ils ont été poursuivis et intensifiés au cours des exercices suivants et
ont guidé la préparation du budget de I'année 2016.

Notre collectivité doit par ailleurs assumer I’équilibre financier de la compétence
transports urbains qui pése pour prés de 20 M€. Cette participation a pu cette
année étre sensiblement réduite puisqu’elle diminue de 5%, grace aux efforts de
gestion, a une évolution positive du Versement Transport (VT) et au
désendettement.

La mise en ceuvre conjuguée de tous ces efforts permettra aux dépenses de
fonctionnement de n’évoluer que de 0,6% au BP 2016 par rapport au compte
administratif 2015.

Malgré cela, la progression de nos ressources fiscales s'avére indispensable. Elle
se traduira par une hausse moyenne des taux de fiscalité de 3% qui, du fait des
régles de lien entre les taux, ne peut étre uniforme. Cette évolution différenciée
pésera ainsi sur le taux de CFE a hauteur de 1,95% et de 5,5 % sur le taux des
taxes ménage. Par ailleurs, le taux de VT continuera a évoluer de maniére a
atteindre 2 % en 2017.




PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET
DES BUDGETS ANNEXES

I - BUDGET PRINCIPAL

1 partie : Examen du budget général

I - Section de Fonctionnement

FONCTIONNEMENT Ordre Réel Total
dépenses 10 601 089|211 980 215| 222 581 304
recettes 315 600|222 265 704| 222 581 304
INVESTISSEMENT Ordre Réel Total
dépenses 1038030 48 522211 49 560 241
recettes 11 323 519| 38236 722 49 560 241
Total budget
principal 272 141 545
II - BUDGET ANNEXE CHAUFFAGE URBAIN
FONCTIONNEMENT Ordre Réel Total
dépenses 1575772 7 773 400 9349 172
recettes 94 780 9 254 392 9349 172
INVESTISSEMENT Ordre Réel Total
dépenses 94 780| 2263000 2 357 780
recettes 1575772 782 008 2 357 780
Total BA chauffage urbain 11 706 952
IITI - BUDGET ANNEXE TRANSPORTS
URBAINS
FONCTIONNEMENT Ordre Réel Total
dépenses 10614 890| 51933830 62 548 720
recettes 2 386 885| 60 161 835| 62548 720
INVESTISSEMENT Ordre Réel Total
dépenses 4 169 155| 15223 200 19 392 355
recettes 12 397 160 6 995 195 19 392 355
Total BA transports urbains 81 941 075
TOTAL BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS
ANNEXES 365 789 572

La section s’équilibre en dépenses et en recettes a 222 581 304 €. Elle est
composée d’opérations réelles, c’est-a-dire donnant lieu a décaissement ou
encaissement, et d‘opérations d‘ordre, ne donnant pas lieu a des
mouvements de trésorerie. Les opérations réelles sont réparties en
opérations de gestion, en opérations financiéres et en opérations
exceptionnelles. La différence entre les recettes et les dépenses réelles fait

apparaitre le résultat de gestion prévu pour |I'exercice.

A - Recettes et dépenses réelles

Le solde des opérations réelles, soit le résultat prévisionnel de gestion sur
I'exercice 2016 ressort a 10,285 M€. Ce solde sera repris dans

I'autofinancement.

L'autofinancement représente ainsi 6,2 % de nos recettes de
fonctionnement (hors ACTP) en 2016, contre 6,9 % au BP 2015. Le maintien
d’un autofinancement a ce niveau est essentiel pour pouvoir maitriser notre
niveau d’endettement, tout en assurant la politique d’investissement

soutenue décidée par la Communauté.

e Opérations de gestion

1) RECETTES

Au total, les recettes réelles de fonctionnement s’élévent a 222 265 704 €.
Les postes principaux sont constitués par ordre décroissant :
= des recettes a caractére fiscal (chapitre 73) pour 129 003 414 € ;

= des dotations de I'Etat et autres subventions (chapitre 74) pour
51813424 € ;

= des produits des services et des domaines (chapitre 70) pour
31032220¢€;

= d’une reprise anticipée du résultat n-1 pour 6 000 000 € ;

= des autres produits de gestion courante (chapitre 75) pour
4112684 € ;

= des recettes liées a des remboursements de charges (chapitre 013) pour
98 000 € ;

= des produits financiers (chapitre 76) pour 194 860 € ;
= des produits exceptionnels (chapitre 77) pour 11 102 €.




Chapitre 73 - Impots et taxes

Globalement ce chapitre se chiffre a 129 003 414 € en augmentation de
3,78 % par rapport au BP 2015. A périmetre constant (retraitement de

I'inscription en REOM de Wittelsheim qui était en 2015 en chapitre 70)

I’évolution est de 2,77 %.

Recette fiscale

2015 en M€ 2016 en M€

Evolution 2015 / 2016

Baisse de 4,3% - données communiquées

CVAE 14.88 14.24 -4.3% . 1
par les services fiscaux
. 2
CFE 29.07 30.35 4.4% Effet evol du taux d.e },95 %o + effet évol
des bases forfaitaire et physique
TASCOM 3.78 3.86 2.2% Evol de + 2,2 %
o 2
Ressources fiscalité ménages 28.37 30.24 6.6% i3t vl qu FEHX R /‘? + Gl Gl
faifaitaire et physique
Evol de 3,07% a périmeétre constant (effet
base +1,9%) aprés retraitement du
TEOM 33.72 36.01 6.8% montant REOM pour Wittelsheim - évol des
taux dans les communes concernées par la
conteneurisation et le passage en CS ou
porte a porte
IFER 0.86 0.89 3.4% Evol de 3,4 %
FNGIR 11.53 11.53 0.0% Stable
Réles supplémentaires fiscalité 1.30 0.87 -33.1% -
Taxe de séjour 0.50 0.60 20.0% =
Divers 0.30 0.42 40.5% =
Total Chap 73 Impéts et taxes 124.30 129.00 3.8% Evol a périm constant de 2,77%

Chapitre 74 - Dotations et participations

Les ressources 2016 provenant des dotations, subventions et participations
s’élévent a 51 813 424 € en baisse de 7,09 % par rapport au BP 2015.

Elles sont recensées dans le tableau ci-aprés.

Recette 2015 en M€ 2016 en M€ Evolution 2015 / 2016
DGF d'intercommunalité 11.35 8.29 -27.0% Bff;ﬁii 53 aissﬁfsatg ;:df“ztg li“:tbzaéslsses
Attribution de compensation Etat 1.58 1.25 -20.8% Baisse de 20,8% soit - 328,8KE
Dotation de péréquation EPCI (ex CPS) 23.41 22.77 -2.7% Baisse de 2,7 % soit -642K€E
glezle;;e"ment des communes "ex-part 2 235 2.35 0.0% Stable
DCRTP 6.06 6.06 0.0% Stable
Participation CAF Petite enfance 5.47 5.44 -0.6% Baisse de 0,6 %
Participation CAF Périscolaire 3.74 3.67 -1.8% Baisse de 1,8 %
Participations diverses 1.80 1.98 10.0% Baisse de 3,9 %
jiotaliChariziibotationsict 55.76 51.81 -7.1% Baisse de 7,1%

subventions

Chapitre 70 - Produits des services et du domaine

La dotation globale de ce chapitre s’éleve a 31 032 220 €, en baisse de
4,66 % par rapport au BP 2015.

A périmeétre constant (retraitement de la REOM de Wittelsheim), I'évolution
aurait été de - 0,83 %.

Les principaux postes qui le composent sont :

Objet 2015 en ME 2016 en ME Evolution 2015 / 2016

Refacturations de charges de personnel
(services mutualisés + budgets annexes 15.95 15.46 -3.1%
+ SIVOM + communes)

Baisse de 3,1 %

A périm constant baisse de 2,1% aprés

Tarification des services (Zoo, piscines, retraitement du montant de la REOM

-6.09

périscolaire, petite enfance, Pupa...) 1567 ok B Wittelsheim qui était en Chap 70 en 2015
et en Chap 73 en 2016

Divers produits des services 0.68 0.61 -10.4% Baisse de 10,4 %

Total chap. 70 Produits des services 32.55 31.03 -4.7% Baisse de 0,8% a périmétre constant

Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante

La dotation de ce chapitre s’éléeve a 4 112 684 €. Elle est constituée par les
recettes issues de la facturation des loyers des batiments communautaires
et notamment les loyers du Parc Expo ainsi que par les refacturations de
matériel ou d’entretien de véhicules entre la Communauté et la Ville de
Mulhouse. S’ajoutent a cette liste, les refacturations liées aux sites de la
Fonderie et de DMC, les recettes en provenance du parking gare ainsi que

les recettes liées au Centre Sportif.




Objet 2015 en M€ 2016 en ME Evolution 2015 / 2016

Facturation pour rembrsmt de frais 2.03 1.72 -15.5% Baisse des refacturations PUPA

Hausse liée a la prise de gestion du site

Recettes issues de loyers et redevances 1.64 2.27 38.6% DMC et augmentation recettes VIF et
recettes parking gare (0,39M€)
Divers 0.13 0.12 -8.8% Baisse de 8,8 %

Total Chap 75 Produits de gestion

3.80 4.11 8.1% Hausse de 5,30% a périmétre constant
courante

Chapitre 77 - Produits exceptionnels
En 2016, un montant de 11 102 € est anticipé contre 15 500 € au BP 2015.

2) DEPENSES

Au global, les dépenses réelles de fonctionnement s’élevent a
211 980 215 € en hausse de 1,06 % par rapport au BP 2015. A périmétre
constant le taux aurait été de 0,89 % et 0,6 % par rapport au CA 2015.
Les principaux postes de dépenses sont constitués par ordre décroissant
des :

= charges de personnel et frais assimilés (chapitre 012) : 63 101 356 € ;

= charges de gestion courante (chapitre 65) : 57 989 886 € ;

= atténuations de produits (chapitre 014) : 56 922 822 € ;

= charges a caractére général (chapitre 011) : 29 613 851 € ;

= charges financieres (chapitre 66) : 3 664 300 € ;

= charges exceptionnelles (chapitre 67) : 688 000 €.

En ME BP 2015 BP 2016 Evol Commentaires
Charges a caractére général / moyens des Baisse de 2,15 % &
49 E o 29.91 29.61 -1.0%  périmétre constant (gestion
services .
site DMC)

Evolution de 1,22% entre le

Charges de personnel 61.05 63.10 Ak CA 2015 et le BP 2016

Charges de gestion courante / contributions

. 58.00 57.99 -0.01% Stabilité
au partenaires
Attributions de compensations aux communes 56.94 56.92 -0.04% Stable
Charges financiéres 3.80 3.66 -3.6%

Hausse en raison d'une dépense

Charges exceptionnelles 0.06 0.69 1046.7% .
exceptionnelle

Evol de 0,89 % a périmétre
Total des dép de foncti t 209.76 211.98 1.06% constant et 0,6% par
rapport au CA 2015

Chapitre 012 - Frais liés au personnel

Les charges de personnel (chapitre 012) s’élevent a 63 101 356 € soit une
augmentation de 1,22 % par rapport au CA 2015.

La maitrise des charges de personnel est indispensable malgré les
progressions qui s'imposent a nous.

Ce montant agglomére I'ensemble des charges de personnel de m2A.

1l recouvre les charges liées a la rémunération des :

= agents communautaires ;

= agents mutualisés en partie refacturés a la Ville de Mulhouse ;

*= agents mis a la disposition des budgets annexes ou d’autres

collectivités (SIVOM) et intégralement refacturés.

Les décisions prises au plan national, le GVT et les diverses mesures locales
conduisent a une augmentation automatique de 2,4%.
Ramener cette progression de 2,4 % a 1,5 % suppose que dans le cadre du
dialogue social continu mis en ceuvre dans la collectivité soient définies les
mesures susceptibles de répondre a certaines attentes des agents

(amélioration du régime indemnitaire, accompagnement de la mobilité,
prévention des risques psycho-sociaux, adaptation des postes de travail...).

Tout en conduisant un plan strict de maitrise des affectifs et de la masse
salariale :

aucun recrutement sauf nécessité de service et remplacement partiel des
agents quittant la collectivité avec pour objectif premier de maintenir nos
niveaux de service ;

au 1° janvier 2016, la collectivité verra le temps de travail augmenter de
42 heures par ab et par agent ;

la mise en ceuvre de cette augmentation a été déclinée sur I’'ensemble des
péles et des secteurs d’activité dans un souci d’efficacité du service public.

Chapitre 65 - Charges de gestion courante

Les charges de gestion courante s’éléevent a 57 989 886 € pour 2016 en trés
|égére baisse par rapport au BP 2015.

Ce chapitre est essentiellement constitué des participations de m2A aux
organismes de regroupement auxquels elle adhére et aux contributions
versées a ses partenaires associatifs.

Elle comporte également la participation du budget général au budget
annexe des transports urbains qui est de 19,76 M€ ce qui constitue une
baisse de 5% par rapport a la dotation du BP 2015.

Les principaux postes qui composent ce chapitre sont les suivants :
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[0 Des subventions de fonctionnement pour 21,30 M€ destinées
essentiellement :
= aux structures intervenant dans le cadre de la petite enfance pour
10,39 M€ ;
= au périscolaire pour 3,64 M€ ;

= au domaine de l'emploi, de |'économie, et de I’enseignement
supérieur pour 2,02 M€ ;

= aux musées techniques pour 1,35 M€ ;
= a l'amicale du personnel pour 0,89 M€ ;
= au secteur du tourisme pour 0,74 M€ ;

* aux fonds de concours aux communes liés a la suppression de la
DSC pour 0,5 M€ ;

= au secteur de I'aménagement de |'espace communautaire pour
0,53 M€ ;

» au soutien aux clubs sportifs de haut niveau pour 0,48 ME.

0O Des contributions a des organismes de regroupement pour
15,78 M€ :
= 15,6 M€ au profit du SIVOM pour le traitement et I’élimination des
déchets, en |égére augmentation par rapport au BP 2015 ;
= 70 K€ au profit du syndicat mixte de I’Aérodrome ;

= 65 KE pour le SM4, syndicat auquel adhére la commune de
Wittelsheim ;

= 48,6 K€ pour le Péle métropolitain.

0 Une évolution maitrisée de la participation d’équilibre au budget
annexe des transports urbains qui baisse de 20,82 M€ au BP 2015 a
19,76 M€ au BP 2016.

Chapitre 011- Charges a caractere général

Ce chapitre regroupe les crédits nécessaires au fonctionnement des
services, a l'accomplissement de leurs missions ainsi que des prestations
rendues a la population.

Ces charges représentent 29 613 851 € en 2016 en baisse de 1% par
rapport au BP 2015. Ce chapitre tient compte de la gestion d’une nouvelle
compétence, le site de DMC pour un montant de 344 K€.

A périmétre constant, |'évolution entre 2014 et 2015 serait en baisse de
2,15 %.

La baisse constatée sur ce chapitre a été rendue possible grace au travail
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d’optimisation des ressources mené, alors méme que la collectivité subit

I'impact de facteurs exogéenes.

L’essentiel de ces dépenses est constitué par :

* la mise en ceuvre de la collecte des ordures ménageres, du parc
auto et de la propreté sur le territoire communautaire pour 8,3 M€
(hors frais de personnel et charges liées au traitement et a
I’élimination des déchets) ;

= |a gestion des activités périscolaires et petite enfance pour 4,78 M€ ;

= la gestion des équipements nautiques de la communauté, de la
patinoire et des divers équipements sportifs pour 4,63 M€ dont le
centre sportif pour 631 K€ ;

= |e développement économique et I'emploi pour 2,84 M€ ;

= |e fonctionnement du parc zoologique et botanique pour 1,94 M€ ;
= les services fonctionnels de la collectivité pour 1,76 M€ ;

= le secrétariat général et la communication pour 0,77 M€ ;

= |a gestion immobiliére pour 0,84 M€ ;

* les moyens généraux (nettoyage, achats centraux, reprographie)
pour 0,82 ME ;

= les moyens informatiques et les informations géographiques pour
0,84 M€ ;

* |'habitat pour 0,70 M€ ;

* le développement durable et |'entretien des espaces verts pour
0,46 ME.

Chapitre 014 - Atténuation de produits

Ce chapitre, destiné aux reversements de fiscalité, s’'éleve a 56 922 822 € et
comprend quasi exclusivement les attributions de compensation de taxe

professionnelle a verser aux communes.

e Opérations financiéres

Pour 2016 les frais financiers sont estimés a 3,665 M€, au méme niveau que
le réalisé 2015, sous l'effet de la mise en place a de trés bonnes conditions
des quatre emprunts réalisés en 2015 ( au taux moyen de 2,20 %), dans un
contexte de taux d’intérét extrémement favorable, et au refinancement de
I'emprunt CAFFIL indexé sur le cours de change EUR/CHF, malgré
I'augmentation de I’encours a hauteur de 14,4 M€.

Ils se décomposent de la maniére suivante :

= 3,33 M€ pour les intéréts de la dette a long terme (encours de dette
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II

de 131,4 M€ au 01.01.2016 avec un taux moyen de 2,70 % et une
durée résiduelle moyenne de 14 ans et 3 mois) ;

= 0,185 M€ pour les autres charges financiéres liées a la dette ;

= 0,15 M€ pour les frais financiers relatifs a |'utilisation des lignes de
trésorerie.

B - Dépenses et recettes d'ordre

Les opérations d’ordre servent a transférer des valeurs entre sections de
Fonctionnement et d'Investissement. Elles n’entrainent pas de mouvements
de trésorerie.

1l s'agit pour I'essentiel d’opérations liées a la constatation de dotations pour
I'amortissement des immobilisations, a l'inscription de provisions ou a des

écritures liées aux opérations pour compte de tiers.

— Section d'Investissement

Le total de la section est équilibré a 49 560 241 €.
L'autofinancement et les financements extérieurs demeurent les premiéres

ressources de financement de la section d’investissement.
A - Opérations réelles
o Recettes

1) AUTOFINANCEMENT

L'autofinancement prévisionnel s’éléve a 10 285 489 € soit 6,2 %

des recettes réelles de fonctionnement.

2) DETTE

Le recours prévisionnel a I'emprunt s’éleve a 25,46 M€ contre 23,9 M€ au
BP 2015 et un recours effectif a I'emprunt de 20 M€ en 2015.

3) SUBVENTIONS

Les subventions se montent a 6 147 029 €.
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Les principales sources de financement au titre des dotations et

participations pour 2016 sont :
* les aides du Département : 2 631 848 € ;
= les aides de la Région : 1 217 679 € ;
= les aides de I'Etat ou des établissements nationaux : 1 710 509 € ;
= les fonds européens pour : 86 993 € ;

* les aides diverses de 500 000 € en lien avec des projets au titre de
la transition énergétique.

4) DOTATIONS ET FONDS DIVERS

Il s'agit exclusivement de la dotation au titre du FCTVA pour 2 370 000 €.

5) PRODUIT DES CESSIONS

Il s’éleve a 696 775 € et concerne la commercialisation de la ZAE de

Dietwiller ainsi que la cession de terrains ou I’échange de biens.

« Dépenses

Ainsi que cela a été annoncé dans le Débat d'Orientation Budgétaire, la
programmation des investissements pour la période 2015 - 2020, arrétée a
I'occasion du pacte fiscal 2015, a été réduite de 20 %. Le montant global
des investissements envisagés sur la période ressort ainsi a 158,6 M€.

Pour l'année 2016, le total des dépenses réelles de l'exercice est de
48 522 211 € et se décompose comme suit :

1) LES INVESTISSEMENTS PLURIANNUELS ET LES
SUBVENTIONS D’EQUIPEMENT

Le total de ces investissements se monte a 30 354 109 € et se décline selon
les axes suivants :
e investissements en programmation pluriannuelle pour
15 694 467 € ;
e fonds de concours pour 14 659 642 €.

Le détail des opérations programmeées figure dans les tableaux ci-aprées :
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En M€ BP 2016 BP 2016 Fonds Total ‘
Travaux de concours
Serm parking gare 0.03
Route Marie Louise 0.02
Voie sud gare TGV 5.60
Pistes cyclables 0.35 0.21
Aménagement et |Rocade Nord et sillon mulhousien 0.48
insfrastructu_res Gare Dornach 0.45
communautaires =
Site DMC 1.50
Réseau ferroviaire 0.18
Plan prévention risques techno. 0.80
TGV 0.37
Sous total 3.33 6.65 9.98
Péri Reiningue 0.45
Péri Pulversheim 0.45
Péri Les Erables 0.21
Péri Montaigne 0.54
Péri divers sites 0.79 1.70
Périscolaire, petite|Péri Rixheim Napoléon 0.17
enfance Péri Rixheim Entremont 0.14
Péri Dietwiller 0.50
FDC petite enfance 0.11
Divers petite enfance 0.50
Eglantines Riedisheim 0.45
Sous total 3.39 2.62 6.01
Bibliotheque université 4.50
, FDC divers Université 0.38
Développ t
Gy, b e, FDC Parc EXPO 0.20
université Centre conférences 0.20
Aménagement ZAC 2.39
Sous total 4.50 3.17 7.67
Entretien et rénovation piscines 0.30
Centre cande kayak 1.10
B Hangar canoe 0.30
Equipements " N N
sportifs Rénovation stade nautique 1.50
communautaires |Centre sportif 0.30
Divers 0.10
Sous total 3.60 0.00 3.60
Aide pierre 0.07
Transition energétique 0.50
Attractivité, Re’novatlon Z00 0.30
développement Develo_ppelment durable et 0.06
durable et habitat attiactviie
FDC habitat 0.80
FDC Musées sans frontiéres 15
Sous total 0.87 2.01 2.88
Investissements sur le patrimoine
Divers communautaire et fonds de 0.21 0.21
concours divers
Total des invest pluriannuels 15.69 14.66 30.35
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Investissements a

En ME Objet BP 2016
Investissements annuels travaux 1.95
Investissements annuels mobilier 2.55

- Investissement foncier 0.10
caractére annuel

Investissement financier 3.14

Sous total 7.74

Total des invest 2016 ‘ 38.09

2) LES INVESTISSEMENTS ANNUELS- TRAVAUX

Ils s’élevent globalement a 1 950 000 €, quasi stables par rapport au BP
2015.

3) LES INVESTISSEMENTS ANNUELS -MOBILIER

Ils s’élevent globalement a 2 550 000 €, montant presque identique a celui
du BP 2015.

4) LES INVESTISSEMENTS FONCIERS

Ils s’élevent globalement a 101 302 € et comprennent I'acquisition de

terrains ou de constructions.

5) DEPENSES FINANCIERES : 13 566 800 €

Le remboursement en capital de la dette pour 10 429 400 € représente la
part la plus importante de ces dépenses. Figure aussi le renouvellement de

I'avance de trésorerie de 3 M€ a la SERM (méme montant inscrit en

recette).

B - Opérations d'ordre

Les opérations d’ordre de la section d’investissement sont le reflet de celles
qui ont été décrites pour la section de fonctionnement. En effet, le total des

recettes d’ordre est égal aux dépenses d’ordre de fonctionnement, et celui
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des dépenses d’ordre aux recettes d’ordre de fonctionnement. Cela illustre

le mécanisme de transfert entre les sections.

2° partie : Examen des Budgets annexes

Les budgets annexes de m2A sont au hombre de deux :

= |le budget annexe du Chauffage Urbain regroupant les Centrales

Thermiques de I'Iliberg et de Rixheim ;

= |e budget annexe des Transports Urbains.

I - Budget annexe du Chauffage Urbain

Ce budget s’équilibre en dépenses et en recettes a 11 706 952 € contre
11 034 140 € en 2015.

A - Section d’exploitation
La section d’exploitation s’équilibre a 9 349 172 €.

Les dépenses comprennent principalement :

= les achats d’énergie pour 5,45 M€ ;
= |es charges de personnel pour 0,75 M€ ;

= les amortissements pour 0,87 ME qui ne donnent pas lieu a des
mouvements de trésorerie ;

= |'autofinancement complémentaire servant a financer la section
d’investissement pour 0,71 M€ ;

= les intéréts des emprunts pour 0,3 M€.

Les autres dépenses sont essentiellement constituées des charges courantes
d’exploitation a hauteur de 1,27 M€ (357 K€ de maintenance, des études et
des prestations, des fournitures diverses, assurances, entretien, imp0ts et

taxes pour le reste...).

Les recettes de la section de fonctionnement s’élévent a 9 349 172 € et sont
constituées pour I'essentiel de :

= |a vente de chaleur pour 6,03 M€ ;
= la vente d’électricité pour 3,13 ME.
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B - Section d’'Investissement

Equilibré en dépenses et en recettes, le budget d’investissement s’éléve a
2 357 780 €.

Les principaux investissements sont constitués par :

= les travaux liés au raccordement de la centrale de I'lllberg aux
hopitaux pour 0,4 M€ ;

= |e raccordement du Learning Center pour 0,17 M€ ;
= des travaux d’amélioration de la chaufferie de I'Illberg pour 0,15 M€ ;

* des travaux divers d’amélioration de la centrale de Rixheim pour
0,3 M€ ;

= |e remboursement de I'emprunt pour 1,19 M€ ;
= des écritures d’ordre pour 95 K€.

Les investissements prévus sont financés par :
= |'emprunt a hauteur de 0,2 M€ ;
= des subventions de différents partenaires pour 0,58 M€ ;

= la dotation aux amortissements et I"autofinancement
complémentaire provenant de la section de fonctionnement pour
1,58 ME.

II - Budget annexe des Transports
Urbains

Le Budget annexe des transports s’éléve globalement a 81 941 075 € en
2016 contre 80 760 666 € en 2015.

A -Section d’exploitation

La section d’exploitation s’équilibre en dépenses et en recettes a
62 548 720 €.
Les dépenses réelles comprennent principalement :

= 36 ME pour la DSP Solea et 1,6 ME pour la DSP ex Domibus. Ces

DSP sont respectivement en hausse de 2,56% et de 5,06% par
rapport aux réalisations 2015 ;

= 6,3 M€ pour les crédits-bails mobiliers et immobiliers ;

= 0,91 M€ de redevances et droits de passage ;

= 1,16 M€ pour les subventions d’équipement (Région, organismes
divers, communes) ;

= 2,4 M€ pour les frais financiers de la dette en baisse de 200 K& par
rapport a 2015 ;

= 1,5 M€ pour le remboursement de la taxe de versement transport ;
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= 0,92 ME de frais divers (études, maintenance, entretien...) ;
= 0,50 M€ pour les frais de personnel ;

= 0,46 M€ de taxe fonciéere ;

= 0,14 M€ de subvention a la Région.

Les recettes réelles de la section d’exploitation sont constituées par :

= |e versement transport estimé a 36,1 M€ contre 35,2 M€ au BP 2015
et une réalisation effective en 2015 de 35,2 M€. L'évolution intégre
une hausse du taux de VT au 1 juillet 2106 de 1,89 % a 1,94 %;

= une compensation versement transport de I'Etat de 0,7 M€ liée au
relévement du seuil de 9 a 11 salariés ;

= la contribution versée par le budget général de la Communauté qui
est de 19,76 M€, contre 20,82 M€ au BP 2015, soit une baisse de
plusde 5 % ;

= une subvention du Conseil Départemental de 1,94 M€, en baisse de
5,6 % par rapport au BP 2015 ;

= une participation de I'Etat pour 0,6 M€ ;
= une subvention de la Région de 0,35 M€ ;

= une participation de Mulhouse de 0,22 M€ pour la mise en place de
la navette centre ville.

B - Section d’'Investissement

Equilibré en dépenses et en recettes, le budget d’investissement s’éléve a
19 392 355 € contre 18 946 929 € au BP 2015.

Les dépenses d'investissement se décomposent en :

= 1,95 M€ pour l'achat des bus dans le cadre de la DSP ;

= 37 KE pour les travaux sur batiments ;

= 0,24 ME pour des frais d’études divers ;

= 0,55 M€ pour I'aménagement de voirie dans les communes
= 2,7 M€ de travaux et d'aménagements divers ;

= 9,75 M€ de remboursement du capital de la dette ;

= 4,17 M€ destinés aux écritures d’ordre (transferts de subventions
d’équipements en section de fonctionnement et charges a étaler sur
plusieurs exercices).

Les investissements prévus sont financés grace a :

= 4,43 M€ de recours a I'emprunt, dotation inférieure a celle du BP
2015 (5,4 M€). Aucun emprunt n’a été contracté au titre de 2015 ;

= 2,1 M€ de créances sur transfert de droit a déduction de la TVA ;
*= 12,4 M€ d’amortissement et d'étalement de charges.
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CERTIFIE CONFORME
Acte exécutoire le 5 juillet 2016

Lo President MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

60 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

VOTE DES TAUX DE LA FISCALITE DIRECTE LOCALE POUR 2016
(0502/7.2./560C)

Depuis le 1°" janvier 2011, I'ensemble des Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) a Fiscalité Professionnelle Unique, percoivent les taxes
ménages (taxe d’habitation, taxe sur le foncier bati et taxe sur le foncier non
bati) en plus de la contribution économique territoriale.

A l'intérieur de la contribution économique territoriale, composée de la cotisation
fonciére des entreprises (CFE) et de la cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE), les collectivités locales ont la possibilité de voter un taux sur
la seule part CFE, le taux de CVAE étant fixé au niveau national, a 1,50 %.

Le budget primitif 2016 a été élaboré avec un produit fiscal prévisionnel égal a
30 238 000 € en ce qui concerne les impots ménages et a 30 350 000 € en ce
qui concerne La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), sur la base d’une
hausse de 5,5 % des taux de la fiscalité ménage et de 1,95 % de celui de la CFE.

Les ajustements nécessaires seront effectués ultérieurement, une fois les bases
fiscales et les montants des allocations compensatrices définitivement connus,
aprées notification de ces données par les services fiscaux.

Il est proposé en conséquence de fixer les taux de la fiscalité directe comme suit

pour 2016 :

Taxes Taux d’imposition 2015 | Taux d'imposition 2016
Taxe d’habitation 9,08 % 9,58 %
Taxe fonciére sur les 0,441 % 0,465 %
propriétés baties




Taxe fonciére sur les 4,55 % 4,80 %
propriétés non baties
CFE 26,61 % 27,13 %

En ce qui concerne le taux de CFE sur Wittelsheim, lissé sur 5 ans conformément
a la décision du conseil d’agglomération prise par délibération du 17 avril 2014
sur la base des dispositions des articles 1638 quater et 1609 nonies C du Code
Général des Impots (CGI), il est estimé a 25,41% pour cette année.

Le taux définitif sera déterminé par la Direction Départementale des Finances
Publiques.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'Agglomération :

- décide d’appliquer les taux de la fiscalité directe suivants pour 2016 :

Taxe d’habitation : 9,58 % ;

Taxe sur le foncier bati : 0,465 % ;

Taxe sur le foncier non bati : 4,80 % ;

Cotisation fonciére des entreprises : 27,13 %, avec un taux prévisionnel
de 25,41 % sur Wittelsheim.

- et charge Monsieur le Président ou son Vice-Président délégué de notifier cette
décision aux services préfectoraux.

Pour : 58 + 12 procurations
Contre : 1

Abstention : 1

La délibération est adoptée.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 05/07/16
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME \ T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE

Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DETERMINATION DES TAUX DE LA TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES

MENAGERES (TEOM) POUR 2016
(0502/7.2/619C)

Depuis 2005 les communes et leurs groupements votent un taux de TEOM et non
plus un produit comme auparavant, avec la possibilité d’appliquer des taux
différents sur leur territoire en vue de proportionner la taxe a I'importance du
service rendu a l'usager.

Au 1°" janvier 2016 le périmétre de m2A est divisé en treize zones de perception
de la TEOM, ces zones étant constituées comme suit :

- zone 1 : Mulhouse

- zone 2: territoire des 10 communes du Bassin Potassique (Berrwiller,
Bollwiller, Feldkirch, Kingersheim, Pulversheim, Richwiller, Ruelisheim,
Staffelfelden, Ungersheim et Wittenheim)

- zone 3 : Didenheim, Lutterbach, Morschwiller-le-Bas, Zillisheim

- zone 4 : Reiningue

- zone 5 : Sausheim

- zone 6 : territoire des six communes qui composaient la Communauté de
Communes des Collines (Bruebach, Brunstatt, Eschentzwiller, Flaxlanden,
Riedisheim et Zimmersheim)

- zone 7 : lllzach

- zone 8 : Pfastatt

- zone 9 : Heimsbrunn

- zone 10 : Galfingue

- zone 11 : communes de Baldersheim, Battenheim, Dietwiller, Habsheim et
Rixheim

- zone 12 : Steinbrunn-le-Bas

- zone 13 : Wittelsheim




Le budget primitif 2016 a été élaboré avec un produit fiscal prévisionnel égal a
36 014 000 €, tenant notamment compte du passage de Wittelsheim a la TEOM.

Les taux sont maintenus au méme niveau qu’en 2015, sauf pour les communes
ayant adhéré a la collecte sélective en porte a porte dont la mise en place se fera
au courant de cette année, a savoir les communes de Lutterbach,
Morschwiller-le-Bas, Reiningue, Riedisheim, ainsi que la commune nouvelle de
Brunstatt-Didenheim.

La modification du zonage devra étre effectuée avant le 15 octobre de cette
année pour tenir compte tant de la commune nouvelle que de I'extension de la
collecte sélective.

Communes Taux Taux
2015 2016
Zone 1 |Mulhouse 15,31 %| 15,31 %
Zone 2 |Berrwiller 14,94 % | 14,94 %
Bollwiller 15,64 %| 15,64 %
Feldkirch 14,20 %| 14,20 %
Kingersheim 11,78 %| 11,78 %
Pulversheim 14,88 % | 14,88 %
Richwiller 15,25 % | 15,25 %
Ruelisheim 15,11 %| 15,11 %
Staffelfelden 15,44 % | 15,44 %
Ungersheim 14,59 % | 14,59 %
Wittenheim 15,01 %| 15,01 %
Zone 3 |Didenheim 10,02 %| 10,05 %
Lutterbach 11,37 %| 11,88 %
Morschwiller-le-Bas 9,50 % 9,96 %
Zillisheim 8,97 % 8,97 %
Zone 4 |Reiningue 11,97 % | 12,71 %
Zone 5 |Sausheim 8,95 % 8,95 %
Zone 6 |Bruebach 9,05 % 9,05 %
Brunstatt 8,60 %| 10,05 %
Eschentzwiller 8,94 % 8,94 %
Flaxlanden 8,45 % 8,45 %
Riedisheim 8,88 %| 10,13 %
Zimmersheim 8,88 % 8,88 %
Zone 7 |Illzach 8,48 % 8,48 %
Zone 8 | Pfastatt 8,47 % 8,47 %
Zone 9 |Heimsbrunn 10,06 % | 10,06 %
Zone 10| Galfingue 7,00 % 7,00 %
Zone 11 |Baldersheim, Battenheim, Dietwiller, Habsheim,| 8,76 % 8,76 %
Rixheim
Zone 12| Steinbrunn-le-Bas 9,96 % 9,96 %
Zone 13| Wittelsheim 13,64 %

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'Agglomération :

- fixe les taux de taxe d’enlévement des ordures ménagéres pour 2016 comme
indiqués dans le tableau ci-dessus,
- et charge Monsieur le Président ou son Vice-Président délégué de notifier cette
décision aux services préfectoraux.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

Sl A

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME \ T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

MODIFICATION DU TAUX DU VERSEMENT TRANSPORT
(0502/7.2/622C)

Depuis le 1°" janvier 2010, m2A en tant qu’autorité organisatrice de la mobilité
(AOM) percoit le versement transport (VT), imposition régie par les articles
L 2333-64 a L 2333-75 du Code Général des collectivités Locales (CGCT) en ce
qui concerne les collectivités locales situées en-dehors de la région Ile de France.

Cette imposition, affectée au financement des dépenses de fonctionnement et
d’investissement des transports publics, porte sur tous les salaires versés par les
personnes physiques ou morales, publiques ou privées, employant plus de onze
salariés dans le périmétre de m2A.

Le taux de VT est fixé librement par les AOM dans la limite des plafonds fixés par
la loi.

Depuis la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
I'environnement, dite Grenelle 2, son plafond est de 2 % dans les territoires
comprenant une ou plusieurs communes classées « touristiques » au sens de
I"article L 133-11 du code du tourisme.

Sur le périmétre de m2A le taux de VT est égal a 1,89 % depuis le 1° juillet
2015, sauf sur Wittelsheim qui bénéficie d’un dispositif de lissage sur 5 ans a
compter de 2014, avec un taux égal a 0,98 % depuis le 1°" janvier 2016.

La programmation pluriannuelle des investissements du budget annexe des
transports publics sur la période 2015 a 2020 a été élaborée sur la base d'une
enveloppe de 22,4 ME€.

Elle intégre un certain nombre de projets importants et nécessaires dont la mise
en accessibilité du réseau, les impératifs en matiere de maintenance et de

De maniére a ce que le taux de VT soit en adéquation avec les actions engagées
et a venir, il est désormais envisagé d'augmenter le taux de VT de 2,6 %, le
faisant passer de 1,89 % a 1,94 % a compter du 1° juillet 2016.

La mise en ceuvre du VT sur le territoire de Wittelsheim se faisant de fagon
progressive sur une durée de 5 ans, le taux appliqué sur cette commune passera
en conséquence de 0,98 % au 01/01/2016 a 1,49 % au 01/01/2017.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d‘Agglomération décide :

Article 1 : Le taux du versement transport antérieurement fixé a 1,89 % s’établit
a 1,94 % a compter du 1" juillet 2016.

Article 2 : Le nouveau taux fixé a |'article 1 s’applique au versement destiné aux
transports en commun prélevé sur le territoire des communes de :

Communes - n°® INSEE Code postal Taux Date d’effet
BALDERSHEIM - 68015 68390
BATTENHEIM - 68022 68390
BERRWILLER - 68032 68500
BOLLWILLER - 68043 68510
BRUEBACH - 68055 68440
BRUNSTATT DIDENHEIM - 68056 68350
DIETWILLER - 68072 68440
ESCHENTZWILLER - 68084 68440
FELDKIRCH - 68088 68540
FLAXLANDEN - 68093 68720
GALFINGUE - 68101 68990
HABSHEIM - 68118 68440
HEIMSBRUNN - 68129 68990
ILLZACH - 68154 68110
KINGERSHEIM - 68166 68260 1,94 % 01/07/2016
LUTTERBACH - 68195 68460
MORSCHWILLER-LE-BAS - 68218 68790
MULHOUSE - 68224 68100
PFASTATT - 68256 68120
PULVERSHEIM - 68258 68840
REININGUE - 68267 68950
RICHWILLER - 68270 68120
RIEDISHEIM - 68271 68400
RIXHEIM - 68278 68170
RUELISHEIM - 68289 68270
SAUSHEIM - 68300 68390
STAFFELFELDEN - 68321 68850
STEINBRUNN-LE-BAS - 68323 68440
UNGERSHEIM - 68343 68190
WITTENHEIM - 68376 68270
ZILLISHEIM - 68384 68720
ZIMMERSHEIM -68386 68440




Article 3 : Sur la commune de Wittelsheim (n°® INSEE 68375, code
postal 68310) qui, conformément aux dispositions prévues a l'article L 2333-67
du CGCT, bénéficie d’un lissage de taux pendant 5 ans avec une prise d’effet au
01/01/2014, le taux de VT passera de 0,98 % au 01/01/2016 a 1,49 % au
01/01/2017.

Article 4 : Le bénéficiaire du versement destiné aux transports en commun est
la Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), 2 rue
Pierre et Marie Curie, BP 90019, 68948 MULHOUSE CEDEX.

Article 5 : Les coordonnées du comptable de m2A sont :

Trésorerie de Mulhouse Municipale, 45 rue Engel Dollfus, BP 23176, 68200
MULHOUSE.

BDF MULHOUSE :

Code Banque 30001 - Guichet 00581 - n° compte C6840000000 - clé 16

IBAN : FR25 3000 1005 81C6 84000 000 016

BIC : BDFEFRPPXXX

Article 6 : Monsieur le Président ou son Vice-Président délégué notifiera cette
décision aux services préfectoraux, ainsi qu’aux services de I’Agence Centrale
des Organismes de Sécurité Sociale (ACOSS), ainsi qu’‘aux autres organismes
collecteurs, par courrier électronique, accompagnée de |'ensemble des pieces
nécessaires, avant le ler mai 2016.

CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16

Le Président

Sl A

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME \ T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

DELEGATION AU PRESIDENT EN MATIERE DE GESTION ACTIVE DE LA
DETTE POUR 2016
(0502/7.3/609C)

La circulaire interministérielle « Ministérge de I'Intérieur, de I'Outre-mer et des
Collectivités Territoriales, Ministére de I'Economie, de |'Industrie et de I'Emploi,
Ministére du Budget, des Comptes Publics et de la Réforme de I'Etat » n® NOR
I0CB1015077C du 25 juin 2010 rappelle I'attention sur les risques inhérents a la
gestion active de la dette par les collectivités territoriales, et I'état de droit sur le
recours aux produits financiers et aux instruments de couverture du risque
financier.

En matiére d’information de I'assemblée délibérante, la circulaire rappelle le
champ et la durée de la délégation prise au titre de I'article L. 5211-10 du Code
Général des Collectivités Territoriales (C.G.C.T.), et évoque le controle de
I'assemblée délibérante sur les actes effectués en son nom.

La présente délibération a pour but de préciser la délégation donnée par le
Conseil d’agglomération au Président lors de sa séance du 17 avril 2014, en
matiére de réalisation des emprunts et des opérations financiéres utiles a la
gestion active de la dette.

Au 1  janvier 2016, l'encours de la dette était égal a
257,1 M€, dont 131,4 M€ sur le budget Général, 113,5 M€ sur le budget
Transports Urbains et 12,2 M€ sur le budget Chauffage Urbain.

1l se répartissait de la fagon suivante :

Type Encours % d'exposition Taux moyen (ExEx,Annuel)
Fixe 117084 814 € 45,54% 3,56%
Variable 68 309 104 € 26,57% 0,67%
Livret A 52 363 555 € 20,37% 1,89%




Barriere 19 355 486 € 7,53% 3,52%
Ensemble des risques 257 112959 € 100,00% 2,45%

Dans cet encours figurent les nouveaux emprunts réalisés en 2015 d’un montant
total de 22,9 ME sur 6 contrats, affectés au budget Général.

= SFIL : 15,4 M€, dont

* 2,750 M€ de refinancement du prét DUAL indexé sur le cours de
change EUR/CHF ouvert auprés de CAFFIL, sur 10 ans et 4 mois au taux fixe de
3,29 %,

* 2,650 M€ de refinancement de lI'indemnité de remboursement anticipé
du DUAL, sur 10 ans au taux fixe de 3,29 %,

* et 10,0 M€ sur 20 ans au taux fixe de 2,78 % destiné au financement
des investissements 2015,
= Caisse d’Epargne d’Alsace : 5,0 M€ sur 20 ans au taux fixe de 1,80 %,
= Crédit Agricole Alsace Vosges : 5,0 M€ sur 20 ans a EURIBOR 3 mois + 0,98 %,
= Caisse d’Allocation Familiale du Haut-Rhin : 0,243 M€ de préts sans intéréts
destinés au financement de I'aménagement du Multi Accueil Les Petites Sirénes
de Sausheim (0,156 M€) et de la réhabilitation du Multi Accueil Caroline Fritz a
Mulhouse (0,087 M€)

Le tableau ci-apres reprend cet encours et retrace son évolution sur 10 ans.

Année de

5 :éa;itd e dc:?;gz:t Capital amorti Intéréts Flux total CRD fin d'exercice

d'exercice
2015 253 379 071,16 € 19 163 114,28 € 6583 789,01 € 25746 903,29 € 234 248 435,09 €
2016 234 248 435,09 € 19289 021,32 € 6176 150,08 € 25465171,40 € 214 996 726,58 €
2017 214 996 726,58 € 18 785 585,97 € 5861 080,54 € 24 646 666,51 € 196 211 140,61 €
2018 196 211 140,61 € 18720 160,24 € 5590 291,47 € 24310451,71 € 177 490 980,37 €
2019 177 490 980,37 € 18 067 343,18 € 5250 316,21 € 23317 659,39 € 159 423 637,19 €
2020 159 423 637,19 € 17 045 046,96 € 4851 380,52 € 21896 427,48 € 142 378 590,23 €
2021 142 378 590,23 € 16 651 652,07 € 4437 112,28 € 21088 764,35 € 125726 938,16 €
2022 125726 938,16 € 15973 535,80 € 394491475 € 19918 450,55 € 109 753 402,36 €
2023 109 753 402,36 € 15 654 126,05 € 3440091,18 € 19094 217,23 € 94 099 276,31 €
2024 94 099 276,31 € 15754 913,98 € 2924 611,29€ 18 679 525,27 € 78 344 362,33 €

La « charte de bonne conduite entre les établissements bancaires et les
collectivités territoriales » a défini une double échelle de cotation des risques
inhérents a la dette des collectivités territoriales.

INDICES SOUS-JACENTS STRUCTURES

[

Indices zone euro A | Taux fixe simple. Taux variable simple.

Echange de taux fixe contre taux variable ou
inversement. Echange de taux structuré contre taux
variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable
simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

2 | Indices inflation francgaise ou écart | B | Barriére simple. Pas d’effet de levier
entre ces indices

w

Ecarts d’indices zone euro C | Option d’échange (swaption)

4 | Indices hors zone euro. Ecart | D | Multiplicateur jusqu’a 3 ; multiplicateur
d’indices dont I'un est un indice jusqu’a 5 capé
hors zone euro

5 | Ecart d’indices hors zone euro E | Multiplicateur jusqu’a 5

6 | Autres indices F | Autres types de structures

La dette de m2A est répertoriée ainsi dans ce cadre :

Indice sous-jacent | Nombre de contrats Encours au % de I'encours
/ structure 01/01/2016
1/A 67 237,8 ME 92,47 %
1/B 4 19,3 M€ 7,53 %

STRATEGIE DE FINANCEMENT PAR L'EMPRUNT POUR L'ANNEE 2016 :

Afin de réaliser tout investissement, et dans la limite des sommes inscrites
chaque année au budget, ainsi que de limiter les charges financiéres et le risque
de taux, le Président, sur la base de la délibération du 17 avril 2014, a délégation
pour contracter des nouveaux produits de financement, des instruments de
couverture et des produits de refinancement des encours existants.

Cette délégation s’effectuera dans le cadre des dispositions des circulaires
interministérielles du 25 juin 2010 et des nouvelles dispositions introduites par le
décret n°2014-984 du 28 aolit 2014 encadrant les conditions d’emprunts des
collectivités locales, pris en application de la loi du 26 juillet 2013 de séparation
des activités bancaires.

1) Produits de financement :
L'autorisation d’emprunt figurant au budget primitif 2016 s’éleve a 30,1 M€.

» Stratégie d'endettement :

Compte-tenu des incertitudes et des fluctuations qu'est susceptible de subir le
marché, m2A recourra a des produits de financement dont I'évolution des taux
doit étre limitée.

Les nouveaux financements respecteront les recommandations « indices
sous-jacents et structure de la charte de bonne conduite entre les établissements
bancaires et les collectivités territoriales » et seront réalisés suivant la
classification suivante :

Indices sous-jacents : 1 a 2

Structure : Aa C

» Caractéristiques essentielles des contrats :

Dans le souci d'optimiser sa gestion de la dette, m2A mettra en place des
produits de financement qui pourront étre :

- des emprunts classiques : taux fixe ou taux variable sans structuration,

- des emprunts a taux variables avec un taux plafond (CAP), un taux plancher
(FLOOR) ou associant les deux (COLLAR),

- des emprunts sous format Schuldschein,

- et/ou des emprunts a barriere sur Euribor ou Eonia et ses dérivés.




Les produits de financement 2016 seront réalisés pour un montant maximum
correspondant a la somme inscrite au budget, y compris les restes a réaliser.

Les index de référence des contrats d'emprunts et contrats de couverture
pourront étre :

- I'Eonia et ses dérivés (T4M,TAG,TAM)

- I’'Euribor

- le TEC ou autre index obligataire

- I'inflation Européenne et frangaise

- le livret A

Ou tout autre taux parmi ceux communément utilisés sur les marchés concernés.

»Dans le cadre de la mise en place des emprunts le Président pourra étre
amené :
- a lancer des consultations auprés de plusieurs établissements financiers dont la
compétence est reconnue pour ce type d'opérations,
- a retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le marché
a un instant donné, du gain financier espéré et des primes et commissions a
verser,
- a passer des ordres pour effectuer I'opération arrétée,
- a résilier I'opération arrétée,
- a signer les contrats répondant aux conditions posées aux articles précédents,
- a définir le type d'amortissement et procéder a un différé d'amortissement,
- a procéder a des tirages échelonnés dans le temps, a des remboursements
anticipés et/ou consolidation, sans intégration de la soulte,
- pour les réaménagements de dette,
ea passer du taux variable au taux fixe ou du taux fixe au taux variable,
ea modifier une ou plusieurs fois l'index relatif au calcul du ou des taux
d'intérét
3 allonger la durée du prét,
ea modifier la périodicité et le profil de remboursement ou a modifier la
marge appliquée.
- et enfin a conclure tout avenant destiné a introduire dans le contrat initial une
ou plusieurs des caractéristiques ci-dessus.

2 ) Instruments de couverture :

» Stratégie d'endettement :

Compte tenu des incertitudes et des fluctuations qu'est susceptible de subir le
marché, m2A est susceptible de recourir a des instruments de couverture afin de
se protéger contre d'éventuelles hausses des taux ou au contraire afin de profiter
d'éventuelles baisses.

Ces instruments permettent de modifier un taux, de figer un taux ou de garantir
un taux.

» Caractéristiques essentielles des contrats :

Dans le souci d'optimiser sa gestion de la dette m2A pourra faire appel a des
opérations de couverture des risques de taux qui pourront étre :

- des contrats d’échange de taux d'intérét (SWAP)

- et/ou des contrats d'accord de taux futur (FRA)

- et/ou des contrats de garantie de taux plafond (CAP)

Les opérations de couverture seront adossées a des emprunts en cours ou a des
emprunts nouveaux ou de refinancement réalisés dans le cadre du budget 2016,

et le montant de l'encours de la dette sur lequel portent les opérations de
couverture ne pourra excéder I'encours global de la dette de collectivité.

La durée des contrats de couverture ne pourra excéder la durée résiduelle des
emprunts auxquels les opérations sont adossées.

Les index de référence des contrats d'emprunts et des contrats de couverture
pourront étre :

- I'Eonia et ses dérivés (T4M,TAG,TAM)

- I’'Euribor,

-leCMS 1a30ans

-le TEC 1 a 20 ans

- l'inflation Européenne et francaise

- le livret A

ou tout autre taux parmi ceux communément utilisés sur les marchés concernés.
Pour I'exécution de ces opérations, il sera procédé a la mise en concurrence d'au
moins deux établissements spécialisés.

»Dans le cadre de la mise en place des emprunts le Président pourra étre
amené :

- a lancer des consultations auprés de plusieurs établissements financiers dont la
compétence est reconnue pour ce type d'opérations,

- a retenir les meilleures offres au regard des possibilités que présente le marché
a un instant donné, du gain financier espéré et des primes et commissions a
verser,

- a passer les ordres pour effectuer I'opération arrétée,

- a résilier I'opération arrétée,

- et a signer les contrats de couverture répondant aux conditions posées aux
alinéas précédents.

3 / Produits de refinancement des encours existants :

Les produits de refinancement qui seront mis en place en substitution des
contrats existants dans le cadre de la gestion active de la dette pourront porter
sur tous les types de produits dés lors que leur réalisation permettra d’optimiser
significativement les conditions des encours refinancés.

Toutefois, conformément au décret du 28 aolt 2014, des emprunts ou swaps
structurés pourront étre souscrits a I'unique condition qu’ils soient mis en place
dans le cadre d’opérations de désensibilisation de produits risqués.

La durée des produits de refinancement ne pourra excéder la durée résiduelle du
contrat refinancé augmentée de 5 ans.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'agglomération:

Article 1 : Décide de donner délégation au Président pour contracter les produits
nécessaires a la couverture du financement de m2A ou a la sécurisation de son
encours et conformément aux termes de l'article L. 2122-22 du CGCT dans les
conditions et limites ci-avant définies.

Article 2 : Cette délégation est donnée pour I'exercice budgétaire 2016.
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Le Président AGGLOMERATION

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

A

Jean-Marie BOCKEL

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

RENOUVELLEMENT DE L’AVANCE DE TRESORERIE CONSENTIE A CITIVIA
(0502/7.7/590C)

Par délibération du 16 février 2015, m2A a accordé une avance de trésorerie de
3000000 € a la SERM, devenue CITIVIA, dans le cadre de la convention
publique d’aménagement « Renouvellement Urbain par le Développement de
I'Immobilier d’Entreprise » (RUDIE).

La convention publique d’aménagement, signée le 9 janvier 2004 prévoit en effet
en son article 21 le versement d’avances de trésorerie de maniére a couvrir les
besoins temporaires de trésorerie de l'opération conformément aux dispositions
définies a l'article L 1523-2-4° du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT).

Afin d’assurer a CITIVIA la couverture des besoins de trésorerie générés par le
portage foncier important et les difficultés de requalification du site industriel du
fait des importantes contraintes environnementales qui s’y appliquent, et en
réponse a la demande de la société, il est proposé au conseil d’agglomération de
reconduire I'avance sur 2016.

Cette avance, sans intéréts, sera remboursée au plus tard le 31 décembre 2016.
Les crédits nécessaires pour le réglement de cette opération seront inscrits au
budget 2016.




Aprés en avoir délibéré, le CONSEIL D’AGGLOMERATION,

- accorde la reconduction sur 2016 de l'avance de trésorerie de 3 000 000 €
consentie a CITIVIA sur I'opération RUDIE,

- et charge M. Le Président ou son Vice-Président délégué de signer I'avenant a
la convention du 28 juin 2012 dont le projet est annexé a la présente
délibération.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL

AVENANT A LA CONVENTION D’AVANCE DE TRESORERIE
DU 28 JUIN 2012

Entre

La Communauté d’Agglomération Mulhouse Alsace Agglomération (m2A)
représentée par le Président ou son Vice Président délégué, agissant en vertu de la
délibération du conseil d’agglomération du 24 mars 2016 réceptionnée par
Monsieur le Sous-Préfet de I'arrondissement de Mulhouse le

d'une part,

et la Société d’Equipement de la Région Mulhousienne (SERM), ayant son siége 5
rue Lefebvre a Mulhouse, et représentée par son Directeur
d'autre part.

Il est convenu et arrété ce qui suit :
ARTICLE 1:

Afin de permettre a la SERM de couvrir les besoins de trésorerie importants
générés par un portage foncier important et des difficultés de requalification des
sites industriels en raison des réglementations d’environnement qui s’y
appliqguent, m2A lui accorde la reconduction sur 2016 de lI'avance de trésorerie
consentie sur l'opération RUDIE.

ARTICLE 2:
Cette avance de trésorerie devra étre remboursée par la SERM au plus tard le

31 décembre 2016.

Fait en double exemplaire

A Mulhouse, le

Pour le Président Pour la SERM
Le Vice Président délégué

Laurent RICHE Le Directeur Général
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CERTIFIE CONFORME X T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE

Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)
Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

AMENAGEMENT __D'UNE BASE NAUTIQUE DE __CANOE-KAYAK A
RIEDISHEIM : PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (050/7.5.8

/628C)
Par décision du 7 juin 2013, le Bureau a approuvé le programme d’aménagement

d’une base nautique de canoé-kayak a Riedisheim pour un co(t prévisionnel de
2 500 000 € TTC soit 2 083 333 € HT.

Cette opération bénéficie d’une aide financiere de la Région ACAL et du
Département du Haut-Rhin. Par ailleurs, les dépenses de cette base nautique
inhérentes a la performance énergétique estimées a 218 000 € HT, sont
susceptibles d’étre éligibles au dispositif de soutien a l'investissement public
2016 mis en place par I'Etat.

Ainsi, le plan de financement prévisionnel du projet s’établit comme suit :

Subventions %
Etat 71242 € 3,42
Région ACAL 152 500 € 7,32
CD68 - CTV 2014-2019 833 333 € 40,00
Part a la charge de m2A 1 026 258 € 49,26
2083 333 €

Les crédits de paiement de l'opération sont prévus sur I'Autorisation de
Programme AP 013 : travaux de modernisation et rénovation des équipements
nautiques.

- LC 13677 : centre canoé-kayak Riedisheim
- Article 2313 - fonction 413

- Service gestionnaire : 151
- Service utilisateur : 4301

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :

- approuve le plan de financement prévisionnel,

- précise qu’en cas de diminution du montant des subventions attendues,
m2A augmentera d’autant sa participation,

- charge le Président ou son Vice-président délégué d’introduire les
demandes de subventions et de signer les actes nécessaires a leurs
formalisations.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

Sl A

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME \ 1r - A o -
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

BIODIVERSITE ET ENVIRONNEMENT - APPROBATION DU PROGRAMME
D’ACTIONS 2016 ET VERSEMENT DE SUBVENTIONS (042/7.5/625C)

Dans le cadre de sa politique de préservation de la biodiversité et du
développement de I'agriculture durable, Mulhouse Alsace Agglomération propose
chaque année au Conseil Départemental du Haut-Rhin un programme d’actions
prévisionnel. Ce programme recense les projets prévus en 2016 par les différents
maitres d’ouvrage du territoire ayant répondu a |'appel a projets de fin 2015.

La Commission thématique agriculture, environnement et cadre de vie du Conseil
Départemental, puis la Commission Permanente valident ensuite le programme
avec les aides départementales prévues.

Le Comité d’agrément de m2A a analysé |'ensemble des projets le 26 février
dernier selon le reglement en vigueur et propose au Conseil d’agglomération
d’approuver le programme ci-joint.

Le montant total prévu pour les actions 2016 s’éleve a 1 523 005 € HT, avec une
aide départementale prévisionnelle maximum de 562 688 € dans le cadre du
Contrat Territoire de Vie 2014-2019. L’aide prévisionnelle totale de m2A,
investissement et fonctionnement, est de 26 565 €.

Proposition d’aides pour les opérations 2016

Dans le cadre du programme prévisionnel précité, certains projets présentent un
état d'avancement suffisant pour proposer |'attribution des aides suivantes par le
Comité :

Action montant taux_ - montant| taux - montant théeme .
total HT aide m2A attendu CG68 concerné
Wittenheim - . .
construction d’'une Regula_tlon et
3500 € 10%-350 € 0 protection des

bergerie pour I'éco-
paturage

eaux

Richwiller - plantation

/o~ 0p-
d'une haie champétre 7124 € 20%-1 425 € 40%-2 850 €

biodiversité

Rixheim - création d’un
talus en faveur de la
nidification du martin- 7 000 € 20%-1 400 € 40%-2 800 €
pécheur et plantation
d’une haie vive

biodiversité

Eschentzwiller -
plantation d’arbres a 2230€ 20%-446 € 40%-892 €
coté de I'étang municipal

biodiversité

Brunstatt-Didenheim -
recensement des arbres
fruitiers dans les vergers 1000 € 10%-100 € 40%-400 €
délaissés pour leur
restauration

patrimoine

Bollwiller — création d’un
arboretum, d’un chemin
piétonnier et d’'une
prairie fleurie

14 500 € | 10%-1 450 € 40%-5 800 €

patrimoine

Battenheim -
restauration de
Iirrigation des prés et 11 540 € 10%-1 154 € 40%-4 616 €
vergers traditionnels a
partir du Quatelbach

patrimoine

Le montant total des aides d’investissement s’éléve a 6 325 €, réparti comme

suit dont les imputations sont inscrites au budget primitif 2016 :

6 325 € Ch. 204 Art. 2041411  Fonct. 830 LC n° 12545
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DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
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4)

5)

Délais a respecter

A compter de la date de la délibération du Conseil d’agglomération approuvant l'aide de
m2A, le maitre d’ouvrage dispose d’un délai de :

- 3 ans pour transmettre les justificatifs (factures et mandats de paiement) a m2A pour
I'action concernée s’il s’agit d’'une dépense d’investissement,
- 18 mois s’il s’agit d’'une dépense de fonctionnement.

Dans le cas contraire, la subvention pourra étre annulée par le Comité d’agrément. En cas
d’abandon ou de report de projet, le maitre d’ouvrage doit transmettre I'information au plus
vite a m2A.

Conditions d’information

En cas de communication ou d’événementiel du maitre d’ouvrage sur I'opération soutenue,
celui-ci doit mentionner le concours financier de Mulhouse Alsace Agglomération par tout
moyen approprié, et notamment :

- via les supports de communication et dans ses relations avec la presse.

- via le bulletin d’informations municipales et le site Internet.

- dans le cadre des inaugurations et autres événements par voie orale.

Il est demandé au bénéficiaire de la subvention d’apposer le logo type visible sur :

- le matériel,

- pour I'immobilier sur les panneaux de chantier et lors de I'inauguration,

- sur les cartons d’invitation (avec le nom du référent élu de m2A) et supports de
communication concernant une manifestation liée directement a I'action soutenue.

Le maitre d’ouvrage informe le Vice-président de m2A en charge de I’environnement et de la

biodiversité en amont de tout événement prévu autour d’une action soutenue.

En cas de manquement a ces obligations, le Comité d’agrément statuera sur les suites a
donner quant au versement de la subvention attribuée.

Accusé de réception - Ministere de I'Intérieur
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Accusé certifié exécutoire
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CERTIFIE CONFORME \ T, - A
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence de Jean-Marie BOCKEL

Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

59 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

SUBVENTION 2016 A L'ASSOCIATION POUR LA SURVEILLANCE ET
L'ETUDE DE LA POLLUTION ATMOSPHERIQUE (ASPA) ET PROGRAMME DE
TRAVAIL (042/7.5.6/629C)

Dans le cadre de sa compétence relative a la qualité de I'air, Mulhouse Alsace
Agglomération gére la mission « Gestion de la qualité de I'air » pour le compte
des 34 communes qui la composent.

L'Association pour la Surveillance et I'étude de la Pollution atmosphérique en
Alsace (ASPA) est I'organisme agréé en Alsace en matiére de surveillance de la
qualité de l'air, par arrété du 4 octobre 2012.

A ce titre, les projets initiés et portés par la structure s’inscrivent pleinement
dans la mise en ceuvre du service de surveillance de la qualité de I'air reconnu
service d'intérét économique général au sens du droit de I'Union Européenne.
L’action de I’ASPA donne ainsi lieu a compensations financiéres.

Subvention 2016

Mulhouse Alsace Agglomération, membre du collége collectivités, octroie chaque
année un soutien financier a I’ASPA afin de garantir ses activités dans le domaine
de la surveillance et de la connaissance des concentrations de polluants dans les
zones urbaines.

Il est proposé de soutenir I'ASPA pour l'année 2016 au travers d’'une
subvention de :

¢ 68 000 € TTC* pour le fonctionnement, inscrits au budget primitif 2016

! Les montants alloués & I’ASPA détaillés dans la présente délibération sont nets de TVA en vertu du régime
fiscal applicable aux associations agréées de surveillance de la qualité de I'air.




« Subvention ASPA » (en référence subvention 2015 : 68 000€)
Imputation Ch. 65 Nature 6574 Fonct. 833 LC n°15424

e 7 635 € TTC pour lI'investissement - « Subvention d’équipement ASPA »
(en référence subvention 2014 : 7938 €)
Imputation Ch. 204 Art. 204181 Fonct. 830 LC n° 15365

Programme de travail de la mission « gestion de la qualité de l'air »
pour I'année 2016

Conformément au Schéma Régional Climat Air Energie Alsace qui fixe depuis
2012 les orientations en vue de prévenir, de réduire ou d’atténuer les effets de la
pollution atmosphérique en Alsace, il est proposé de permettre a I’ASPA
d’intervenir occasionnellement dans les établissements dont m2A est propriétaire
afin de réaliser des mesures de qualité de Iair intérieur.

Ces interventions entrant dans le cadre du Programme Régional de Surveillance
de la Qualité de I'Air (PRSQA) en Alsace, elles ne donneront pas lieu a une
compensation financiére mais devront étre notifiées par avance a m2A.

Conformément a la décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011
relative a I'application de Vlarticle 106 paragraphe 2 du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne publiée au JOUE L7/3 a L7/10 du 11
janvier 2012, le projet d’intérét local, initié et congu par I’ASPA, s’inscrit dans un
service d'intérét économique général.

Par conséquent, il est proposé de soutenir ce projet en lui attribuant pour I'année
2016, une compensation financiére d’'un montant global de 75 635 €.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :
= approuve les propositions de subventions a I’ASPA,
= approuve le programme de travail 2016 proposé ci-dessus,

= charge M. le Président ou son représentant de signer la convention d’objectifs
et d’accomplir tout acte nécessaire a sa mise en ceuvre,

= charge M. le Président ou son représentant d’accomplir tout acte nécessaire a
la mise en ceuvre du programme de travail 2016.

PJ : 1 convention d’objectifs
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

A

Jean-Marie BOCKEL

MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION

CONVENTION
D'OBJECTIFS AU
TITRE DE L'ANNEE
2016




CONVENTION D'OBJECTIFS AU TITRE DE L'ANNEE 2016

Entre

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), représentée par son Président, M.
Jean-Marie BOCKEL, agissant en vertu d'une délibération du Conseil
d'Agglomération en date du 24 mars 2016, ci-aprés dénommée « m2A »,

Et

L'Association pour la Surveillance et I'étude de Ila Pollution
atmosphérique en Alsace (ASPA), association régie par les articles 21 a 79 du
Code civil local, dont le siége social est situé a I'Espace Européen de I'Entreprise
de Strasbourg, 5 rue de Madrid, 67300 Schiltigheim, représentée par son
Président, M. Rémi BERTRAND, ci aprés dénommée « I’ASPA »,

d’autre part,

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

e Considérant le projet initié et congu par I'ASPA conforme a son objet
statutaire.

e Considérant qu’en application des articles L 221-1 et suivants du code de
I'environnement, I'Etat assure, avec le concours des collectivités
territoriales dans le respect de leur libre administration et des principes de
la décentralisation, la surveillance de la qualité de I'air et de ses effets sur
la santé et sur I'environnement. Dans chaque région, et dans la collectivité
territoriale de Corse, I'Etat confie la mise en ceuvre de cette surveillance a
un ou des organismes agréé.

e Considérant que I’ASPA est |I'organisme agréé en Alsace au titre de l'article
L. 221-3 du code de l'environnement, pour une durée de trois ans a
compter de la date de I'arrété du 4 octobre 2012, portant agrément d'une
association de surveillance de la qualité de l'air au titre du code de
I'environnement (livre II, titre II) du Ministére de I'écologie, du
développement durable et de I’énergie, publié au Journal Officiel du 16
novembre 2012.

e Considérant le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I'application de
I'article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif a la
transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques.

e Considérant que la compétence « lutte contre les pollutions de I'air et les
nuisances sonores » auparavant détenue par le SIVOM a été transférée le
ler janvier 2010 a m2A.

e Considérant que les missions de I’ASPA participent de cette politique.

e Considérant que I'activité de surveillance de la qualité de I'air constitue un
service d’intérét économique général au sens du droit de ['Union
européenne, nécessitant la mise en ceuvre d’obligations de service public.

e Considérant le programme de surveillance de la qualité de I'air en Alsace
(PSQA) élaboré par I’ASPA pour les années 2010 a 2016 selon I'article 5 de
I'arrété du 21 octobre 2010 relatif aux modalités de surveillance de la
qualité de I'air et a I'information du public et les orientations stratégiques
annuelles du ministére chargé de I'environnement.

Dans ce cadre, m2A entend soutenir les actions initiées et congues par I’ASPA qui
s'inscrivent dans ce service d’intérét économique général en lui octroyant une
compensation financiére! au regard de ses obligations de service public
conformément a la décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011
relative a I'application de larticle 106 paragraphe 2, du traité sur le
fonctionnement de I’'Union européenne publiée au JOUE L7/3 a L7/10 du 11
janvier 2012.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION
Par la présente convention, les parties s’engagent :

Pour I’ASPA : a fournir le service de surveillance et d’étude de la pollution
atmosphérique avec toutes les obligations de service public qui en découlent et
qui sont détaillées dans l'article 2 de la présente convention.

Dans ce cadre, |”association réalisera les actions inscrites dans son programme
de surveillance de la qualité de l'air 2010-2016 (PSQA) qui constitue son
programme d’actions, adopté en Conseil d’Administration et détaillé en annexe 1.

Pour m2A : a verser a I’ASPA une subvention compensatoire du fait des
obligations de service public qu’elle prend en charge dans le cadre de la
fourniture du service de surveillance et d'étude de la pollution atmosphérique.
Les modalités de cette subvention compensatoire sont détaillées dans la présente
convention sans préjudice des régles nationales et celles de I’'Union européenne
en matiére des aides publiques aux entreprises et sous réserve de l'inscription
des crédits au budget de la collectivité.

ARTICLE 2 : OBLIGATIONS DE SERVICE PUBLIC
Les actions relevant d’un service d’intérét économique général que I’ASPA entend
développer sur le territoire communautaire comportent, pour la durée de la

présente convention, les obligations de service public suivantes :

-Accés universel : I'ensemble des données et rapports produits par I’ASPA sont
systématiquement rendus publics.

-Continuité du service : garantie de la continuité du service au profit du public
concerné, en veillant notamment a une amplitude horaire suffisante, via un

' Les montants alloués au titre de cette compensation financiére et détaillés dans la
présente convention sont nets de TVA en vertu du régime fiscal applicable aux
associations agréées de surveillance de la qualité de I'air.




systeme d’astreintes permettant la mise en ceuvre d’alertes en cas de pic de
pollution.

-Qualité du service : maintien d’un haut niveau de qualité de services garanti
par |'accréditation Cofrac de I’ASPA.

ARTICLE 3 : PARAMETRES DE CALCUL DE LA SUBVENTION
3.1 Principe

Le colt total éligible des actions estimé a 75 635€ TTC sur la durée de la
convention est défini en conformité avec les budgets prévisionnels figurant en
annexe et détaillé a I'article 4. Le besoin de financement public prend en compte
toutes les recettes affectées aux actions.

Le budget prévisionnel des actions indique le détail des colts éligibles a la
contribution financiére de l'administration établis en conformité avec les régles
définies a l'article 3.2 et I'ensemble des recettes affectées.

3.2 Estimation des colts

Les colts a prendre en considération comprennent les colts occasionnés par la
mise en ceuvre des actions, conformément au dossier de demande de subvention
présenté par I'’ASPA.

Ils comprennent notamment les colts directement liés a la mise en ceuvre des
actions, qui :

-sont liés a I'objet des actions ;

-sont nécessaires a la réalisation des actions ;

3.3 Adaptation du budget

Lors de la mise en ceuvre des actions, ’ASPA peut procéder a une adaptation a la
hausse ou a la baisse de ses budgets prévisionnels a la condition que cette
adaptation n’affecte pas la réalisation des actions et qu’elle ne soit pas
substantielle au regard du co(t total estimé éligible visé a l'article 3.1.

L’ASPA notifie ces modifications a m2A par écrit dés qu’elle peut les évaluer.

En cas d’acompte, le versement du solde annuel conformément a l'article 5 ne
pourra intervenir qu’aprés acceptation expresse par |‘administration de ces
modifications.

ARTICLE 4 : MONTANT DE LA SUBVENTION

La contribution financiére de m2A ne peut étre versée a I’ASPA que sous réserve
des trois conditions suivantes :

- La délibération de la collectivité approuvant le budget primitif.
- Le respect par I’ASPA des obligations lui incombant au titre de la présente
convention.

- La vérification par m2A que le montant de la contribution n‘excede pas le
cout de l'action.

Dans ce cadre, m2A accorde a I'ASPA, en 2016, un montant global de 75 635€
TTC, correspondant aux dépenses suivantes:

- 68000 € TTC pour les actions de fonctionnement

Ce montant est équivalent a 2,2% du total estimé des colts éligibles sur
I’'ensemble de I'exécution de la convention (3 152 846 €), établis a la signature
des présentes, tels que mentionnés a l'article 3.

- 7635 €TTC pour les actions d'investissement

Ce montant est équivalent a 1,7% du total estimé des colts éligibles sur
I'ensemble de I'exécution de la convention (443 880 €), établis a la signature des
présentes, tels que mentionnés a l'article 3.

L’ASPA s’engage a utiliser I'intégralité de cette subvention pour mener a bien ses
missions et le financement d’équipements décrits dans I'article 1.

ARTICLE 5 : MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

La subvention de fonctionnement sera versée, aprés délibération du Conseil
d’Agglomération, en deux fois : la premiére partie, correspondant a 80% du
montant total soit 54 400€ TTC, interviendra sur présentation du budget
prévisionnel de I'année en cours, du bilan financier de I'année précédente, aprés
signature de la présente convention et vote du budget primitif de m2A; le solde
sera versé sur production des rapports d’activité et du bilan comptable relatifs a
I’exercice en fin d’année.

Le montant de la subvention d’investissement sera versé sur présentation des
factures correspondantes.

Les versements des subventions de fonctionnement et d'investissement seront
effectués selon les procédures et délais comptables en vigueur dans les
collectivités territoriales, au compte de I’ASPA n°00012345101, CIC CAE DE
STRASBOURG.

ARTICLE 6 : ENGAGEMENTS DE L'ASPA

L’ASPA s’engage a fournir au plus tard dans les 6 mois de la cl6ture de I'exercice
2016, les documents ci-aprés établis dans le respect des dispositions du droit
interne et du droit communautaire :

- Le compte-rendu financier conforme a l'arrété du 11 octobre 2006 pris en
application de I'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000.

Ce document retrace de fagon fiable I'emploi des fonds alloués pour I'exécution
des obligations de service public prévues dans la présente convention. Il est
accompagné d'un compte rendu quantitatif et qualitatif des actions comprenant




les indicateurs d’évaluation mentionnés a l'article 7. Ces documents sont signés
par le président ou toute personne habilitée.

- Une copie certifiée de son budget et le cas échéant le rapport du commissaire
aux comptes prévus par l'article L.612-4 du code de commerce.

- Son rapport d’activité.

En cas d’inexécution ou de modification des conditions d’exécution et de retard
pris dans l’exécution de la présente convention par I’ASPA, pour une raison
quelconque, celle-ci doit en informer la m2A sans délai par lettre recommandée
avec accusé de réception.

L'’ASPA s’engage a faire parvenir au plus tard quatre mois aprés la fin de la
campagne le rapport d’exécution final dont il est fait mention a I'article 5.

L’ASPA s’engage enfin a faire mention de la participation de m2A sur tout
support de communication et dans ses relations avec les médias.

ARTICLE 7 : EVALUATION

m2A procéde conjointement avec I'’ASPA a I'évaluation des conditions de
réalisation des actions auxquelles elle a apporté son concours sur un plan
quantitatif comme qualitatif.

L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a I’'objet mentionné
a l'article 1, sur lIimpact des actions au regard de l'intérét général, en fonction
d’indicateurs du rapport d’activités de I’ASPA adopté en Conseil d’Administration
annuellement et de son bilan du Programme de Surveillance de la Qualité de I’Air
(PSQA). Ces indicateurs concernent des données « études » : demandes
d’intervention de I’ASPA, taux de diffusion annuel de I'indice quotidien qualité de
I'air, prévisions d’indices de qualité de l'air, fréquentation du site internet,
gestion des alertes, bilan quantitatif des campagnes de mesures réalisées...

ARTICLE 8 : MOYENS POUR EVITER LES SURCOMPENSATIONS

m2A contréle annuellement et a l'issue de la convention que la contribution
financiére n’excéde pas le co(t de la mise en ceuvre du service d’intérét
économique général.

L’ASPA s’engage a faciliter, a tout moment, le contréle par m2A de la réalisation
des objectifs et actions énumérés a larticle 1, notamment par l'acces a toute
piéce justificative des dépenses et tout autre document dont la production serait
jugée utile.

Au terme de la convention, I’ASPA remet, dans un délai de six mois, un bilan
concernant I'ensemble de la période d’exécution de la convention.

ARTICLE 9 : ASSURANCES

L'’ASPA souscrit toutes les polices d’‘assurance nécessaires pour garantir sa
responsabilité civile au titre de ses activités. Elle paie les primes et les cotisations

des assurances sans que la responsabilité de m2A puisse étre mise en cause. Elle
doit justifier a chaque demande de I'existence de telles polices d’assurance et du
systéme de primes correspondant.

ARTICLE 10 : RESPONSABILITE

L’aide financiére apportée par m2A ne peut entrainer sa responsabilité a aucun
titre que ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable a I’ASPA ou a un
tiers, pouvant survenir en cours d’exécution.

ARTICLE 11 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue et acceptée pour la période du 1° janvier au
31 décembre 2016.

ARTICLE 12 : DIFFICULTE D'EXECUTION ET SANCTIONS

En cas de non-exécution de I'objet décrit a I'article 1 sans I'accord écrit de m2A,
I’ASPA reconnait son obligation d’avoir a rembourser a m2A la totalité de la
subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de |'article 6.

En cas d’exécution partielle ou imparfaite de I'objet, I’ASPA devra rembourser a
m2A la part non justifié¢e de la subvention versée sauf si elle a obtenu
préalablement I'accord de m2A pour toute modification de I'objet.

m2A demandera le remboursement de la quote-part équivalente de la
contribution financiere excédant le colt de la mise en ceuvre du service d’intérét
économique général. Toutefois si ce montant ne dépasse pas 10 % du montant
de la compensation annuelle, m2A peut décider, en cas de nouvelle convention,
de reporter l'excédent sur I'année suivante et le déduire du montant de la
compensation prévu pour cette nouvelle année.

La décision de m2A intervient aprés examen des justificatifs présentés par
I'association et avoir préalablement entendu ses représentants. m2A en informe
I’ASPA par lettre recommandée avec accusé de réception.

Les reversements sont effectués par I'’ASPA dans le mois qui suit la réception du
titre de recette émis par m2A.

ARTICLE 13 : CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION

La conclusion éventuelle d’'une nouvelle convention est subordonnée au respect
par I’ASPA des engagements énumérés aux articles 6 a 8 ainsi qu’a I'utilisation
de la subvention conformément aux objectifs et actions décrits a I'article 1.
ARTICLE 14 : AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par m2A et

I’ASPA. Les avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et seront
soumis a l'ensemble des dispositions qui la régissent. La demande de




modification de la présente convention est réalisée en la forme d’une lettre
recommandée avec accusé de réception précisant l'objet de la modification, sa
cause et les toutes les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux
mois suivant I'envoi de cette demande, I'autre partie peut y faire droit par lettre
recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 15 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant
de la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre
partie, sans préjudice de tous autres droits qu’elle pourrait faire valoir, a
I'expiration d'un délai de deux mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée
avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux
obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 16 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du
tribunal administratif de Strasbourg.

ARTICLE 17 : LISTE DES ANNEXES

- annexe n° 1: Programme de Surveillance de la Qualité de I'Air (PSQA) de
I’ASPA pour la période 2010 a 2016 disponible aupres de I’ASPA ou du service
développement durable de m2A.

- annexe n°2 : Budget prévisionnel 2016 de I'’ASPA

Fait a MULHOUSE, en deux exemplaires originaux, le .......cc.ccccoevvevicvensierenns 2016.
Pour I’ASPA Pour Mulhouse Alsace Agglomération
Le Président, Le Président,

M. Rémi BERTRAND M. Jean-Marie BOCKEL

ANNEXE 1 : PROGRAMME DE SURVEILLANCE DE LA
QUALITE DE L'AIR (PSQA) DE L'ASPA 2010-2016

(disponible auprés de I’ASPA ou du service développement durable de m2A)
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BUDGET PREVISIONNEL
2016

ANNEXE 2 : BUDGET PREVSIONNEL 2016 DE L'ASPA

=

CONSEIL D’ADMINISTRATION
du 2 juin 2015

Exercice du 1% janvier au 31 décembre 2016




BUDGET 2015 — ASPA

Budget de fonctionnement 2016

BUDGET 2015 MISEEA
ALTIONS ACTIONS
modificalif C4 | BUDGET 2016 (ISP OSITON LIM FAUTUALISEES AIDEES
DA/06/2015 GIELIC
CHARGES
Achats IS0 E 177ame|  zax]  amsse| 163s6( ITE 220416
Arhats stockés 55700 € SGO0E = & 1900& E1600€ €
varlation de stocks - & - £ - £
Achats non stockés de matléres et foumitures 125840 € 124500 € LR 15 368 € T7IAE 22041€
303 06BEL IITEAS € 57| 9 B0d € 19786 224631 € A EI5E
B4 249 € 7560 4€ “TE 684 £ 51575€ 20000 €
1614 € 15370 E =is £ 2H00 € 11570E -
5188 ¢ 50106 BT E GOTL 4153 E 4BIE
145992 € 150035 € SI06E 54778 115597 € 15661 €
45 B1E € 47 185 € - £ 2T90E 37542€ 6845 €
46366 ADVEE =11 310€& 4190 € 457 €
164 763 € 150748 € 15,E%| 31€ 1130EE L4842 & 27970€
42627 E 41812 € L 3 A2 E ASHISE 3E54€
23175¢€ 11960 € € = 18457 £ 3503 £
9203 € -R-C1+0 3 £ FA5EE 1884 € 3500E
32156 € &0 500 € R 1 IBVEE 47572 E 9053 &
39839¢ ELEEE 3037 & 13624 IHEEE € S2ESE
EIDE GO0 E A0 E - E ATHE f9€
17133 € 17473 € E1€ Jt2E 14339€ FEiul s
193318 € 200912 ¢ 3, 23 556 € AIO0IE 139767 € 24585€
148 2789€ 154042 € 17069 E BI1TEE 100656 19143 €
25 D35 £ 5695 € QA7 E 13864 18103 € 3158¢
200004& 211754 Jad1 € 34418 1I006 € 225K
1450 210€ 13506633 € 3,9%| 191617 € JETZL | 1060434 € JE5519 €
1344 4414 1398140¢ 171554 £ T4 056 € ST1558 € 174981 €
B1 854 £ BASEDE 10 263 £ AE4GE 59044 £ 10639 €
23915 € 23904 € 23904 £
FIDTTEE T52867 € Sﬁﬂl S3201 € 405356 525E76 & MRS |
E55 308 £ FiTIME BGIZRE AAES1E SQZaGIE BIGS1E
35469 € 354748 j  SEAE 1883 € 28413 € 4304€
A0 434 € 38 B € A.M 411 1659¢€ 20296 € I672 € |
AG414 € JEB00E 4173 € 1659E 29296 & El-FrY
] - €] - £ O = & - €
L § = & -l E L
11453 € 1E70A €| 45 BEN = & 11972 € 2268 € 2458 K |
Dotatlon aus s markissemants 11 4534 167D € - € 11972€ 2268 € 2868 €
ImpEit sur bes siscl ftds AGH € 3600€ 0,05 2500 L I 3
3079144 € 31852124 344%| 324575€]| 193333 € 1263 D57 € Apd 235§
2/s5 15.1175

BUAGET 2015 — ASPA

BUDGET 2015 MISES &
modifical [FCA | BUDGET 2016 H; iim ACTIONS Lo
o2fos/2015 EELIE MUTUALISEES AIDEES
PROCLUITS
| Recattes sor mistons pacticulbires ASABIE 300000€]  -15:5% - € 300000 €
| Etudes rendues publigues 354874F 300000 € 300 D £
Subvertiar d'wmpibsiation nn sffechées 22MA07ECY  2398141€ 4,8% = €| sAdME pEEE] L = €
Subwention Etat non afectée TELOOOE B A20E BO0 420 €
Subvention Etat affectée au LM 55000 £ 54 444 € A 444 €
Total Bat BAGODD € BEAEG4E 3.0% - €| easdaei " gpraape
Consell Réglonal d'Alsace 151082 € 1957384 2,96% 1DG7IRE
Consell Départemental du Bas-fhin 132 00 € 135807 £ 19E% 195907 £
Conseil Départemental du Haut-Ahin B5 000 € G694 E 2.56% BB 324 €
Lommunaul é Urbaine de Strasbaurg 148572 € 153570€ 2,96% 152970&
Mulhouse Mlsace Agglomdrmation 68000 € FO0013E 296% TOOIS €
Communauté d'Agplomé ration de Colmar 29994 £ DR FE 2,06% 30BRIE
Communautd ds Communes des 3 Frant|kras 15783 € 16260 € 296K 16 2G0E
vill e de Haguenau 10988 € 11313 1, HE% 113134
Tota! Colfectivitds Inciles 61429 € SELQ07 £ 5o - € SEE 681007 £
FHE E47 £ BE22TOE B,3% BSZI70KE
_?_g._&‘ﬁﬂ' £ B522V0E B,3% il | IS H52 70 E £
A07 263 € ATATIE !.II!GI AAEYEE| 102301 € -
312381 £ A4 576K 324576 €
94 B71€ 102901 € | 102 801 €
12228€ 12238€ o.n_x' - € - € 12733€
12 22E€ 12228 € 12228
isppos 15 000 € o,% - & - € 15 000&
LA 2 £
ANF730LE 3153846 € 2,5%| 32a576€ | _157345¢€ 23G0835€ p0000C
|mEsuzAT, | awsae | a2366€ | ] -25 DA E 97657€ | -r04235¢€
3/s 15.1175




BUDGET 2015 - ASPA

* BUDGET 2015 — ASPA

Budget d’équipement 2016

Le budget d’équipement se monte & 443 880 € avec la répartition du financement suivante ;

S00 000 £
450000 €
A00000£
350000€
300030€
250000€
200000 €
150000€
100000 €

- £

WETAT

2016

Budgats 28016/2015 d"équipsment

2015

W COLLECTIVITES 1OCAIES @ INDUSTRIELS

plan de financement 2016 budget d'équipement

BETAT
B COLLECTIVITES LOCALES
» INDUSTRELS

Délail des porls respectives des collectivilés locoles membres

Région Alsace

CGE7

568

EURCMETROPOLE DE STRASBOURG
M2A

CAC

CC3F

Ville de Haguenau

19139€
14658 €
nQ3le
14248 €
TEISE
1EFEE
15154
1047 £

71150 €

a7

15,1175

DEPENSES
Affectation Montant glohal (€)
MATERIEL POUR POLLUANTS
802 Nord-Est Alsace 10920 €
502 STG Clemenceau 10 920 €
NOx Trafic zone rurale 10 440 €
PM10 STG Mord 28 800 £
PMin LM Remorque 28 BO0 €
PM - ACSM STG Nord 180 000 €
EQUIPEMENTS CONNEXES
Fréleveurs de particules Naowvel gquipemen 70000 €
Analyseur COV PID - GiA| Nouvel éguipement B 400 €
Analyseur CO2 affichage lumineux Nouveaux équipements b 200 €
Flight case Hempl t 2400 €
Cahine (inelus caillebotis anti-dérapant)
{non-inclus démontage/remomtage tites de Remplacement 1% 000 €
prélé t, garde-corps, ...}
EQUIPEMENTS ET MATERIELE INFORMATIGUES
IPosTes pureautiquas Remplacemsnt 10000 €
|Hyperviseur Remplacement 15000€
Mulliplexasur LIC Mouy el &guiperneani 5000 €
Serv aUr modslisation urbgins Nouvel éguipemen 12000 €
OUTILS LOGICIELS ET DEVELOFPPEMENTS
Outils developpement Rempl t 6000 €
Qutil de gestion de planning Nouvel équipement 10 000 €
Base SIRENE compléte des établissements en Alsace - Achat .t Lo 4 ans 12 000 €
INSEE
TOTAL 443 Bal €
5/5 15,1175
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CERTIFIE CONFORME v \ ~ g~
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE 'p‘ LSACE

Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence d’Olivier BECHT
1°" Vice-Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

58 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

NOUVELLES ADHESTIONS AUX ASSOCIATIONS SI T'ES JARDIN ET TRION

(042/8.8/635C)

Adhésion a lI’'association TRION

TRION-climate est un réseau franco-germano-suisse initié dans le cadre d’un
projet Interreg, porté par le Land Bade-wurtenberg et cofinancé par le Land
Rhénanie-Palatinat, la Région Alsace, les Départements du Bas-Rhin et du Haut-
Rhin et les trois cantons Bale-Ville, Bale campagne et Jura. L'association TRION-
climate a été créée en 2015 par ces collectivités, association de droit allemand
mais trinationale par ses membres, ses financements et sa gouvernance.

L'objectif est d’ouvrir a de nouveaux membres, collectivités et entreprises, et ce
depuis le 1°" octobre 2015. Aussi I'Eurométropole de Strasbourg, la Régio
Basiliensis et la Messe Ofenburg-Ortenau ont rejoint |I'association.

Dans le cadre de son Alliance territoriale de la transition énergétique, m2A a
identifié TRION-climate comme un acteur du territoire. M2A a d‘ailleurs participé
a plusieurs reprises a des conférences, visites, formations en lien avec la
transition énergétique, qui lui ont permis d’enrichir ses connaissances techniques
mais aussi de partager avec les expériences allemandes et suisses.

Dans cet esprit il est proposé que m2A devienne membre et adhére a cette
association en versant une cotisation au titre de I'exercice 2016 de 1 000€.

Imputation Ch. 011 Art. 6281 Fonct. 830 LC n° 1222

Adhésion a lI'association Si t'es Jardin

Dans le cadre de sa compétence au développement durable, Mulhouse Alsace
Agglomération, souhaite développer l'agriculture urbaine et notamment les
jardins partagés.

L'Association Si T’es Jardin constitue un réseau de jardins partagés. Elle
s’adresse aux porteurs de projets qui gérent un jardin collectif ou projettent d’en
créer un, pour les accompagner dans les différentes étapes de création, de
développement et d’animation de leur jardin.

L'adhésion a l'association permet :
o les échanges d’expériences, de pratiques, mais aussi de graines et de
plantes.
e de bénéficier d'une offre de services : accompagnement, formation,
communication, aide a la mobilisation des habitants, appui a
I’'animation, modéles de documents, appui juridique...

Il est donc proposé d’adhérer a l'association « Si t'es jardin » et de verser une
cotisation au titre de I'exercice 2016 d’un montant de 300 €

Imputation Ch. 011 Art. 6281 Fonct. 830 LC n°® 1222

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :
- approuve |'adhésion aux associations « Si t'es jardin » et TRION
- autorise le paiement des cotisations au titre de I'année 2016

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

Sl A

Jean-Marie BOCKEL
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CERTIFIE CONFORME M1 ’ = A -
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence d'Olivier BECHT
1er Vice-Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

58 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

VERSEMENT DE LA SUBVENTION ANNUELLE DE FONCTIONNEMENT A
L'AGENCE LOCALE POUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE

(ALME) (042/7.5.6/636C)

Dans le cadre de sa compétence relative a I'énergie, a la mise en valeur du
patrimoine bati communal et communautaire, Mulhouse Alsace Agglomération a
contribué a créer I’Agence Locale pour la Maitrise de I’'Energie (ALME).

Les missions de I'ALME ont pour objectif de développer des actions visant a
réduire limpact sur l'environnement et sur le changement climatique par
I'utilisation rationnelle de I’énergie et par la promotion des énergies
renouvelables.

Pour lui permettre de poursuivre ses missions, m2A assure a I'’ALME, depuis sa
création en 1999, un soutien financier par le versement d’une subvention
annuelle de fonctionnement, fixée chaque année dans le cadre de son budget.

Il est donc proposé de verser une subvention de fonctionnement au titre de
I'exercice 2016 d’un montant de :
e 68 000 euros a I'’ALME (68 000 euros en 2015)
Imputation Ch. 65 Art. 6574 Fonct. 93 LC n° 650

Un acompte de 20 000 € a déja été versé suite a la décision du Conseil
d’Agglomération du 18 décembre 2015.
L’ensemble de ces crédits sont inscrits au budget primitif 2016.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération :
- approuve ces propositions
- autorise le Président ou son représentant a signer toutes les piéces
contractuelles nécessaires

PJ : 1 convention
CERTIFIE CONFORME

DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

Mg

Jean-Marie BOCKEL




CONVENTION FINANCIERE AU TITRE DE L'ANNEE 2016

entre

Mulhouse Alsace Agglomération m2A, représentée par son Président, M. Jean-Marie BOCKEL,
agissant en vertu d'une délibération du Conseil d'Agglomération en date du 23 mars 2016, ci-
aprées dénommée "m2A",

et

L'Agence Locale de la Mditrise de |'Energie, représentée par son Président, M. Joseph
GOESTER, ci-aprés dénommée "I'ALME",

il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Mulhouse Alsace Agglomération a créé |'Agence Locale de la Mditrise de |'Energie (ALME) le 1*
septembre 1999, en collaboration avec la Ville de Fribourg, dans le cadre du programme européen
SAVE. Les partenaires de ce programme étaient: la Commission Européenne (DG-TREN),
I"ADEME, EDF/GDF, I'OPAC Mulhouse-Habitat. Le financement de |'ALME a été assuré par ces
partenaires sur la période septembre 1999 a aolit 2002.

Dans le cadre de sa compétence relative a la protection et @ la mise en valeur de |'environnement
et du cadre de vie, m2A a mis en place une politique locale de gestion de |'énergie. Celle-ci
permet d'améliorer la qualité de I'air et de lutter contre |'effet de serre, conformément aux
objectifs du Plan Climat Energie Territorial engagé en 2006 et actualisé en décembre 2010. La
réalisation de ces objectifs nécessite d'inscrire les actions dans la durée.

Les missions de I'ALME ont pour objectif de développer des actions visant & réduire l'impact sur
I'environnement et sur le changement climatique par I'utilisation rationnelle de I'énergie et par la
promotion des énergies renouvelables.

A linstar des années précédentes, |'ALME a présenté a m2A une demande de subvention qui
précise les objectifs d'actions pour I'année a venir.

Compte-tenu des actions d'intérét communautaire menées par 'ALME, m2A entend poursuivre
son soutien financier a 'ALME.

ARTICLE 1% : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention, conclue en application de I'article 10 de la loi du 12 avril 2000, complétée
par le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001, a pour objet de préciser les modalités de financement
de I'ALME par m2A au titre de I'année 2015 pour la réalisation d'actions sur la question de
I'énergie, détaillées dans les articles suivants.

ARTICLE 2 : CONDITIONS FINANCIERES

Pour soutenir les actions engagées par I'ALME et |'aider dans son fonctionnement, m2A verse
une subvention a I'ALME pour les actions suivantes :

e Augmenter l'efficacité énergétique du patrimoine bdti de son territoire, pour permettre
de réaliser des économies d'énergie notamment sur les batiments publics.

e Soutenir l'activité des 2 EIE (Espace Information Energie) sur le territoire de m2A.
Cette aide de m2A compléte la participation accordée par 'ADEME et par la Région
Alsace aux E.L.E, qui assurent annuellement le financement & 80 % de cette opération.

Ainsi, pour 2016, l'aide fihanciére allouée par m2A a I'ALME est fixée a 68 000 €. Cette aide
sera payée, selon les régles et délais comptables en vigueur dans les établissements publics de
coopération intercommunale, & |I' Association, aprés présentation par 'ALME d'une demande écrite
signée par son Président en deux versements, par mandat administratif, sur le compte bancaire
suivant :

Crédit Mutuel,
Guichet 3003,
Compte n° 00020095801 clé 65.

ARTICLE 3 : SUIVI / Contréle

Conformément a la réglementation en vigueur, et notamment |'article 10 de la loi du 12 avril
2000, complété par le décret 2001-495 du 6 juin 2001, I' Association sera soumise au contrdle de
m2A:

- L'association devra communiquer au plus tard le 31 mai de |'année suivant la date
d'arrét des comptes, une copie certifiée de ses bilans et comptes de résultats
détaillés du dernier exercice, son rapport d'activité de |'année écoulée, ainsi que le
compte rendu financier conforme a I'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de
l'article 10 de la loi précitée.

- D'une maniere générale, |'Association s'engage a justifier & tout moment sur
demande de m2A de |'utilisation des subventions regues. Elle tiendra sa comptabilité
a sa disposition a cet effet.

Elle s'engage a faire mention de la participation de m2A sur tout support de communication et
dans ses relations avec les médias




ARTICLE 4 : ASSURANCE
L'association souscrit toutes les polices d'assurance nécessaires pour garantir sa responsabilité
civile. Elle paie les primes et les cotisations des assurances sans que la responsabilité de m2A

puisse &tre mise en cause. Elle doit justifier & chaque demande de I'existence de telles polices
d'assurance et du systéme de prime correspondant.

ARTICLE 5 : RESPONSABILITE

L'aide financiére apportée par m2A aux actions ne peut entrdiner sa responsabilité a aucun titre
que ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable a l'association ou @ un tiers, pouvant
survenir en cours d'exécution.

ARTICLE 6 : UTILISATION DE LA SUBVENTION

En cas de non-exécution des actions décrites aux articles 1°" et 2 sans l'accord écrit de la
collectivité, l'association reconndit son obligation d'avoir a rembourser & m2A la totalité de la
subvention.

Il en ira de méme en cas de non-exécution des dispositions de l'article 3.

En cas d'exécution partielle ou imparfaite des actions, I'association devra rembourser a m2A la
part non justifiée de la subvention versée sauf si elle a obtenu préalablement I'accord de m2A
pour la modification des actions.

Les reversements sont effectués par l'association dans le mois qui suit la réception du titre de
recette émis par m2A.

ARTICLE 7 : NOUVELLE CONVENTION

La conclusion éventuelle d'une nouvelle convention est subordonnée au respect par l'association
des engagements énumérés a l'article 3 ainsi qu'a l'utilisation de la subvention conformément aux
objectifs et actions décrits aux articles 1* et 2.

ARTICLE 8 : AVENANT

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention fera l'objet
d'un avenant.

ARTICLE 9 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour la période du 1*" janvier au 31 décembre 2016.

ARTICLE 10 : RESILIATION

En cas de non-respect par l'une des parties des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra &tre résiliée de plein droit par I'autre partie a I'expiration d'un délai
de deux mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en
demeure.

ARTICLE 11 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention sera soumis au Tribunal

Administratif de Strasbourg.

Fait @ MULHOUSE, en deux exemplaires, le 23 mars 2016

Pour Mulhouse Alsace Agglomération, Pour I' ALME,
Le Président Le Président
Jean-Marie BOCKEL Joseph GOESTER
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CERTIFIE CONFORME \ 1r - A o -
Acte exécutoire le 29 mars 2016 MULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence d'Olivier BECHT
1er Vice-Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

58 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

CREATION D'UNE PLATEFORME LOCALE OKTAVE DANS LE CADRE DU
SERVICE INTEGRE DE LA RENOVATION ENERGETIQUE (SIRE) -

CANDIDATURE DE m2A (042/8.8/626C)

Sur le territoire de m2A, 50% des consommations d’énergie sont dues au bati,
dont pres d’un tiers au secteur résidentiel. Pour atteindre les objectifs ambitieux
en matiére de rénovation du bati, m2A souhaite accélérer la dynamique lancée
par les premiers chantiers de rénovation menés sur |'Alsace et son territoire dans
le cadre du projet « Je rénove BBC ».

Pour cela, m2A avec I'ADEME et la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine
cherchent a amplifier et intensifier la dynamique en généralisant la rénovation
performante au niveau BBC des maisons individuelles en Alsace. L’objectif fixé
au niveau régional est d’avoir 1000 maisons individuelles rénovées au niveau
BBC d’ici 2017. Pour cela, la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine et
I’ADEME ont créé un Service Intégré de la Rénovation Energétique (SIRE). Celui-
ci a est composé d'un échelon local (la plateforme) et d’un échelon régional
(I'opérateur financier).

Les services proposés permettront aux propriétaires de maisons individuelles
désireux de s’engager dans une rénovation globale performante, d'avoir un accés
simplifié¢ a une offre de financement optimisé (facilitation de la demande) et
d’étre mis en relation avec des professionnels du batiment en mesure de lui
proposer une offre technique et commerciale de rénovation performante
financable (offre structurée).

L'échelon local sera le guichet de proximité du SIRE que porte m2A et au travers
duquel le particulier pourra étre accompagné pour mener a bien son projet de
rénovation global et performant. Ce guichet, dénommé plateforme locale de
rénovation OKTAVE, réunira les acteurs du projet en mobilisant a la fois, les

professionnels du béatiment et les particuliers pour les inciter a rénover leurs
maisons individuelles.

Un financement de I'’ADEME est possible pour le développement de ces
plateformes locales de rénovation. Il agit d’une aide forfaitaire d’'un montant de
270 00€ sur 3 ans pour les collectivités de plus de 100 000 habitants pour le
soutien a l'animation, aux actions de communication, formations, sensibilisation
et aux études de suivi et d’évaluation.

Une aide variable, de 50€ par maison individuelle rénovée, est versée si la
collectivité dépasse 60% de taux d’atteinte des objectifs de rénovation.

Il est donc proposé de déposer un dossier de candidature afin de créer une
plateforme locale de rénovation sur le territoire de m2A et prétendre au
financement de I'ADEME.

Les objectifs en matiére de rénovation

> L'objectif fixé au niveau m2A par la Région et I'ADEME serait d’avoir 50
maisons individuelles rénovées au niveau BBC d'ici la fin de la
convention SIRE de 3 ans

> m2A se fixe comme objectif d’avoir a lissu du dispositif SIRE, 11
groupements d’artisans formés travaillant a temps plein (soit 10 a 15
chantiers par an et par groupement) pour réaliser de 110 a 165
rénovations globales performantes par an a partir de 2019-2020.

Les moyens a engager :

» Pour la communication vers les propriétaires de maisons individuelles

Afin de convaincre les propriétaires de maisons individuelles de faire une
rénovation globale performante, la communication orale sera privilégiée. Elle
se fera notamment par 'intermédiaire du flyer OKTAVE décliné sur m2A, qui sera
distribué par le service développement durable, les EIE de I’Alme, le service
habitat (équipe PIG), par I'antenne mulhousienne de I'’ADIL et par les mairies de
m2A, notamment a l'occasion des salons salon de l'immobilier, Foire expo de
Mulhouse, Journées d’octobre ...)

Tous les autres canaux de communication de I’ALME et de de m2A seront utilisés
(site internet, les journaux d’information des communes, ....).

Le budget communication réservé a la plateforme locale pour I'année 2016 est
de 10 000 €.

Les crédits sont disponibles au budget 2016
Communication Plan Climat et Transition Energétique
Chapitre 11 - fonction 830 - Article 6238 - LC 9470
Service gestionnaire 042

> Col(t global de la formation par partenaire, pour 3 ans et pour 11
groupements constitués (objectif prévu par m2A) :




Afin de motiver les artisans, m2A prendra a sa charge le solde des frais de
formation (déduction faite des prises en charge par les fonds de formation) pour
les modules 1 théoriques et la phase devis des modules 2.

Par contre, m2A ne couvrira pas les frais de formation du module 3 car cette
phase de chantier génére un chiffre d’affaires ; sauf éventuellement pour les
premiers groupements de I'année 2016 afin de motiver les artisans et lancer la
dynamique (dans ce cas, le taux de prise en charge serait de 50%).

Des estimations de colt de formation ont été réalisées par l'institut négaWatt.
Selon les hypothéses prises en compte, un budget formation de 64 500 devra
étre prévu par m2A pour la période 2016-2018.

Pour l'année 2016, une enveloppe de 20 000€ a été inscrite. Ce montant
permettra de couvrir nos prévisions pour I'année.

Les crédits sont disponibles au budget 2016

Energie prestations

Chapitre 11 - fonction 833 - Article 6042 - LC 13531
Service gestionnaire 042

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération décide :

- De créer une plateforme locale de rénovation avec les objectifs, les
dépenses et recettes qui s’y rapportent

- D'autoriser le Président ou son représentant d’établir et de signer les
piéces contractuelles nécessaires

PJ : 4 documents

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL

Y
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1) m2A: un territoire engagé dans la transition énergétique

Si les enjeux climatiques et énergétiques se jouent a toutes les échelles mondiale,
européenne, nationale, régionale, m2A a pleinement conscience du réle primordial
joué par les territoires. L'agglomération est composée de 34 communes et compte
264 723 habitants selon le recensement Insee 2012.

Depuis de nombreuses années maintenant, Mulhouse Alsace Agglomération s’est
engagée sur les questions climatiques et énergétiques.
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Précurseur dans I'élaboration d’un Plan climat axé sur la mobilisation du territoire,
impliquée sur la question de la rénovation énergétique, dotée de réseaux de chaleur
intégrant de la biomasse ou encore d'un réseau de transport en commun en site
propre, m2A dispose de prérequis d'importance pour faire de la région mulhousienne
un territoire pionnier de la transition énergétique. Elle peut compter par ailleurs sur
des partenaires engagés : partenaires institutionnels, communes, universitaires,
entreprises, associations, citoyens.

Aujourd’hui, si le bilan du Plan Climat est plus qu’honorable puisque m2A répond aux
objectifs fixés par le protocole de Kyoto en matiére d’émission de gaz a effet de serre,
il reste encore beaucoup a faire.

C’est la raison pour laquelle, m2A a fait le choix de faire de la transition énergétique
une priorité de mandat car la transition énergétique est un enjeu :

- de performance économique et d’innovation,

- de responsabilité environnementale,

- d’amortisseur social.

Portée par cette ambition, m2A a souhaité donner une nouvelle impulsion avec le
lancement d’une alliance territoriale, en janvier 2015, pour élaborer un plan
stratégique et opérationnel de la transition énergétique.

Cette démarche lui a ainsi permis d’étre lauréat de l'appel a projet national pour
mobiliser 200 « Territoire a Energie Positive pour la Croissance Verte (TEPCV) », lancé
par le ministere de I’écologie, du développement durable et de I'énergie, et bénéficie a
ce titre d’un appui financier spécifique pour |'accompagner dans son projet.

Aprés plusieurs mois de travail réunissant plus d’une centaine d’acteurs du territoire,
ce plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique constitue une nouvelle
contribution du territoire mulhousien aux enjeux climatiques et énergétiques au
moment méme ol Paris accueille la conférence internationale sur le climat, la COP 21.

Ce plan est bati selon les axes suivants :

- mobiliser le territoire et les habitants,

- optimiser l'efficacité énergétique sur le patrimoine public,

- améliorer l'efficacité énergétique pour les particuliers,

- favoriser le mix énergétique et le développement des énergies renouvelables,
- faire des transports, un vecteur de la transition énergétique,

- accompagner les communes dans la transition énergétique,

- encourager et soutenir l'innovation et la croissance verte.

Ce plan a pour ambition a la fois de tracer le cap en matiére de transition énergétique,

de mettre en perspective les dynamiques engagées sur le territoire, d’identifier et
mettre en ceuvre a court terme 20 projets trés concrets.

Plan siratégique et opérationnel de la transition énergetigue
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2) Les motivations
» Le contexte

Aujourd’hui, le batiment représente
42% de I'énergie consommée en
France dont les 2/3 en résidentiel. Il
participe a hauteur de 25% des
émissions annuelles de gaz a effet de
serre et prés de 50% de la
consommation d’énergie, dont la
majeure partie pour le chauffage.

La consommation moyenne actuelle
logements frangais (batiments
anciens d‘avant 1975 et batiments
neufs davant 2012) est de 210
kWh/m?.an en énergie primaire pour
le chauffage. Pour atteindre le
facteur 4, ils devront consommer
d’ici 2050, en moyenne sur la
France : 50 kWh/m?.an. Certains
logements consommeront 80
kWh/m?.an dans I'Est et d’autres 20
50 kWh/m?.an dans le Sud, mais la
moyenne sera bien autour de 50
kWh/m?2.an.

La lutte contre le réchauffement
climatique passe donc par la
rénovation thermique du bati ancien
et notamment par celle du parc
immobilier d’avant 1975, constituée
pour prés de la moitié de maisons
individuelles sans aucune isolation.

En effet, pour cette catégorie de
logements, l'effort a effectuer sur le
chauffage représente un facteur de 6
a’z.

iDe nombreuses réglementations se :

succedent :

e Auplan européen

En 2007, une triple obligation ambitieuse a

I'horizon 2020, les «3x20» ou « Paquet

Energie Climat ».

En octobre 2014, un nouveau paquet énergie-

climat avec les objectifs suivants d’ici 2030 :

- Au moins 40% de réduction des émissions
de GES par rapport a 1990

- 27% d'énergies renouvelables dans le mix
énergétique

- Au moins 27 % d'efficacité énergétique.

e Au plan national

Lors du « Grenelle de I'environnement » qui

s'est tenu en 2007, I'Etat s’est fixé pour

objectif de diviser par 4 les émissions de gaz a

effets de serre d’ici 2050 et de réduire de 38%

les consommations du parc immobilier

existant d’ici 2020.

La loi du 17 aoGt 2015 relative a la transition

énergétique pour la croissance verte,

complete la loi Grenelle et adopte des
objectifs généraux suivants :

- Réduction de 40 % des émissions de gaz a
effet de serre a I’horizon 2030 et divisées
par quatre d’ici 2050.

- Réduction de 50 % de la consommation
énergétique finale en 2050 par rapport a
2012

- Augmentation de la part des énergies
renouvelables de 32% en 2030.

Cette loi met également I'accent sur la

rénovation thermique des batiments avec un

objectif de 500000 rénovations « lourdes »

par an d’ici 2017.

e Au plan régional : le Schéma Régionale
Climat Air Energie (SRCAE) :

Ce schéma adopté en 2012, identifie des

objectifs par territoire :

- Diminution de 20% de la consommation
énergétique finale régionale entre 2003 et
2020

- Réduction par 4 des émissions régionales
de gaz a effet de serre entre 2003 et 2050
avec un palier a 20% en 2020

- Augmentation de la part des énergies
renouvelables dans la consommation
finale a 26.5% en 2

4
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> Les objectifs OKTAVE pour m2A

Sur le territoire de m2A, 50% des consommations d’énergie sont dues au bati
résidentiel et tertiaire et prés d’un tiers sont en particulier dues au secteur
résidentiel.

Pour atteindre les objectifs ambitieux en matiére de rénovation du bati, m2A
souhaite accélérer la dynamique lancée par les premiers chantiers de rénovation
menés sur I’Alsace dans le cadre du projet « Je rénove BBC ».

L'agglomération cherche pour cela a amplifier et intensifier la dynamique et le
processus de rénovation des habitats individuels.

La structuration d’une offre de rénovation, I'accompagnement des propriétaires
et la mise en place de solutions de tiers-financement constituent les trois piliers
d’une politique de massification efficace des rénovations.

C’est pourquoi, la mise en place d’un service intégré (ou public) de la rénovation
énergétique est inscrit dans le plan stratégique et opérationnel de la transition
énergétique de m2A, comme l'action N°8 sur 20 actions de court terme a
engager ou accélérer dans les 4 ans.

L’'adhésion de m2A au réseau OKTAVE de la région Alsace Champagne-Ardenne

Lorraine et de 'ADEME, permettra de créer une plateforme locale de rénovation

énergétique qui réunira :

- Un guichet unique d’accompagnement,

- Une offre de rénovation optimisée DOREMI avec des groupements
d’entreprises formées et proposant des bouquets de travaux

- Un systéme financier (tiers investisseur ou tiers financeurs)

La mise en place de cette plateforme locale permettra a m2A de remplir les 2
objectifs suivants du plan stratégique et opérationnelde la transition
énergétique :

- La poursuite de l'accompagnement des propriétaires dans leurs projets de
rénovation grace au guichet unique « point rénovation info service » pour
I'information, l'aide au montage des dossiers de subventions,
I'accompagnement tout au long du projet...

- Le renforcement de la qualification des entreprises et optimiser leur
fonctionnement en réseau permet de renforcer leur efficacité.

) Plan sirategique el opératlonnel de |a transition energéligue
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3) Gouvernance

> La gouvernance de la transition énergétique

La plateforme de rénovation globale de m2A s’inscrira pleinement au sein de la
gouvernance mise en place pour la transition énergétique, a savoir « l'alliance
territoriale pour la transition énergétique » dont I'ambition est de renforcer la
dynamique territoriale engagée dans la cadre du plan climat.

Cette alliance repose sur :

- des instances d’information, d’échanges, de partage, de débats, en particulier
le forum de la transition énergétique, réunissant élus, partenaires
institutionnels, entreprises, acteurs universitaires, associations, citoyens

- des instances de coproduction et de co élaboration : le comité stratégique, le
comité de pilotage m2A, les équipes projets opérationnelles

- les acteurs de la mise en ceuvre des actions : m2A, communes, entreprises,
associations, citoyens...

Le forum de la transition énergétique réunit I'ensemble des partenaires. Le 14
novembre 2015, ce forum a été l'occasion de présenter le plan stratégique et
opérationnel de la transition énergétique avant son adoption au conseil
d’agglomération.

La commission et le Club des communes sont des instances d’information et de
partage de bonnes pratiques destinés aux élus qu’ils soient communautaires ou
communaux.

Le comité de pilotage de la transition énergétique, présidé par Jo Spiegel
commissaire a la transition énergétique est composé de I'ensemble des élus de
I'agglomération et les collaborateurs de m2A concernés par les thématiques de la
transition énergétique. Chargé de coordonner I'ensemble de la démarche, il se
réunit tous les mois.

L’équipe projet de la transition énergétique, composée des collaborateurs de
m2A concernés par les thématiques de la transition énergétique et chargé de
préparer les comités de pilotage mensuels.

Les équipes projets opérationnels, formées en fonction des axes du plan
stratégique et opérationnel de la transition énergétique. Ces équipes seront
pilotées par un élu assisté d'un chef de projet administratif et réunissent
différents partenaires qui souhaitent y participer.

) Plan sirategique el opératlonnel de |a transition energéligue
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» La gouvernance de la plateforme OKTAVE sur m2A

Une équipe projet spécifique « plateforme locale OKTAVE » sera formée autour
de Madame Fabienne Zeller, présidente de la commission solidarités et chargée
au service habitat des rénovations thermiques qui fera le lien avec le comité de
pilotage de la transition énergétique.

Cette équipe projet sera pilotée par la directrice du service Développement
Durable et la chargée de mission en charge de l'animation de la plateforme
locale. Elle sera composée des partenaires suivants : EIE de I’Alme, services
habitat et communication de m2A, ADEME et Région.

Elle se réunira, selon les besoins et I'actualité mais au minimum tous les 2 mois
pendant les 3 années du SIRE, pour discuter de l'avancement des différentes
étapes de la rénovation globale (communication, formation des entreprises,
travauy, ...) avec I'ensemble ou une partie des partenaires.

D’autres partenaires pourront étre invités selon les sujets a l'ordre du jour :
CITIVIA, Alter Alsace Energie, les fédérations, pdles aménagement et
développement économique de m2A.

Un comité technique plus restreint sera créé autour de l|'animateur de la
plateforme locale, des EIE de I'’Alme et du ou des formateur(s) DOREMI. II
validera notamment les groupements d‘artisans et les chantiers des
propriétaires, identifiera les difficultés rencontrés et élaborera des propositions
pour I"équipe projet « plateforme locale ».

Les instances décisionnaires de la plateforme seront les mémes que celles de
I'alliance et du plan climat a savoir, le comité de pilotage de la transition
énergétique qui se réunit une fois par mois. L'’ADEME et la Région Alsace
Champagne-Ardenne Lorraine pourront étre associés a ce comité de pilotage
lorsque des sujets concernant le service intégré de la rénovation énergétique
seront évoqués.

Les décisions prises lors du comité de pilotage, qui engagent financiérement et

juridiqguement m2A, devront faire l'objet d‘une délibération lors d’un conseil
d’agglomération (il s’en tient quatre a cing par an).

OE MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
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> Les partenaires

De nombreux partenaires ont été conviés a participer a la mise en place d’une
démarche de transition énergétique, avec différents niveaux d’implication et de
participation. Ci-dessous la liste des partenaires de l'alliance territoriale pour la
transition énergétique, plus particulierement engagés dans la plateforme locale :

- Acteurs publics (collectivités, établissements publics) : ADEME, Caisse des
Dépots, CCI Sud Alsace Mulhouse, Chambre de Métiers d'Alsace, Conseil
Régional d'Alsace.

- Acteurs du monde économique/fédérations d’entreprises : Banques (Crédit
mutuel-CIC, Caisse d’épargne,...), BTP Haut-Rhin, CAPEB Haut-Rhin, CEBTP,
Cetim Cermat, Corporation des Installateurs et chauffagistes du Haut-Rhin
Sud, DI GUSTO SAS, EBM Thermique, ECOTOIT, EDF Alsace, ERDF, E.S
Géothermie, Fédération d'Alsace des Installateurs Electriciens, GRDF, Hydro
Alsace, Journal I'Alsace, Sauter Régulation, Société Industrielle de Mulhouse,
Technopble, Union des Corporations Artisanales de Haute Alsace.

- Acteurs de lI'aménagement, |'habitat (bailleurs) : ADOMA, AREAL, Batigére
Nord-Est, Domial, FL Résidences, Habitat et Humanisme Alsace, Habitats
Haute Alsace, Icade Promotion Logement, ICF Agence Alsace*, Immobiliere
3F Alsace, Logi Est, Mulhouse Habitat, Néolia, Nouveau Logis de I'Est, Ordre
des Architectes, SOMCO, syndicats de copropriétés (Nexity, Foncia, Sasik,
Weiblen Immobilier,...), ALEOS

- Associations : ALME, Alter Alsace Energie, ASPA, AURM, Centre d'Initiation a
la Nature et a I'Environnement (CINE Lutterbach), Conseil de développement
du Pays de la Région Mulhousienne.

- Autres structures/réseaux : Maison de I'emploi et de la formation, Pdle
Energivie Alsace.

4) Articulation entre la plateforme locale et les dispositifs
existants

La plateforme s’insére et renforce la politique menée depuis de nombreuses
années en matiére d’habitat et de développement durable sur le territoire de
m2A.

Le service habitat de m2A est délégataire des crédits délégués par I'Etat pour les
aides a la pierre pour sur son territoire pour le parc privé et le parc public. Dans
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le cadre du programme d'intérét communautaire (PIG) « Habiter mieux louer
mieux », le service soutient notamment les propriétaires bailleurs et occupants
afin de réaliser les travaux suivants dans leurs logements : lutte contre
I'insalubrité et la précarité énergétique, et de mise en accessibilité.

> La plateforme OKTAVE pour les habitants

L'objectif est d’utiliser les portes d’entrées existantes sur la rénovation des
logements implantés sur le territoire pour porter le message des intéréts de la
rénovation globale performante et harmoniser I'orientation des habitants selon
leur projet.

En amont, une communication globale de territoire sur les apports de la
plateforme ainsi qu‘un programme de sensibilisation/animation seront
développés et coordonnés avec les différents acteurs.

Pendant la phase test du dispositif DOREMI, I'accompagnement personnalisé des
habitants se fera par le coordinateur de la plateforme avec I'appui :

- des EIE de I’Alme pour le public non ANAH

- du service habitat de m2A pour le public ANAH.

Exemple de parcours de rénovation d’un propriétaire de maison individuelle d'avant
1975 avec la plateforme locale OKTAVE :

¢ Animateur plateforme

e Pilote du groupement
d'artisans Dorémi

* EIE (Alme)
e Service Habitat (public
Contacts et ANAH)
information . * Région et PROCIVIS
. Pré * Banques
Financement
/ devis et
financement
e Animateur
plateforme Rénovation
e EIE (Alme)
® Service Habitat globale
performante

(public ANAH)
e Artisans
e Groupements
d'artisans Dorémi

) Plan siratégique e1 opérationnel ge |a transition énergétigue
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> La plateforme OKTAVE pour les artisans

La plateforme mettra en ceuvre les moyens de communication nécessaires pour
informer les artisans de m2A des intéréts de la rénovation globale performante
des logements, des apports de la plateforme locale OKTAVE afin de les
encourager a s’engager dans le dispositif DOREMI.

Les partenaires institutionnels suivants seront associés au projet :

- Organisations professionnelles : CMA, CAPEB et FFB, CCI, MEF et autres non
identifiées a ce jour

- OPCA (Constructys, FAFCEA...)

- Banques

- CFA

> La rénovation hors plateforme OKTAVE
Tous les propriétaires ne seront pas concernés par OKTAVE, notamment les
copropriétaires en logements collectifs ou ceux possédant une maison individuelle
davant 1915. IIs pourront bien entendu rénover leur logement selon le dispositif

général ci-dessous.

Parcours de rénovation pour un propriétaire hors OKTAVE :

* EIE (Alme) « EIE (Alme)

e Service Habitat e Service Habitat
(public ANAH et (public ANAH et
copropriété) copropriété)

® Service e Service
développement Pré développement
durable Contacts et Financement durable

e Artisans informations / devis et e Artisans (RGE si

¢ Syndics conseils EI\)IGIE, Dorémi,

Travaux :
rénovation .
Financement
globale ou
partielle * Banques

o Artisans (RGE (Solféa Si
si ENG|, ENG|E)
Dorémi, ...) o ANAH

) Plan siratégique e1 opérationnel ge |a transition énergétigue

DE MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION

11




5) Potentiels sur le territoire de m2A
> Pour les logements

m2A compte 131 430 logements dont 85 926 logements collectifs et 45 504
maisons individuelles (35%).

Parmi ces derniéres, 25 142 (19% des logements et 55% des maisons
individuelles) ont été construites avant 1975 : cible prioritaire du dispositif
DOREMI dont :

- 4 714 construites avant 1915 ;

- 8 119 construites entre 1915 et 1949 ;

- 7 715 construites entre 1949 et 1967 ;

- 4 594 construites entre 1967 et 1974.

(Les petits collectifs de type maison de ville divisée, de 2 a 4 logements
maximum, pourront également entrer dans le dispositif s’ils n‘ont pas encore été
isolés thermiquement.)

- 62 % des ménages cibles ont de revenus brut annuels supérieurs a 30 000 €.
- 69 % des ménages cibles ont entre 40 et 75 ans.

Objectifs a terme :

L'objectif SRCAE territorialisé indique 2 700 logements a rénover BBC par an
pour m2A. Sachant que 19% des logements de m2A sont des MI d’avant 1975,
notre objectif SRCAE serait de 513 MI par an, objectif qui semble inatteignable !

Le Plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique a pour
objectif d’aider 3 500 logements privés pour la rénovation énergétique en 5 ans,
soit 700 par an. Sachant que 19% des logements de m2A sont des MI d’avant
1975, notre objectif serait de 133 MI par an, qui semble étre |'objectif a
viser.

» Pour les artisans

Le dispositif DOREMI s’adressent aux entreprises du batiment exercant une ou
plusieurs des compétences suivantes :
- Isolation intérieure et plancher bas
- Isolation toiture et planchers hauts

Plan sirategique el opératlonnel de |a transition energéligue
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- Isolation extérieure sous enduit

- Isolation extérieure sous bardage

- Menuiseries extérieures et occultations
- Ventilation mécanique

- Chauffage, ECS, régulation

- Electricité

Les entreprises potentielles sont celles qui disposent de |'une de ces
compétences ainsi que d’une qualification RGE, nécessaire pour participer au
dispositif DOREMI.

Nous avons recensé 1 084 entreprises sur le territoire de m2A, qui sont
réparties selon :

Catégories d'entreprises Nombre

Construction de maisons individuelles 16
Construction d'autres batiments 5
Travaux d'installation électrique dans tous locaux 157
Travaux d'installation d'eau et de gaz en tous locaux 80
Travaux d'installation d'équipements thermiques et de 86
climatisation

Travaux d'isolation 36
Travaux de platrerie 64
Travaux de menuiserie bois et PVC 107
Travaux de menuiserie métallique et serrurerie 39
Travaux de revétement des sols et des murs 116
Travaux de peinture et vitrerie 137
Autres travaux de finition 3
Travaux de charpente 9
Travaux de couverture par éléments 38
Travaux d'étanchéification 15
Travaux de montage de structures métalliques 17
Travaux de magonnerie générale et gros ceuvre de batiment 159

Le dispositif DOREMI a comme objectif de :

- Favoriser la création d’une offre de rénovation globale performante des
logements

- Former et créer des groupements spécialisés dans [|'éco-rénovation du
patrimoine bati avant 1948, cette cible de logements nécessitant des
compétences et des équipements spécifiques sur certaines compétences.

Plan sirategique el opératlonnel de |a transition energéligue
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> Objectif global sur les 3 ans de la phase expérimentale OKTAVE

Un groupement est constitué de 5 a 7 entreprises représentant les corps de
métier nécessaires a la rénovation globale performante. Le parcours de formation
dure entre 12 et 18 mois par groupement.

En considérant un taux de réussite de 50% entre le nombre d’entreprises
inscrites au module théorique de 3 jours (M1) et le nombre d’entreprises formant
effectivement un groupement pour pourvoir continuer le parcours de formation.

Les modules 2 et 3 du parcours de formation permettent aux groupements de se
former sur 2 maisons individuelles en phase chantier (M3) et entre 3 et 4
maisons en phase devis (M2).

L'objectif est de réaliser au moins deux modules M1 par an (soit environ 6 sur la
durée OKTAVE). Cette formation conduira a la formation d’environ 140 artisans
et a la création de 14 groupements au maximum, dont 11 devrait durer dans le
temps.

Cela aboutira au maximum, a la proposition de 42 devis en phase M2 (3
chantiers par groupement) et a la rénovation globale performante de 28 maisons
individuelles en phase M3 (2 chantiers groupement).

L'année suivant la fin de son parcours de formation, un groupement formé
pourrait rénover 5 a 7 maisons individuelles, avant la phase de montée en
puissance pour atteindre le rythme de 10 a 15 maisons par an.

On obtiendrait ainsi un total de 36 a 99 maisons rénovées sur la période de
de 3 ans.

min  max min max min max min  max
1 2 2 3 2 3 5 8
20 40 40 60 50 75 110 175
1 3 3 5 4 6 8 14

2 6 1+6 3+10 3+12 5+18 24 42
0 1 2+3 5+6 3+8 4+12 16 28

0 0 3*5 4*5 8*7 20 71
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Objectif a 3 ans
50 Maisons Individuelles rénovées sur la durée de la convention

Objectif a terme
m2A se fixe comme objectif d'avoir a lissu du dispositif SIRE, 11
groupements formés travaillant a temps plein (soit 10 a 15 chantiers

par an et par groupement d’artisans) pour réaliser de 110 a 165
rénovations globales performantes par an a partir de 2019-2020.

6) Budget prévisionnel pour les 3 ans du SIRE

> Recette

Dans le cadre du contrat d’objectif territorial pour le développement des

plateformes de rénovation énergétique pour I'habitat, I’ADEME attribuera a m2A :

- Une aide forfaitaire au titre du soutien a l’‘animation, aux actions de
communication, formation, sensibilisation et aux études de suivi et
d’évaluation. Cette aide est fonction du nombre d’habitants et sera de
270 000€ pour 3 ans pour m2A.

- Une aide additionnelle en fonction de I'atteinte des objectifs prévus. Cette
aide sera d'un montant maximum de 2 500€ (50 maisons individuelles
rénovées x 50 €).

> Dépenses pour la communication

Une communication a destination du grand public se fera par l'intermédiaire du

flyer OKTAVE de la région adapté m2A. Celui-ci sera distribué par le service

développement durable, les EIE de I’Alme, le service habitat (équipe PIG), par

I'antenne mulhousienne de I'ADIL et par les mairies de m2A.

Les occasions privilégiées pour I'information du public et la distribution des flyers

seront :

- Le salon de I'immobilier : 9 et 10 avril 2016 ;

- La foire expo de Mulhouse (stand commun avec les corporations d’artisans
et/ou les autres plateformes locales du département) : 13 au 22 mai 2016,
mai 2017 et mai 2018 ;

OE MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
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- Eventuellement les Journées d’octobre (stand commun avec les corporations
d’artisans et/ou les autres plateformes locales du département) : 6 au 16
octobre 2016, octobre 2017 et octobre 2018.

- Tous les autres canaux de communication de la m2 et de I’Alme seront
utilisés, notamment le site internet de m2A, les journaux d’information des
communes, d’annonce dans le Journal des Spectacles (JDS), de l'affichage
municipal (MUPPI), affichage sur TRAM, .... .

Une communication a destination des artisans sera distribuée via les mailings de
la Chambre des Métiers, des corporations et fédérations d’artisans et de la CCI.

Le budget communication prévisionnel pour la plateforme locale en 2016 est de
10 000€. Ce budget sera réajusté en fonction des besoins en 2017 et 2018.

> Dépenses pour la formation des artisans

Afin de motiver les artisans, m2A prendra a sa charge le solde des frais de
formation (déduction faite des prises en charge par les fonds de formation) pour
les modules 1 théoriques et la phase devis des modules 2.

Par contre, m2A ne couvrira pas les frais de formation du module 3 car cette
phase de chantier génére un chiffre d’affaires ; sauf éventuellement pour les
premiers groupements de I'année 2016 afin de motiver les artisans et lancer la
dynamique (dans ce cas, le taux de prise en charge serait de 50%).

Co(it estimé de la formation et taux de prise en charge par les fonds de
formation des entreprises (OPCA) et m2A :

7 50 a 90% 10% a 50%
3 Jusqu’a 50% 50%
3 Pas de prise en charge 0 %

50% (1¢" groupements)
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Colt global de la formation par partenaire, pour 3 ans et pour 11 groupements

constitués (objectif prévu par m2A) :

OPCA artisans m2A
63 0 7 70
3.5 0 3.5 7
49.5 0 49.5 99
0 4.5 4.5 9
0 54 0 54

Ce colt global prend en compte les hypothéses suivantes :

- 11 groupements d’artisans constitués dont 10 seraient subventionnés a
hauteur de 90% par les fonds de formation (cas le plus courant jusqu’a
présent) et un seul a 50%

- 3 modules M2 et 2 modules M3 suivis par groupement d’artisans constitués

- (6 modules M3 des 3 premiers groupements constitués en 2016 soutenus a
hauteur de 50% par m2A.)

Un budget formation de 64 500 € sera prévu pour la période 2016-2018.

Pour l'année 2016, une enveloppe de 20 000€ a été inscrite. Elle permet de
couvrir les 3 modules M1 et les 6 modules M2 prévus et pourra éventuellement
étre ajustée en cas de besoins complémentaires.

> Les moyens humains engagés

Les moyens humains engagés dans la plateforme pendant les 3 ans de la
convention seront les suivants :

= Principalement le service développement durable m2A :
o directrice du service : 0.1 ETP
o secrétariat : 0.1 ETP
o 1 chargé de mission / animateur :1 ETP

= Avec en appui :

o L'Alme (Agence locale de la maitrise de I'énergie)
= 2EIE:2x0.4ETP

DE MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
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o Le service habitat de m2A :
= 2 chargés de mission opérateurs ANAH : 2 x 0.1 ETP
= 1 thermicien pour les pré-visites issues du public ANAH : 0.2 ETP

> Tableaux récapitulatifs

Les dépenses et recettes engagées par l'ensemble des partenaires pour le
fonctionnement de la plateforme locale OTAVE sur les 3 ans de la convention :

Formation des professionnels du batiment

Communication

Animation de la plateforme et accompagnement des

particuliers

239 000

50 000
156 500

Total sur 3 ans 445 500
< N R

Soutien forfaitaire de ’ADEME

Participation des organismes de formations (OPCA)

Participation des artisans

270 000

116 000
58 500

Total sur 3 ans 445 500

7) Calendrier prévisionnel par mission sur les 3 ans du SIRE

Les grandes lignes

Administratif

24 mars : passage en
conseil d’agglomération
du dossier de
candidature m2A pour
créer une plateforme
locale OKTAVE

pour l'année 2016

Entreprises

22 mars : réunion
d’information amont des
artisans

Juin : 1°* module M1
Novembre : 2" module
M1

Décembre : 1° chantier

listées ci-dessous :
Grand Public
9-10 Avril : démarrage

de la communication par
le salon de I'immobilier

13-22 Mai: foire expo

et affichage

6-16 Octobre : journées

d'octobre et affichage.

Un calendrier précis par tache et partenaires, pour les 3 ans du SIRE, est joint en

annexe.
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ANNEXE 2 - ANNEXE FINANCIERE
SYSTEME D'AIDE AUX CONTRATS D'OBJECTIFS :
PLATEFORME DE RENOVATION ENERGETIQUE DE L'HABITAT
CONVENTION DE FINANCEMENT N° 1620CXXXX
CONCLUE ENTRE Mulhouse Alsace Agglomération ET L'ADEME

PERIODE CONCERNEE PAR CETTE OPERATION :
Localisation Nombre d'habitants Du Au
264 723 01/01/2016 01/01/2019

Source INSEE
(Millésime)

soit en nombre d'années

Métropole (hors Corse)

http:/www.insee.fr

1 — Colt Total de I'opération

Le codt total de I'opération est estimé a : 445 500 €

2 — Modalités de calcul de I'aide et vérification du cumul des aides publiques

L'aide de 'ADEME prendra la forme d'une aide maximale composée :
- d'un montant forfaitaire li¢ a la taille de la collectivité (cf 2.1)
- d'un montant variable basé sur le taux de réalisation des objectifs définis en annexe technique (cf 2.2)

Dans tous les cas, le montant de I'aide sera plafonné a : 450 000,00 €
2.1 - Montant forfaitaire

Compte tenu du nombre d'habitants de la collectivité (source INSEE) : _ 264723
le montant forfaitaire attribué au bénéficiaire sera de 270 000,00 €

2.2 - Montant variable

AIDE VARIABLE OBJECTIF

Nombre de foyers accompagnés 50
jusqu'aux travaux
Aide variable 2 500,00 €

Le montant variable maximum accordé au bénéficiaire sera de : 2 500,00 €

Montant calculé sur une base forfaitaire par foyer accompagné de : 50 €
avec un objectif a atteindre de foyers a accompagner de : 50
Cet objectif, couvrant une période comprise entre le : 01/01/2016 etle: 01/01/2019

est défini plus en détail en annexe technique.

Le montant variable attribué au bénéficiaire sera proportionnel a I'atteinte des objectifs définis en annexe
technique, selon les conditions suivantes :

- si les résultats obtenus sont inférieurs a 60 % des objectifs susvisés, alors le montant variable ne sera pas
attribué au bénéficiaire.

- si les résultats obtenus sont supérieurs ou égaux a 60 % des objectifs susvisés, alors le montant variable sera
attribué au bénéficiaire proportionnellement aux résultats obtenus.

2.3 - Aide Totale
Le montant maximum de I'aide accordée au bénéficiaire (montant forfaitaire + variable) sera de :

272 500,00 €

Original - 0000C0000
Chaque page doit étre paraphée 12




Total des financements publics
Montant des aides
FINANCEURS PUBLICS publiques sollicitées ou % aide sur total Ens e
attendues pour opération 9
I'opération
ADEME 272 500 € 61%
autres financements
Total Financements publics 272 500 € 61% cumul respecté

3 — Modalités de versement de I'aide

En application de I' article « modalités de versement » de la
et conformément a l'article : 12-1-3
les versements seront effectués de la fagon suivante :

des régles générales d'attribution des aides de TADEME,

CONVENTION DE FINANCEMENT

ANNEXE 1 - ANNEXE TECHNIQUE A LA CONVENTION N° 1620CXXXX

- une avance de 15%

soit un montant de : 40 875,

00 €

- un versement intermédiaire de 50 % du montant visé au 2.1 ci-dessus, sur remise du 1er rapport intermédiaire visé en
annexe technique, permettant d'attester la mise en oeuvre effective des moyens pour la 1ére année.

Ce versement intermédiaire, duquel sera déduit le montant de I'avance consentie, sera de : 94 125,

00 €

- un versement intermédiaire de 50 % du montant visé au 2.1 ci-dessus, soit un versement de : 135 000,00 €

sur remise du 2éme rapport intermédiaire visé en annexe technique, permettant d'attester la mise en oeuvre effective des
moyens pour la 2éme année.

- le solde, correspondant au montant visé au 2.2 ci-dessus, sur remise du rapport final visé en annexe technique
permettant d'attester I'atteinte des objectifs.

Les versements seront effectués conformément aux conditions prévues a I'article 12-2 des regles générales.

L'ADEME se réserve la possibilité de procéder au rappel des sommes versées au titre de la présente convention en cas
de non mise en oeuvre effective des moyens pour la 3éme année, tels que définis en annexe technique.

Original - 0000C0000
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Préambule

Dans le cadre du Plan de rénovation énergétique de I’habitat (PREH) et de la stratégie rénovation
énergétique des batiments de I'ADEME, de son action dans les CPER, I'ADEME soutient le
déploiement de plateformes locales de rénovation énergétique de I’habitat. L’enjeu est de préparer
des conditions favorables la généralisation, et d’atteindre des niveaux de performance énergétique
recherchés avec une maitrise des co(ts et une qualité de la réalisation.

Dans un premier temps, 'ADEME et ses partenaires régionaux ciblent le renforcement ou la création
de 50 a 100 plateformes de rénovation énergétique de I'habitat privé sur I'ensemble des régions,

L’objectif est de déclencher et soutenir des démarches proactives d’accompagnement complet des
particuliers, de mobilisation des professionnels et d’engagement des organismes financiers pour
faciliter le passage a I'acte de rénover, avec un niveau d’activité-et de performance compatible avec
les objectifs du PREH et du Schéma régional climat air énergie (SRCAE).concerné.

En région Alsace, L'ADEME et La Région Alsace porte le projet de SIRE dans lequel, s’inscrit le
déploiement des plateformes locales de rénovation.

Dans le cadre du projet de Service Intégré de la Rénovation Energétique (SIRE) porté conjointement
par la Région Alsace et I'ADEME, Mulhouse Alsace Agglomération (M2A) met en place une
Plateforme Locale de la Rénovation Energétique (PLRE).

Contexte régional

L’appel a projet lancé en 2012 sur la rénovation des maisons individuelles sur les territoires, le
lancement du projet SIRE en 2013, ainsi que.|’existence de 10 plans climat énergie et territoire (PCET)
au sein de la région Alsace conduisent a une mobilisation importante des pays pour développer une
plateforme locale de la rénovation (PTF). Un appel a manifestation d’intérét avait été lancé en juin
2014 pour ce faire et a conduit a 9 candidatures de territoires souhaitant intégrer la démarche. Parmi
eux, 6 territoires ont démarré effectivement la plateforme en 2015 et 2 autres territoires feront de
méme en 2016. Cette. dynamique s’appuie également sur la phase 3 des PCET qui mettront a
disposition du temps d’animation des animateurs PCET pour mettre en place les plateformes.

Ce SIRE a pour:objectif de proposer.un service clef en main de rénovation énergétique globale aux
propriétaires de maisons individuelles {60% du gisement d’économie d’énergie dans le secteur du
logement en Alsace). La société porteuse de ce service aura un échelon local et un échelon régional.

L’échelon régional mutualisera des fonctions qui ne peuvent étre supportées efficacement par les
territoires au niveau local :

e Proposition d’outils de financement (avance de subvention et préts adaptés a la rénovation
énergétique globale)

e Observatoire de la qualité des travaux réalisés

e Coordonner la formation des professionnels du batiment avec les syndicats professionnels et
les organismes de la formation professionnelle

e Stratégie marketing pour vendre le service aux partenaires (banquiers, professionnels du
batiment et particuliers)

Un assistant a maitrise d’ouvrage (I'institut negaWatt) accompagne la Région et ’ADEME dans la
création du SIRE, celui-ci a accompagné les territoires dans une phase de préfiguration des
plateformes depuis juin 2014.

L'opération consiste a créer et mettre en ceuvre une plateforme de rénovation énergétique de
I'habitat privé sur le territoire de M2A ainsi qu’au déploiement du programme d’actions
correspondant. Le porteur de projet est la M2A.




1 Description de 'opération

1.1Présentation du territoire

Contexte

L’agglomération est composée de 34 communes et compte 264 723 habitants selon le recensement
Insee 2012.

Depuis de nombreuses années maintenant, Mulhouse Alsace Agglomération s’est engagée sur les
questions climatiques et énergétiques.

Précurseur dans I'élaboration d’un Plan climat axé sur la mobilisation du territoire, impliquée sur la
question de la rénovation énergétique, dotée de réseaux de chaleur intégrant de la biomasse ou
encore d’un réseau de transport en commun en site propre, m2A dispose de prérequis d’'importance
pour faire de la région mulhousienne un territoire pionnier de la transition énergétique. Elle peut
compter par ailleurs sur des partenaires engagés : partenaires institutionnels, communes,
universitaires, entreprises, associations, citoyens.

Un territoire déja fortement engagé dans la transition énergétique :

Si les enjeux climatiques et énergétiques se jouent a toutes. les échelles mondiale, européenne,
nationale, régionale, m2A a pleinement conscience duréle primordial joué par les territoires.

Aujourd’hui, si le bilan du Plan Climat est plus qu’honorable puisque m2A répond aux objectifs fixés
par le protocole de Kyoto en matiere.d’émission de gaz a effet de serre, il reste encore beaucoup a
faire.

Portée par cette ambition; m2A a souhaité donner une nouvelle impulsion avec le lancement d’une
alliance territoriale, en janvier 2015, pour élaborer un plan stratégique et opérationnel de la
transition énergétique,

Cette démarche |ui a ainsi permis d’'étre lauréat de l'appel a projet national pour mobiliser 200 «
Territoire a Energie Positive pour:la Croissance Verte (TEPCV) », lancé par le ministére de I'écologie,
du développement durable et de I"énergie, et bénéficie a ce titre d’un appui financier spécifique pour
I’'accompagner dans son projet.

Sur le territoire.de m2A, 50% des consommations d’énergie sont dues au bati résidentiel et tertiaire
et pres d’un tiers sont en particulier dues au secteur résidentiel.

Pour atteindre les objectifs ambitieux en matiére de rénovation du bati, m2A souhaite accélérer la
dynamique lancée par les premiers chantiers de rénovation menés sur I’Alsace dans le cadre du
projet « Je rénove BBC ».

L’agglomération cherche pour cela a amplifier et intensifier la dynamique et le processus de
rénovation des habitats individuels.

La structuration d’une offre de rénovation, I'accompagnement des propriétaires et la mise en place
de solutions de tiers-financement constituent les trois piliers d’une politique de massification efficace
des rénovations.

C’est pourquoi, la mise en place d’un service intégré (ou public) de la rénovation énergétique est
inscrit dans le plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique de m2A, comme I'action
N°8 sur 20 actions de court terme a engager ou accélérer dans les 4 ans.

Diagnostic et objectifs du territoire par rapport aux enjeux climat-énergie

m2A compte 131 430 logements dont 85 926 logements collectifs et 45 504 maisons individuelles
(35%).

Parmi ces dernieres, 25 142 (19% des logements et 55% des maisons individuelles) ont été
construites avant 1975 : cible prioritaire du dispositif DOREMI dont :

- 4 714 construites avant 1915 ;

- 8 119 construites entre 1915 et 1949 ;
- 7 715 construites entre 1949 et 1967 ;
- 4 594 construites entre 1967 et 1974.

(Les petits collectifs de type maison de ville divisée;, de 2 a 4 logements maximum, pourront
également entrer dans le dispositif s’ils n’ont pas encore été isolés thermiquement.)

- 62 % des ménages cibles ont de revenus brut annuels supérieurs a 30 000 €.

- 69 % des ménages cibles ont entre 40 et 75 ans.

Offre en matiere d’entreprises du batiment :

Le dispositif DOREMI s’adressent aux entreprises du batiment exergant une ou plusieurs des
compétences:suivantes :

- Isolation intérieure et plancher bas

- Isolation toiture et planchers hauts

- Isolation extérieure sous.enduit

- Isolation extérieure sous bardage

- Menuiseries extérieures et occultations
- Ventilation mécanique

- Chauffage, ECS, régulation

- Electricité




Les entreprises potentielles sont celles qui disposent de I'une de ces compétences ainsi que d’une
qualification RGE, nécessaire pour participer au dispositif DOREMI. Nous avons recensé 1 054
entreprises sur le territoire de m2A qui sont réparties selon :.

Catégories d'entreprises Nombre

Construction de maisons individuelles 16
Construction d'autres batiments 5
Travaux d'installation électrique dans tous locaux 157
Travaux d'installation d'eau et de gaz en tous locaux 80
Travaux d'installation d'équipements thermiques et de 86
climatisation

Travaux d'isolation 36
Travaux de platrerie 64
Travaux de menuiserie bois et PVC 107
Travaux de menuiserie métallique et serrurerie 39
Travaux de revétement des sols et des murs 116
Travaux de peinture et vitrerie 137
Autres travaux de finition 3
Travaux de charpente 9
Travaux de couverture par éléments 38
Travaux d'étanchéification 15
Travaux de montage de structures métalliques 17
Travaux de magonnerie générale et gros ceuvre de batiment 159

Gouvernance de la plateforme

» Lagouvernance de la transition énergétique

La plateforme de rénovation globale de m2A s’inscrira pleinement au sein de la gouvernance mise
en place pour la transition énergétique, a savoir « I'alliance territoriale pour la transition énergétique
» dont 'ambition est de renforcer la dynamique territoriale engagée dans la cadre du plan climat.

Cette alliance repose sur :

- des instances d’information, d’échanges, de partage, de débats, en particulier le forum de la
transition énergétique, réunissant élus, partenaires institutionnels, entreprises, acteurs
universitaires, associations, citoyens

- des instances de coproduction et de co élaboration : le comité stratégique, le comité de
pilotage m2A, les équipes projets opérationnelles

- les acteurs de la mise en ceuvre des actions : m2A, communes, entreprises, associations,
citoyens...

Le forum de la transition énergétique réunit I'ensemble des partenaires.

Le comité de pilotage de la transition énergétique, présidé par le commissaire a la transition
énergétique est composé de I'ensemble des élus de I'agglomération et les collaborateurs de m2A
concernés par les thématiques de la transition énergétique. Chargé de coordonner I'ensemble de la
démarche, il se réunit tous les mois.

L’équipe projet de la transition énergétique, composée des collaborateurs de m2A concernés par les
thématiques de la transition énergétique et chargé de préparer les comités de pilotage mensuels.

Les équipes projets opérationnels, formées en fonction des axes du plan stratégique et opérationnel
de la transition énergétique. Ces équipes seront pilotées par un élu assisté d’un chef de projet
administratif et réunissent différents partenaires qui souhaitent y participer.

» Lagouvernance de la plateforme de la rénovation sur m2A

Une équipe projet spécifique « plateforme locale de rénovation » sera formée autour de la
présidente de la commission solidarités et chargée au service habitat des rénovations thermiques,
qui fera le lien avec le comité de pilotage de la transition énergétique.

Cette équipe projet sera pilotée par la directrice du service Développement Durable et la chargée de
mission en charge de I'animation. de la plateforme locale. Elle sera composée des partenaires
suivants : EIE de I’Alme, service habitat m2A, service communication m2A, ADEME et Région.

Elle se réunira, selon les besoins et I'actualité mais au minimum une fois par trimestre pendant les 3
années du SIRE, pour discuter de I'avancement des: différentes étapes de la rénovation globale
(communication, formation ‘des entreprises, travaux, ..) avec l'ensemble ou une partie des
partenaires.

D’autres. partenaires pourront étre invités selon les sujets a 'ordre du jour : CITIVIA, Alter Alsace
Energie, les fédérations, ...

Les instances décisionnaires de la plateforme seront les mémes que celles de I'alliance et du plan
climat a savoir, le comité de pilotage de la transition énergétique qui se réunit une fois par mois.
L’ADEME et la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine pourront étre associés lorsque des sujets
concernant le service intégré de la rénovation énergétique seront évoqués.

Les décisions prises lors du comité de pilotage, qui engagent financierement et juridiquement m2A,
devront faire I'objet d’une délibération lors d’un conseil d’agglomération (il s’en tient quatre a cinq
par an).

Un comité technique plus restreint sera créé autour de I'animateur de la plateforme locale, des EIE
de I’Alme et du ou des formateur(s) DOREMI. Il validera notamment les groupements d’artisans et les
chantiers des propriétaires, identifiera les difficultés rencontrés et élaborera des propositions pour
I’équipe projet « plateforme locale ».




» Les partenaires

De nombreux partenaires ont été conviés a participer a la mise en place d’'une démarche de
transition énergétique, avec différents niveaux d’implication et de participation. Ci-dessous la liste
des partenaires de Ialliance territoriale pour la transition énergétique, plus particulierement engagés
dans la plateforme locale :

- Acteurs publics (collectivités, établissements publics) : ADEME, Caisse des Dépdts, CCl Sud
Alsace Mulhouse, Chambre de Métiers d'Alsace, Conseil Régional d'Alsace.

- Acteurs du monde économique/fédérations d’entreprises : Banques (Crédit mutuel-CIC,
Caisse d’épargne,...), BTP Haut-Rhin, CAPEB Haut-Rhin, CEBTP, Cetim Cermat, Corporation des
Installateurs et chauffagistes du Haut-Rhin Sud, DI GUSTO SAS, EBM Thermique, ECOTOIT, EDF
Alsace, ERDF, E.S Géothermie, Fédération d'Alsace des Installateurs Electriciens, GRDF, Hydro Alsace,
Journal I'Alsace, Sauter Régulation, Société Industrielle de Mulhouse, Technopdle, Union des
Corporations Artisanales de Haute Alsace.

- Acteurs de I'aménagement, I'habitat (bailleurs) : ADOMA, AREAL, Batigere Nord-Est, Domial,
FL Résidences, Habitat et Humanisme Alsace; Habitats Haute Alsace, Icade Promotion Logement, ICF
Agence Alsace*, Immobiliere 3F Alsace, Logi Est, Mulhouse Habitat, Néolia, Nouveau Logis de I'Est,
Ordre des Architectes, SOMCO, syndicats de: copropriétés (Nexity, Foncia, Sasik, Weiblen
Immobilier,...), ALEOS

- Associations : ALME, Alter Alsace Energie, ASPA, AURM, Centre d'Initiation a la Nature et a
I'Environnement (CINE Lutterbach}, Conseil de développement du Pays de la Région Mulhousienne.

- Autres structures/réseaux : Maison de I'emploi et de la formation, Péle Energivie Alsace.

Objectifs et attendus :

Dans le cadre du financement ADEME - Région Alsace d’une période de 3 ans, relatif au
développement de la Plateforme locale de rénovation, M2A se fixe deux objectifs de résultats a
atteindre d’ici la fin de la phase pédagogique :

- La création 11 groupements d’artisans, chaque groupement étant constitué de plusieurs
entreprises représentant les corps de métiers nécessaires a la rénovation performante.

- La rénovation d’au moins 50 maisons individuelles au sortir de la phase pédagogique.

La M2A met en place une plateforme de rénovation, qui répond aux enjeux majeurs ci-dessous :

e Mobiliser les élus du territoire sur la rénovation énergétique globale

e Mobiliser les particuliers pour les convaincre de se lancer dans un projet de rénovation
énergétique globale

e Accompagner les particuliers dans leur projet de rénovation

e Mobiliser les agences locales des banques et les professions de I'immobilier

e Mobiliser les professionnels du batiment et organiser les formations pour les aider a accéder
au marché de la rénovation énergétique globale

e Coordonner les actions de la plateforme en accord avec les partenaires réunis au sein de
celle-ci

e Assurer des retours d’information sur la qualité des travaux réalisés, la satisfaction des
particuliers durant le projet de rénovation, les dépenses-engagées par la plateforme pour
atteindre les objectifs de rénovation

e Faire le lien avec I'échelon régional du futur SIRE

La méthode d’animation de la plateforme sera directement issue du dispositif congu par l'institut
negaWatt et se prénomme DOREEMI (Dispositif Opérationnel de Rénovation Energétique des
Maisons Individuelles). Ce dispositif défini également le parcours de formation proposé aux
professionnels du batiment.

Formation des professionnels du batiment

Afin de pouvoir mener a bien des rénovations globales au niveau BBC, les professionnels du batiment
localisés au sein du pays seront incité a.se former via.un parcours faisant appel a 2 chantiers écoles.
Ce parcours est congu et porté par linstitut :NegaWatt et se prénomme DOREEMI (Dispositif
Opérationnel de Rénovation Energétique des:Maisons Individuelles). I se décompose en 3 modules
(pour 1 groupement de 3 a 7 entreprises regroupant. tous les corps de métiers nécessaires a la
rénovation globale) :
¢ Module 1: Présentation des. enjeux liés a la rénovation énergétique performante, des
solutions techniques de rénovation et formation des groupements
e - Module 2 ; Analyse de cas réels et établissement d’une offre technique et financiére pour 4
maisons individuelles
e Module 3: Réalisation de 2 chantiers facturés par le groupement d’entreprises.

En phase pédagogique, c’est la plateforme qui repére les propriétaires et propose les maisons
individuelles a rénover pour servir de chantiers école. Cest la plateforme qui apparie les
groupements avec les maisons lors de réunions en comité technique.

L’animateur se rapprochera de la Chambre des Métiers d’Alsace et d’organismes de professionnels
ainsi que d’entreprises locales travaillant ou ayant envie de se réunir, pour organiser des formations
et constituer des groupements.

Des premiers contacts ont été pris avec I'Union des Groupements Artisanaux Centre Alsace (UGA) qui
est favorable au soutien de la plateforme. L'UGA s’est engagée a faire le lien avec les Organismes
Paritaires Collecteurs Agréés (ex : CAPEB, FFB) pour I'organisation des formations « DOREMI ».




1.2Plan d’action

Dans le cadre de la mise en place du SIRE, 'ADEME et la Région Alsace se sont adjoint les services de
plusieurs assistants a maitrise d’ouvrage. L'un d’eux est I'institut negaWatt qui accompagnera les
territoires portant les plateformes dans le déploiement et la mise en place de celles-ci sur une
période de 3 ans a compter de juin 2014.

Actions en direction des particuliers :

L’objectif est d’utiliser les portes d’entrées existantes sur la rénovation des logements implantés sur
le territoire pour porter le message des intéréts de la rénovation globale performante et harmoniser
I'orientation des habitants selon leur projet.

En amont, une communication globale de territoire sur les apports de la plateforme ainsi qu’un
programme de sensibilisation/animation seront développés et coordonnés avec les différents
acteurs.

Pendant la phase test du dispositif DOREMI, I'accompagnement personnalisé:des habitants se fera
par le coordinateur de la plateforme avec I'appui :

- des EIE de ’Alme pour le public non ANAH
- du service habitat de m2A pour le public ANAH.

e Animateur plateforme

¢ Pilote du groupement
d'artisans Dorémi

e EIE (Alme)
¢ Service Habitat (public
Contacts et ANAH)
information . « Région et PROCIVIS
i Pré * Banques
Financement
/ devis et
financement
e Animateur
LS Sl Rénovation
o EIE (Alme)
* Service Habitat g|°ba|e
performante

(public ANAH)
e Artisans
e Groupements
d'artisans Dorémi

Exemple de parcours de rénovation d’un propriétaire de maison individuelle d’avant 1975 avec la
plateforme locale OKTAVE

Action en direction des entreprises du batiment :

La plateforme mettra en ceuvre les moyens de communication nécessaires pour informer les artisans
de m2A des intéréts de la rénovation globale performante des logements, des apports de la
plateforme locale OKTAVE afin de les encourager a s’engager dans le dispositif DOREMI.

Les partenaires institutionnels suivants seront associés au projet :

- Organisations professionnelles : CMA, CAPEB et FFB, CCI, MEF et autres non identifiées a ce
jour

- OPCA (Constructys, FAFCEA...)

- Banques

- CFA

Les particuliers non accompagnés pour une rénovation globale:

Tous les propriétaires ne seront pas concernés par OKTAVE, notamment les copropriétaires en
logements collectifs ou ceux possédant une maison individuelle d’avant 1915.1ls pourront bien
entendu rénover leur logement selon le dispositif général ci-dessous.

o EIE (Alme) e EIE (Alme)

e Service Habitat e Service Habitat
(public ANAH et (public ANAH et
copropriété) copropriété)

® Service e Service
développement Pré développement
durable Contacts et Financement durable

e Artisans informations / devis et o Artisans (RGE si

¢ Syndics conseils El\)lGIE, Dorémi,

Travaux :
rénovation .
Financement
globale ou
partielle * Banques

e Artisans (RGE (Solféa Si
si ENGI, ENGIE)
Dorémi, ...) o ANAH

Parcours de rénovation pour un propriétaire hors OKTAVE
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Objectifs a terme :

L’objectif SRCAE territorialisé indique 2 700 logements a rénover BBC par an pour m2A. Sachant que
19% des logements de m2A sont des MI d’avant 1975, notre objectif SRCAE serait de 513 Ml par an,
objectif qui semble inatteignable !

Le Plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique a pour objectif d’aider 3 500
logements privés pour la rénovation énergétique en 5 ans, soit 700 par an. Sachant que 19% des
logements de m2A sont des MI d’avant 1975, notre objectif serait de 133 Ml par an, qui semble étre
I'objectif a viser.

1.4Fonctionnement de la plateforme

Le fonctionnement de la structure repose sur :

Des instances de gouvernance et des partenariats

Une équipe projet spécifique « plateforme locale de rénovation » sera formée autour de la
présidente de la commission solidarités et chargée au service habitat des rénovations thermiques,
qui fera le lien avec le comité de pilotage de la transition énergétique

Cette équipe projet sera pilotée par la directrice du'service Développement Durable et la chargée de
mission en charge de I'animation de la plateforme locale. Elle sera composée des partenaires
suivants : EIE de I’Alme, service habitat m2A, service communication m2A, ADEME et Région.

Elle se réunira, selon les besoins et I'actualité mais au minimum une fois par trimestre pendant les 3
années du SIRE, pour discuter de I'avancement des différentes étapes de la rénovation globale
(communication, formation des entreprises, travaux, ..) avec l'ensemble ou une partie des
partenaires.

D’autres. partenaires pourront étre invités selon les sujets a I'ordre du jour : CITIVIA, Alter Alsace
Energie, les fédérations, ...

Les instances décisionnaires de la plateforme seront les mémes que celles de I'alliance et du plan
climat a savoir, le comité de pilotage de la transition énergétique qui se réunit une fois par mois.
L’ADEME et la Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine pourront étre associés lorsque des sujets
concernant le service.intégré de la rénovation énergétique seront évoqués.

Les décisions prises lors du comité de pilotage, qui engagent financierement et juridiquement m2A,
devront faire I'objet d’une délibération lors d’un conseil d’agglomération (il s’en tient quatre a cinq
par an).

Un comité technique plus restreint sera créé autour de I'animateur de la plateforme locale, des EIE
de I’Alme et du ou des formateur(s) DOREMIL. Il validera notamment les groupements d’artisans et les

chantiers des propriétaires, identifiera les difficultés rencontrés et élaborera des propositions pour
I’équipe projet « plateforme locale ».

Les partenaires

De nombreux partenaires ont été conviés a participer a la mise en place d’'une démarche de
transition énergétique, avec différents niveaux d’implication et de participation. Ci-dessous la liste
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des partenaires de I'alliance territoriale pour la transition énergétique, plus particulierement engagés
dans la plateforme locale :

- Acteurs publics (collectivités, établissements publics) : ADEME, Caisse des Dépdts, CCl Sud
Alsace Mulhouse, Chambre de Métiers d'Alsace, Conseil Régional d'Alsace.

- Acteurs du monde économique/fédérations d’entreprises : Banques (Crédit mutuel-CIC,
Caisse d’épargne,...), BTP Haut-Rhin, CAPEB Haut-Rhin, CEBTP, Cetim Cermat, Corporation des
Installateurs et chauffagistes du Haut-Rhin Sud, DI GUSTO SAS, EBM Thermique, ECOTOIT, EDF
Alsace, ERDF, E.S Géothermie, Fédération d'Alsace des Installateurs Electriciens, GRDF, Hydro Alsace,
Journal I'Alsace, Sauter Régulation, Société Industrielle de Mulhouse, Technopdle, Union des
Corporations Artisanales de Haute Alsace.

- Acteurs de 'aménagement, I'habitat (bailleurs) : ADOMA, AREAL, Batigére Nord-Est, Domial,
FL Résidences, Habitat et Humanisme Alsace, Habitats Haute Alsace, Icade Promotion Logement, ICF
Agence Alsace*, Immobiliere 3F Alsace, Logi Est, Mulhouse Habitat, Néolia, Nouveau Logis de I'Est,
Ordre des Architectes, SOMCO, syndicats de copropriétés (Nexity, Foncia, Sasik, Weiblen
Immobilier,...), ALEOS

- Associations : ALME, Alter Alsace Energie, ASPA, AURM, Centre d'Initiation a la:Nature et a
I'Environnement (CINE Lutterbach), Conseil de développement.du Pays de la Région Mulhousienne.

- Autres structures/réseaux : Maison de I'emploi et de la formation, Pole Fibres-Energivie.

L’articulation avec les missions assutrées par:les PRIS
Comme décrit ci-dessus les PRIS seront largement associés a la gouvernance de la plateforme.

La coordination, I'apimation etle fonctionnement du:programme sont assurés de la fagon
suivante :

Les moyens humains engagés dans la plateforme pendant les 3 ans de la convention seront les
suivants :

Principalement le service développement durable m2A :

e directrice du service : 0.1 ETP
e . secrétariat: . 0.1ETP
e 1chargéde mission / animateur :1 ETP

Avec en appui :

e L’Alme (Agence locale de la maitrise de I'énergie)
e EIE:2x04ETP

Le service habitat de m2A :

e chargés de mission opérateurs ANAH : 2 x 0.1 ETP
e 1 thermicien pour les pré-visites issues du public ANAH : 0.2 ETP

Au titre de la coordination et de 'animation
C’est I'animateur de la plateforme qui assurera cette fonction (cf § plus haut)
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Au titre du fonctionnement :
C’est principalement le service développement durable de la M2A qui assurera le fonctionnement en

coordination avec le service habitat et I'’ALME.

Les professionnels du batiment :

Dans le cadre d’une expérimentation de 2 ans et en coordination avec les services centraux de
I’ADEME en charge de I'animation du réseau des EIE, les CIE au sein d’une plateforme pourront
effectuer les visites conseils a domicile sans que cela remette en cause les missions prévues au titre
de I'EIE.

Le dispositif DOREMI fonctionne avec des STR (Solutions Techniques de Référence) présentés sous la
forme de 10 bouquets de travaux adaptés aux systémes constructifs alsaciens et compatibles avec un
niveau de performance énergétique BBC. Les professionnels du batiment formés selon le parcours
DORéMI acquiérent la maitrise de I'utilisation des STR. Cette méthode dispense le particulier de la
réalisation d’un audit qui est plus pertinent dans le cas d’une rénovation.par étapes.

D’autre part, le parcours de formation DOREMI permet la constitution de groupement d’entreprises
qui optimiseront leur fonctionnement du point de vue des colts de rénovation et de la coordination
entre les différents corps de métiers. Cette optimisation sera éprouvée par les faits lors des chantiers
écoles. Dans la phase pédagogique, le formateur expert (formé selon un.parcours spécifique de 35
jours) accompagnera I'ensemble du parcours de formation.

La responsabilité de la qualité des travaux de rénovation réalisés: incombera de maniére
traditionnelle aux entreprises chacun pour leur spécialité/lot et couvert classiquement par leur
assurances professionnelles,

Le parti pris de I'implication des professionnels du batiment.est basé sur:les petites entreprises de
quelques personnes qui sont positionnées en. grande majorité sur le marché de la rénovation des
maisons individuelles.

Pour autant, les maitres d’ceuvre travaillant avec des entreprises.ayant suivi le parcours de formation
DORéMI pourront, sous réserve de présenter un niveau de connaissance suffisant du dispositif
DORéMI, mener des projets de rénovation de maisons individuelles accompagnés par la plateforme.
Les entreprises entrant dans le parcours de formation devront bénéficier d’un signe de qualité RGE
afin de permettre aux particuliers de bénéficier des avantages financiers associés a cette mention.

Le recours &.des-opérateurs privés pour {accompagnement des propriétaires engagés dans un
projet

Cette option n’est pas envisagée mais pourrait s’avérer intéressante en phase de recrutement de
particuliers a l'issue de.la phase pédagogique de création des groupements d’entreprises.

2 Modalités de'la convention

La M2A s’engage a:
e Désigner un référent qui aura notamment la charge de :
- présider le Comité de pilotage de la plateforme de rénovation
- d’assurer I'information et I'échange avec les instances délibératives du territoire et avec ses
services
- apporter les moyens nécessaires a la mission d’animation et son suivi
- assurer la cohérence et la synergie du projet avec les différents dispositifs pré existants et
s’appliquant sur le territoire, notamment avec les PRIS et les opérateurs du programme
Habiter Mieux
- assurer la cohérence avec les plans d’actions du PREH décliné au niveau régional et
départemental.
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e Garantir I'indépendance de la plateforme vis-a-vis des entreprises, des bureaux d’études, des
fournisseurs de matériels ou installateurs, ainsi que des offreurs et distributeurs d'énergie

e De respecter le choix du particulier, maitre d'ouvrage de la rénovation, selon ses propres
motivations.

Tenir 'ADEME périodiquement informée de I'état d’avancement de la mise en ceuvre du
programme d’action de la plateforme de rénovation au fur et a mesure de son avancement et lui
faire part des difficultés éventuellement rencontrées.

Faire état de la présente convention a I'occasion de toute manifestation ou information portant
sur tout ou partie des résultats issus de la plateforme de rénovation énergétique.

Collaborer au partage d’expérience, au suivi et a I'évaluation des projets organisés par ’ADEME et
ses partenaires au niveau national ou régional.

2.1Participation aux réseaux co-animés par I’ADEME

L’animateur de la plateforme participera aux réunions; journées technigues et formations proposées
ou co-animées par I’ADEME au niveau national et régional. En particulier, il. alimentera le centre de
ressource du réseau BEEP (le cas échéant) et I'observatoire régional au'sein de la structure régionale
du SIRE, ....

2.2 Modalité de suivi des engagements de“moyens-et de réstiltats:gonditionnant
I’attribution des aides financiéres

Dans le cadre du contrat d’objectif territorial pour le développement des plateformes de

rénovation énergétique de I’habitat,

e une aide forfaitaire est, attribuée au titre du. soutien'a l‘animation, aux actions de
communication, formation, sensibilisation et aux études = suivi — évaluation
e une aide additionnelle est attribuée en fonction de I'atteinte des objectifs prévus.

Comme stipulé a I'annexe financiéere, le versement de |’aide est conditionné au respect des modalités
de mise en ceuvre convenues, notamment a une activité conforme aux engagements pris pour une
durée de 3 ans.

L’attribution de I’aide forfaitaire aux moyens est fondée sur les principes suivants :

e Création et fonctionnement effectif du comité de pilotage et du comité technique, attestée
parla tenue de ses réunions,

e Création et mobilisation pour le projet du ou des postes prévus, attestée par la fourniture
des contrats de travail,

e Engagement effectif des actions prévues au plan d’action sauf raison motivée, approuvée en
comité de pilotage et validée par le Directeur régional de I'ADEME, attestée par
I"'approbation du bilan d’activité conforme par le directeur régional de ’ADEME.

Pour la M2A, il est convenu que l'indicateur synthétique de référence retenu pour qualifier I'atteinte
globale des objectifs est :

e 50 maisons individuelles accompagnées jusqu’aux travaux, sur la période 01/01/2016 au
31/12/2018.

2.3 Indicateurs de suivi opérationnel du contrat

Le dispositif de suivi et d’évaluation du projet sera défini par le Comité de pilotage afin d’une part
d’appuyer la conduite du projet dans une démarche d’amélioration continue et d’autre part de
permettre de capitaliser les retours d’expérience.

Les indicateurs d’engagements de moyens et de réalisation d’objectifs qui seront utilisés afin
d’établir le bilan technique et administratif la bonne réalisation de I'opération sont :
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Au titre de I'engagement des moyens humains :

e Nbre de jours d’etp mobilisés pour I'animation globale de la plateforme

e Nbre de jours d’etp mobilisés pour 'accompagnement des particuliers

e Nbre de jours d’etp mobilisés pour la mobilisation des professionnels

e Nbre de jours d’etp mobilisés pour la mobilisation des autres partenaires (banquiers, agences
immobilieres, notaires notamment)

Au titre de I'engagement des moyens financiers (a titre informatif) :

e Le montant des dépenses de fonctionnement de la plateforme décomposé selon les postes

suivants :
DEPENSES €
Formation des professionnels du batiment 239 000
Communication 50 000
Animation de la plateforme et accompagnement des particuliers 156 500
Total sur 3 ans 445 500

e Le Montant et l'origine des recettes obtenues équilibrant les dépenses.

Au titre de la réalisation des objectifs :

e Nombre de particuliers sensibilisés

e Nombre de professionnels du batiment sensibilisés

e Nombre de professionnels du batiment engagés dans le parcours de formation DOREMI

e Nombre de d"acteurs bancaires sensibilisés

e Nombre de d’acteurs bancaires engagés dans le SIRE

e Nombre accompagnement démarrés

e Nombre d’abandon en cours d’accompagnement

e Nombre de rénovations engagées (nombre de logement, kWh économisé)

e Nombre de rénovations terminées (nombre de logement, kWh économisé)

e Montant total des travaux, des travaux de rénovation et subventions associées pour chaque
logement accompagné

Ces indicateurs pourront étre modifiés en concertation avec les membres du comité de pilotage en
fonction des résultats de I'avancement du projet.

Il conviendra également de présenter I'état d’avancement annuel devant le comité de pilotage du
programme énergivie.info.

2.4 Modalités générales de fonctionnement
Cf § 1.4 pour la gouvernance envisagée

Responsables opérationnels respectifs
Chacune des parties désigne un chef de projet dont le role est d’assurer I'animation et la
coordination du partenariat :
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Pour la M2A: Nathalie LAMEY, animateur plan climat
Pour ’ADEME : Eric GASPARD

Les parties conviennent de s’informer mutuellement en cas de changement de leur responsable
respectif ainsi désigné.

2.5 Actions de communication liées a I'opération aidée

Le bénéficiaire s’engage a mentionner dans tous ses actes et supports de communication,
’ADEME comme partenaire et a faire état de la présente convention a I'occasion de toute
manifestation ou information portant sur tout ou partie des résultats issus de la plateforme de
rénovation énergétique.

Le bénéficiaire s’engage a associer ’ADEME lors de la mise au point d’actions de communication
et d’information du public.

Ainsi préalablement a leur réalisation, 'ADEME sera consultée sur les projets de supports de
communication et ces projets de supports seront soumis a I"ADEME pour validation. Le
bénéficiaire est en particulier tenu de faire figurer sur tous les supports de communication le
logo de 'ADEME associé a celui de I'Etat. Ces logos sont a demander a la Direction Régionale
Alsace de 'ADEME (ademe.alsace@ademe.fr).

2.6 Rapports d’avancement et‘rapport final
Les rapports d’avancement comprendront :

1° rapport d’avancement :

e un résumé d'une page de I'action menée pendant les 12 mois précédents,

e une synthése du programme d’actions;

e un bilan détaillé de ses résultats quantitatifs et qualitatifs des 12 mois précédents (a minima
en utilisant les indicateurs des paragraphes ci-dessus),

o le bilan des difficultés rencontrées les.12 mois précédents,

o le compte rendu des différentes réunions./.comités de pilotages des 12 mois précédents,

o les orientations envisagées ou prévues pour la poursuite de I'activité pour les 12 mois
suivants.

2°™ rapport d’avancement :

e unrésumé d'une page de I'action menée pendant les 24 mois précédents,

e une synthese du programme d’actions,

e un bilan détaillé de ses résultats quantitatifs et qualitatifs des 24 mois précédents (a minima
en utilisant les indicateurs des paragraphes ci-dessus),

o le bilan des difficultés rencontrées les 24 mois précédents,

® le compte rendu des différentes réunions / comités de pilotages,

e les orientations envisagées ou prévues pour la poursuite de I'activité pour les 12 mois
suivants.

Le rapport final comprendra :
Le rapport final contiendra les éléments prévus pour les rapports d'avancement mentionnés ci-
dessus. Il comportera également les éléments suivants :

e unrésumé d'une page,

e une synthése du programme d’action.

e un bilan détaillé de ses résultats quantitatifs et qualitatifs
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e les orientations envisagées ou prévues pour la poursuite de I'activité au-dela de la période de
soutien financier

Présentation des rapports :

Chaque document, recto-verso couleur, sera transmis en 1 exemplaire(s) sous forme papier et
numérique sous format normalisé A4. Les documents seront en outre fournis au format compatible
PC de préférence sous WORD et EXCEL (pour les données ou certains tableaux).
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Guide pour la rédaction des rapports

Le présent guide précise le contenu et la présentation des rapports d'avancement et du rapport final.

A) CONTENU DES RAPPORTS

A.1. Contenu des rapports d'avancement

Comme indiqué ci-apres, les rapports d'avancement recenseront I'ensemble des actions engagées ou
réalisées dans le cadre de la présente convention et présenteront les résultats provisoires de ces
différentes actions, les difficultés rencontrées et les solutions proposées ; ils fourniront des
indications sur les actions a envisager I'année suivante. Ils présenteront les indicateurs quantifiés
permettant de suivre la progression des différents objectifs.

Le bilan annuel et le bilan global détaillera les points suivants :

e Le temps globalement passé par le Chargé de mission de la plateforme et de I’équipe projet
e Les dépenses engagées sur l'année par type de dépenses (cf § 2.3)

e L’organisation

e Les résultats qualitatifs et quantitatifs

e Les facteurs communs de succés ou d'échec de ces actions

e Lesindicateurs d’activité (cf § 2.3)

Il sera détaillé suivant les différents.axes d’action :

Accompagnement des particuliers

Mobilisation des professionnels

Mobilisation des autres acteurs

Un bilan des études réalisées le cas échéant

Un bilan des actions de communication et de formation

A.2. Contenu du rapport final

Le rapport final contiendra les éléments prévus pour les rapports d'avancement mentionnés ci-
dessus. Il comportera également les éléments suivants :

Un résumeé d'une page,

Une synthese du programme d’action,

Un bilan'détaillé de ses résultats quantitatifs et qualitatifs

Les orientations envisagées ou prévues pour la poursuite de I'activité au-dela de la période
de soutien financier

B) PRESENTATION DES RAPPORTS

Chaque document, recto-verso, doit étre relié en un seul volume sous format normalisé A4 (21 x29,7)

Les documents seront en outre fournis au format compatible PC de préférence sous WORD et EXCEL
(pour les données ou certains tableaux).
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Region ALSACE
CHAMPAGNE-ARDENNE
LORRAINE

CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LA CREATION D’UNE
PLATEFORME LOCALE DE RENOVATION ENERGETIQUE DANS LE
CADRE DU PROJET DE SERVICE INTEGRE DE RENOVATION
ENERGETIQUE

ENTRE

REGION ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE dont le siege est 1, Place
Adrien Zeller a STRASBOURG, représentée par le Président du Conseil Régional, ci-
aprés dénommée « la Région »,

d'une part,

ET

- MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION, située 2 Rue Pierre et Marie Curie a
Mulhouse, représentée par son Président Monsieur Jean-Marie BOCKEL diment habilité
par délibération du Conseil d’Agglomération du 24 mars 2016, ci-aprés dénommée
« m2A »,

d'autre part,

PREAMBULE

La Région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

Pour relever le défi du changement climatique et préserver le cadre de vie des Alsaciens, la
Région a décidé de mobiliser ses moyens pour, en priorité, surveiller et améliorer la qualité
de I'air, promouvoir les énergies renouvelables et I'efficacité énergétique dans la perspective
de développer une filiére régionale, réduire a la source et améliorer la gestion des déchets
dangereux, informer et sensibiliser le public aux enjeux environnementaux.

Dans ces domaines, la Région accompagne les projets développés par tous types d’acteurs.
Cette action environnementale s’exerce également dans le patrimoine de la collectivité
régionale (construction et rénovation des lycées) et a travers les autres politiques régionales
que sont I'habitat, le développement des transports collectifs, la formation, le développement
économique et les programmes de recherche-développement.

m2A

Depuis de nombreuses années maintenant, Mulhouse Alsace Agglomération s’est engagée
sur les questions climatiques et énergétiques.

Précurseur dans I'élaboration d’un Plan climat axé sur la mobilisation du territoire, impliquée
sur la question de la rénovation énergétique, dotée de réseaux de chaleur intégrant de la
biomasse ou encore d’un réseau de transport en commun en site propre, m2A dispose de
prérequis d’'importance pour faire de la région mulhousienne un territoire pionnier de la
transition énergétique. Elle peut compter par ailleurs sur des partenaires engagés :
partenaires institutionnels, communes, universitaires, entreprises, associations, citoyens.

Portée par cette ambition, m2A a souhaité donner une nouvelle impulsion avec le lancement
d’'une alliance territoriale, en janvier 2015, pour élaborer un plan stratégique et opérationnel
de la transition énergétique.

Cette démarche lui a ainsi permis d'étre lauréat de I'appel a projets « 200 territoires a
Energie Positive pour la Croissance Verte (TEPCV) », lancé par le ministére de I'écologie, du
développement durable et de I'énergie, et bénéficie a ce titre d’un appui financier spécifique
pour I'accompagner dans son projet.

Contexte général

Le secteur du batiment est en France le plus gros consommateur d'énergie parmi tous les
secteurs économiques avec 70 millions de tonnes équivalent pétrole, ce qui représente 43 %
de I'énergie finale totale et 1,1 tonne équivalent pétrole consommée annuellement par
chacun d'entre nous. La consommation moyenne annuelle d'énergie est proche de 400 kWh
d'énergie primaire par m? chauffé dont 210 kWh d'énergie primaire pour le chauffage. Cette
énergie consommeée entraine I'émission de 120 millions de tonnes de CO, représentant
25 % des émissions nationales et 32,7 millions de tonnes de carbone.

Le parc de batiments francais est hérité au % d’avant le premier choc pétrolier. Il en résulte
une forte hétérogénéité dans I'état, une performance énergétique médiocre et une facilité
relative de rénover ce parc. L'obligation de réduction des émissions de CO, et la hausse
inéluctable du colt de I'énergie nécessitent de parvenir a une consommation moyenne
d'énergie primaire de l'ordre d'une centaine de kWh/m? en 2050 pour I'ensemble des
batiments en service, dont environ 50 kWh/m? d'énergie primaire pour les usages de
chauffage de locaux et pour la production d’eau chaude sanitaire. Par ailleurs, dans le cadre
de la loi Grenelle 2, 'engagement au niveau national est de réduire de 38% la consommation
d’énergie primaire dans le secteur du batiment en 2020.

1. L’expérience des 50 chantiers pionniers et du programme « Je Rénove BBC »

Depuis 1998, la Région et 'Agence De I'Environnement Et De la Maitrise de I'Energie
(ADEME) ceuvrent de concert pour inciter les alsaciens a économiser de I'énergie et
développer I'utilisation des énergies renouvelables. Le programme energivie.info a permis
d’amplifier cette politique de soutien au développement des énergies renouvelables puis de
I'efficacité énergétique.

Depuis 2009 la Région a engagé des moyens importants de communication et de soutien
financier en faveur des propriétaires de maisons individuelles, d’abord avec les « 50
chantiers pionniers » puis avec le programme « Je rénove BBC » conduits en partenariat
avec le groupe EDF (Electricité de France et Electricité de Strasbourg).
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Les chantiers réalisés au travers de ces actions ont permis de démontrer la faisabilité
technique des rénovations BBC de tous types de maisons individuelles et de permettre a des
professionnels du batiment de se familiariser aux techniques de rénovation basse
consommation.

Trois freins ont cependant été identifiés a la massification du nombre de rénovations : le
premier lié au caractére encore peu structuré de l'offre des entreprises du batiment en
matiére de rénovation énergétique, le second aux difficultés d’accés aux financements, et le
troisieme au manque de sensibilisation des particuliers a la question de la rénovation
énergétique du logement.

Par ailleurs, le montant des subventions régionales accordées au titre du programme « Je
rénove BBC » représente un engagement conséquent d’environ 3500 000 € pour
410 dossiers depuis 2011. Aussi il n'est pas envisageable de démultiplier le nombre de
rénovation BBC a réaliser sur la base des aides régionales.

Une réponse est a trouver pour initier une économie viable et autonome permettant la
massification de la rénovation thermique performante. A cet effet, il est nécessaire de
redonner confiance aux particuliers, de mobiliser les professionnels du batiment afin qu'’ils se
structurent pour apporter une offre technique adaptée a colt maitrisé, et également de
faciliter I'accés aux dispositifs de financement existants et permettre I'émergence des
solutions de financement adaptées a I'ampleur de ce marché lorsqu’elles n’existent pas
encore.

2. Un Service Intégré de Rénovation Energétique

La Région et TADEME ont décidé en 2013 d’étudier la création d’'un Service Intégré de
Rénovation Energétique (SIRE) afin d’apporter un accompagnement complet des particuliers
dans leur projet de rénovation énergétique performante. Le SIRE interviendra sur trois axes
de travail principaux :

i) la structuration de l'offre des professionnels,
i) 'accompagnement technique et financier des particuliers,
iii) la mobilisation des financements.

Le but ultime poursuivi est de stimuler le nombre de rénovations énergétiques, pour
permettre I'atteinte des objectifs nationaux et régionaux en matiére de réduction des gaz a
effet de serre et de développer 'activité économique.

La création d’'un Service Intégré de Rénovation Energétique fait I'objet d’une délibération de
la Commission Permanente de la Région du 10 janvier 2014 et d’'un soutien de la
Commission Européenne dans le cadre du programme MLEI PDA pour un projet de 3 ans
qui a débuté le 1°" juin 2014. Les objectifs fixés pour ce projet européen sont la création de la
structure du SIRE et la rénovation énergétique de 1000 maisons individuelles d’ici fin mai
2017, et linstallation d’'un service pérenne capable de contribuer a la massification du
nombre de rénovations.

La Région et TADEME sont accompagnées dans ce projet pour 3 ans par plusieurs
assistants a maitre d’ouvrage :

- le groupement Finance Consult/ADAMAS/IdéAM pour la structuration juridique et
financiere du SIRE

- le groupement Institut négaWatt/Enertech/Terranergie pour la mise en place de
plateformes locales de rénovation et la structuration de I'offre des professionnels
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- Le cabinet Sous Tous Les Angles pour la définition de la stratégie marketing et
'agence Dagré pour la communication.

a. Objectifs du SIRE
Simplifier le financement des travaux

Le SIRE permettra aux particuliers porteurs d’'un projet de rénovation globale performante
d’avoir un acces facilité a des solutions de financement adaptées a son projet sur un modéle
de type guichet unique. Ce guichet lui offrira un acces a I'ensemble des aides financiéres
dont il peut bénéficier grace a un dossier unique. Le SIRE proposera le préfinancement de
ces aides publiques.

Par ailleurs, une offre de financement adaptée aux travaux de rénovation globale
performante sera mise en place. Elle prendra en compte les futures économies réalisées
grace a la baisse des consommations de chauffage, selon le principe du tiers-financement.

Préparer les artisans et entreprises du batiment a ce nouveau marché

Ce grand chantier de rénovation du parc existant impose un renouveau des métiers du
batiment du fait de la plus grande technicité des métiers et de l'interconnexion nécessaire
entre tous les intervenants. C’est une perspective de travail pour les décennies a venir et la
création et le maintien d’emplois locaux non délocalisables.

Dans le cadre de la mise en place du SIRE, la Région, TADEME, les plateformes locales de
rénovation énergétiques et les organisations professionnelles partenaires souhaitent
mobiliser les artisans et entreprises du batiment en les incitant a structurer une offre de
rénovation globale performante au niveau de chaque plateforme locale de rénovation. Pour
cela, les axes de travail suivant ont été définis :

= Se former aux problémes techniques :

- Apprendre a utiliser les Solutions Techniques de Référence qui leur permettront,
sans faire aucun calcul, de choisir les éléments techniques a mettre en ceuvre
sur chaque projet.

- Maitriser la logique de la rénovation a faible consommation (travail collaboratif) et
les techniques de mise en ceuvre des différentes solutions parfois nouvelles.

= Constituer des groupements d'artisans aux compétences complémentaires (six a huit
corps d'état complémentaires), sous la coordination d'un mandataire, interlocuteur du
particulier maitre d’ouvrage.

= Maitriser le fonctionnement collectif du groupement et le niveau de prix.
Cette dynamique animée autour de la méthodologie DORéMI proposée par [I'Institut
négaWatt est soutenue conjointement par la Région, TADEME, les collectivités porteuses de
plateforme locale de rénovation et les acteurs du batiment.
Mobiliser ’ensemble de la filiére du batiment
La structuration de 'ensemble de la filiere du batiment est nécessaire pour faire émerger un

grand programme de rénovation énergétique. Aussi des partenariats pourront étre menés
avec les architectes, les maitres d’ceuvre, les distributeurs de matériaux, etc.




b. Organisation du SIRE

L'offre de services du SIRE en matiére de rénovation énergétique performante des
logements fera intervenir deux niveaux:

- un échelon local (les plateformes territoriales), destiné a structurer l'offre des
professionnels du batiment, a animer le réseau des partenaires locaux et a
accompagner les propriétaires.

- un échelon régional, destiné a structurer I'offre de financement du SIRE, a monter les
dossiers et a dialoguer de maniére centralisée avec les partenaires régionaux.

Cette décomposition des roles se justifie par la nécessité de disposer d'un échelon de
proximité, avec un interlocuteur identifié par 'usager en mesure de se déplacer sur le lieu
des rénovations, et un échelon support au niveau régional, en charge d'une expertise sur
des sujets transversaux, de la mise en place des outils (informatique...) et de la gestion des
financements.

e L’échelon local : la plateforme locale de rénovation énergétique

La Région et TADEME ont lancé conjointement un appel & candidatures pour la mise en
place de plateformes de rénovation des maisons individuelles en Alsace en juillet 2014.
Celles-ci seront les guichets locaux du SIRE auprés des particuliers propriétaires de maisons
individuelles et des entreprises amenées a réaliser les travaux de rénovation. Elles
mobilisent, accueillent, conseillent et accompagnent les particuliers tout au long de leur
projet de rénovation.

Portées par les Pays ou des collectivités locales, elles s’intégrent dans les stratégies « Plans
Climat Energie Territoriaux » de ces collectivités. Les Espaces Info Energie, déployés sur le
territoire par TADEME et la Région, constitueront une porte d’entrée des plateformes pour les
particuliers.

L’accueil, le conseil et 'accompagnement des particuliers ainsi que I'organisation de la
montée en compétence des entreprises du batiment susceptibles de réaliser les travaux sont
effectués au sein de chaque plateforme avec I'appui méthodologique et technique de
'ADEME et de la Région. Ces plateformes assureront la mobilisation et la coordination des
professionnels du territoire afin de créer une véritable offre de rénovation globale
performante sur le territoire.

e L’échelon régional : un opérateur régional

Une intervention coordonnée au niveau régional est nécessaire pour compléter ce dispositif
et prendre en charge le montage complet des plans et dossiers de financement.

L’opérateur régional est en charge du financement des travaux de rénovation, du suivi global
et de I'évaluation des travaux et de la mobilisation de tous les acteurs régionaux du batiment
(banques, organisations professionnelles, etc.). L’intervention de cet opérateur s’articule
avec les services rendus par chaque plateforme locale de rénovation.

Une premiére phase d’expérimentation du role de cet opérateur a débuté en juillet 2015 dans
le cadre d'un partenariat mis en place entre la Région et PROCIVIS Alsace. L'objectif de
cette expérimentation de 18 mois est de consolider le parcours de service proposé au
particulier depuis le premier contact avec la plateforme a la réception des travaux. Pour cela,
en lien avec la Région, PROCIVIS viendra en appui aux plateformes en matiére
administrative et financiére (mise en place d’'un dossier unique de financement, optimisation
du plan de financement du particulier en fonction de son profil et de son projet, montage des
dossiers de subventions, montage des demandes de préts aux banques — intermédiation
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bancaire). Par ailleurs, la Région a dédié une enveloppe de 500 000 € pour développer une
activité de tiers-financement dans le cadre de cette expérimentation.

En paralléle a cette expérimentation est mené un travail de création d’'un opérateur régional
ad hoc qui interviendra a son issue et permettra de faire face a la montée en charge
nécessaire du nombre de rénovation.

c. Le dispositif DORéMI (Dispositif Opérationnel de Rénovation énergétique
des Maisons Individuelles)

Ce dispositif est initié et proposé par I'Institut négaWatt. La mise en place des plateformes
locales de rénovation se fera avec I'appui de I'Institut négaWatt et 'adaptation du dispositif
DORéMI a chaque territoire.

Le cceur du dispositif consiste a former des artisans, pour les amener a se constituer en
groupements de compétences avec un pilote, en s’appuyant sur des chantiers concrets. A
lissue d’'un programme de formation-action, ces groupements sont ensuite capables de
proposer une offre de rénovation performante simple, cohérente et a prix maitrisé, aux
propriétaires de maisons.

Les points-clés de DORéMI sont :

e La collectivité crée une dynamique de mobilisation des partenaires, artisans et
propriétaires autour de la rénovation thermique performante, en s’appuyant sur un
animateur territorial,

e Pour accéder a des chantiers réels de rénovation performante identifiés par la
collectivité, les professionnels du batiment se structurent et montent en
compétences. lls se constituent ainsi des références et une expérience en
matiere de rénovation performante, qu’ils peuvent répliquer de fagon autonome
sur d’autres chantiers,

e La formation-action permet aux groupements d’artisans de bénéficier d’outils
simplifiant la rénovation performante (bouquets de travaux, sans audit thermique
ni calcul), de maitriser les prix de leur rénovation et d’étre accompagnés sur des
chantiers réels par un formateur-expert : le formateur DORéEMI,

e Les propriétaires de maisons disposent d’un interlocuteur unique, le pilote du
groupement, et d’'une offre de rénovation simple, performante et a prix maitrisé,
avec les financements pour réaliser ces travaux.

L’atteinte de I'objectif fixé dans le programme européen de 1 000 maisons rénovées d’ici fin
2017 nécessite de former une centaine de groupements sur toute la région, soit environ 500
professionnels du batiment ayant suivi 'ensemble de la formation-action selon la
méthodologie DOREMI sur 3 ans.

3. Contexte local

a. Enjeux sur le territoire de Mulhouse Alsace Agglomération

Sur le territoire de m2A, 50% des consommations d’énergie sont dues au bati résidentiel et
tertiaire et prés d’'un tiers sont en particulier dues au secteur résidentiel.

Pour atteindre les objectifs ambitieux en matiére de rénovation du bati, m2A souhaite
accélérer la dynamique lancée par les premiers chantiers de rénovation menés sur I'Alsace
dans le cadre du projet « Je rénove BBC ».

L’agglomération cherche pour cela a amplifier et intensifier la dynamique et le processus de
rénovation des maisons individuelles




La structuration d’une offre de rénovation, 'accompagnement des propriétaires et la mise en
place de solutions de tiers-financement constituent les trois piliers d’'une politique de
massification efficace des rénovations.

C’est pourquoi, la mise en place d'un service intégré (ou public) de la rénovation
énergétique est inscrit dans le plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique
de m2A, comme l'action N°8 sur 20 actions de court terme a engager ou accélérer dans les
4 ans.

L’adhésion de m2A au réseau OKTAVE de la région Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

et de TADEME, permettra de créer une plateforme locale de rénovation énergétique qui

réunira :

- Un guichet unique d’'accompagnement,

- Une offre de rénovation optimisée DOREMI avec des groupements d’entreprises formées
et proposant des bouquets de travaux

- Un systeme financier (tiers investisseur ou tiers financeurs)

La mise en place de cette plateforme locale permettra @ m2A de remplir les 2 objectifs

suivants du plan stratégique et opérationnel de la transition énergétique :

- La poursuite de 'accompagnement des propriétaires dans leurs projets de rénovation
grace au guichet unique « point rénovation info service » pour l'information, 'aide au
montage des dossiers de subventions, 'accompagnement tout au long du projet...

- Le renforcement de la qualification des entreprises et optimiser leur fonctionnement en
réseau permet de renforcer leur efficacité.

b. Création d’une plateforme locale de rénovation énergétique

m2A a candidaté a 'appel a manifestation d’intérét de TADEME et de la Région pour la
création d’'une plateforme locale de rénovation énergétique sur son territoire dans le cadre
du projet de SIRE.

Les questions d’efficacité énergétique constituent une priorité de m2A. Des 2002, ce champ
d’intervention a été inscrit dans le texte fondateur du Pays : la Charte de Développement.
Depuis lors, une véritable stratégie locale s’est construite qui a trouvé son expression la plus
structurée a travers le Plan Climat. Le projet de plateforme locale de la rénovation
énergétique s'inscrit dans la continuité de I'action engagée. Il en constitue une étape
concréte au service du projet de territoire.

Les objectifs stratégiques de la plateforme sont les suivants :

- Encourager les projets de rénovation énergétique de maisons individuelles, et en
faciliter la réalisation

- Inciter a une rénovation performante et efficace : qualité de vie (confort), réduction
des dépenses énergétiques (lutte contre la précarité énergétique), protection de
I'environnement (Plan Climat)

- Proposer des solutions « clef en main » logique de guichet unique

- Contribuer au développement économique local : organisation de [offre
professionnelle et montée en compétence des entreprises

M2A assurera la maitrise d’'ouvrage de la plateforme de rénovation. Elle coordonnera
I'opération en lien avec les communautés de communes du territoire.

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités de collaboration entre la Région
et m2A pour la mise en place d'une plateforme locale de rénovation énergétique dans le
cadre du projet régional de SIRE.

Article 2 - Contenu

Les partenaires de la présente convention partagent le contexte exposé ci-dessus et les
objectifs poursuivis dans le cadre de la mise en place d'un Service Intégré de Rénovation
Energétique.

La présente convention définit les objectifs poursuivis par 'ensemble des partenaires et les
moyens mis en ceuvre par chacun d’entre eux pour assurer la réussite du projet.

Les parties signataires s'engagent a respecter mutuellement les conditions d’application du
partenariat défini ci-apres. |l est exclusivement constitué des présentes, qui expriment
l'intégralité des obligations des parties relativement a son objet.

Article 3 - Objectifs de la plateforme locale de rénovation

La présente convention s’appuie sur les objectifs fixés dans I'annexe technique du contrat
d’objectif territorial passé entre TADEME et m2A.

Article 4 - Engagements des partenaires

Les partenaires signataires de la présente convention s’'engagent a promouvoir de maniere
coordonnée le SIRE, la plateforme locale de rénovation et la formation DORéMI auprés des
entreprises et artisans du batiment, ce en lien avec les objectifs affichés dans le contrat
d’objectif territorial signé avec 'ADEME.

Pour la promotion coordonnée des actions mentionnées ci-dessus, les partenaires
s’engagent a suivre la stratégie marketing définie pour le déploiement du SIRE et a utiliser
exclusivement les outils de communication créés a cet effet, qui pourront étre déclinés
localement.

Article 5 - Moyens mis en ceuvre par la Région

Pour la création d'un Service Intégré de Rénovation Energétique en comprenant le
déploiement des plateformes locales de rénovation énergétique, la Région apporte les
moyens suivants :

- Accompagnement a la création de la plateforme locale de rénovation par la mise a
disposition de I'assistance du groupement Institut négaWatt/Enertech/Terranergie ;

- Coordination générale du projet SIRE, du réseau des plateformes locales de
rénovation et des différents partenaires ;

- Définition et mise en ceuvre d’'une stratégie marketing pour le SIRE afin de mobiliser
les maitres d’ouvrage et les artisans et entreprises du batiment ;

- Définition, création et mise a disposition d’outils de communication pour le SIRE et
les plateformes locales de rénovation ;

- Reéalisation des études nécessaires pour la mise en place du SIRE ;

- Coordination de I'expérimentation du réle de I'opérateur régional du SIRE avec
PROCIVIS Alsace ;

- Mobilisation des moyens a réunir et des partenaires pour la création de I'opérateur
régional ;




- Communication auprés des maitres d’'ouvrage, en complément de la communication
réalisée par la plateforme ;

- Communication auprés des artisans et entreprises du batiment ;

- Coordination et organisation d'un groupe de suivi de la formation DORéMI ;

- Suivi régional de la qualité des chantiers de rénovation réalisés dans le cadre du
SIRE.

Article 6 - Moyens mis en ceuvre par M2A
Pour la mise en place de la plateforme locale de rénovation énergétique dans le cadre
réalisation du Service Intégré de Rénovation Energétique, m2A apporte les moyens
suivants :
- Animation et pilotage de la plateforme locale de rénovation énergétique
- Mobilisation des acteurs locaux de la filiere du batiment (entreprises, artisans, etc.)
- Mobilisation des particuliers (communication, animations, etc.)
- Mise en place de partenariats (agences bancaires locales, professionnels de
'immobilier, vendeurs de matériaux,
- Participation aux réunions, journées techniques et formations proposées dans le
cadre du projet SIRE
Article 7 - Suivi de la convention de partenariat
Le suivi du partenariat se fera dans le cadre du comité de pilotage de la plateforme locale de
rénovation auquel sera convié la Région. La Région sera également membre du comité
technique de la plateforme s’il est mis en place le cas échéant.
Article 8 — Modifications

Les dispositions du présent partenariat peuvent étre modifiées d’'un commun accord, par
voie d’avenant diment signé par les parties.

Article 9 - Date d’effet et durée de la convention

La présente convention prend effet a la date de sa signature par les partenaires, pour une
durée de trois ans.

Il pourra y étre mis fin, sans indemnité, avant son échéance par I'une ou l'autre des parties
sous réserve du respect d’'un préavis réciproque de trois mois.

Six mois avant I'échéance du présent accord, les parties signataires décident d’étudier
ensemble les conditions de son éventuelle reconduction.

Article 10 — Litiges et contentieux

Les partenaires s’efforceront de résoudre a I'amiable les litiges qui pourraient surgir de
l'interprétation ou de I'exécution des clauses de la présente convention.

En cas de désaccord persistant, le litige relévera des tribunaux compétents.

Fait a Strasbourg, en 2 exemplaires, le

Pour la Région Alsace Champagne- Pour Mulhouse Alsace
Ardenne Lorraine Agglomération
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CERTIFIE CONFORME M1 1 ( E A =
Acte exécutoire le 29 mars 2016 H ULHOUSE ALSACE
Le Président AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION
Sous la présidence d'Olivier BECHT
1er Vice-Président

EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'AGGLOMERATION
Séance du 24 mars 2016

58 conseillers présents (90 en exercice, 12 procurations)

Monsieur Nazon est désigné secrétaire de séance.

HOMOGENEISATION DES TARIFS SOLEA POUR LES COLLEGIENS ET
LYCEENS (131/8.7/639C)

Les collégiens et lycéens de I'agglomération sont prés de 11 000 a emprunter
quotidiennement les transports urbains. Environ 700 d’entre eux, des collégiens,
peuvent bénéficier de coupons scolaires leur permettant d’effectuer un aller-
retour gratuitement les jours scolaires. Ce systéeme concerne 15 des 33
communes de Mulhouse Alsace Agglomération.

De nombreuses exceptions sont venues complexifier cette mesure : extension
aux enfants scolarisés en section sportive ou en section d’enseignement général
et professionnel adapté (SEGPA) ; extension a certains éléves en section
bilingue ; non attribution aux éléves scolarisés a St Ursule et au college de
Zillisheim ; non attribution aux éléves de certaines communes sans collége, et
inversement, extension a certains éleves alors qu'il existe un college dans la
commune.

En conséquence, aprés concertation avec les communes concernées, il est
proposé d’homogénéiser les tarifs pour I'ensemble des collégiens et lycéens de
I’'agglomération en mettant fin au systéme des coupons scolaires. Une exception
est proposée pour les enfants scolarisés en SEGPA dans une commune différente
de celle de leur domicile, qui sont environ une quarantaine chaque année, pour
lesquels ce systéme serait maintenu.

Les collégiens et lycéens seraient ainsi tous orientés vers les abonnements
« moins de 26 ans » mensuels ou annuels, qui donnent un accés illimités aux
transports urbains, y compris pendant les week-ends et congés scolaires. Ces
titres peuvent étre commandés par Internet, par téléphone, par courrier ou
achetés en agences. Les abonnements mensuels sont également disponibles aux
distributeurs de titres et auprés des dépositaires dans les communes.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’agglomération :
- approuve ces propositions ;
- autorise le Président ou son représentant a mettre en place ces dispositions.

CERTIFIE CONFORME
DELIBERATION EXECUTOIRE LE 29/03/16
Le Président

LA

Jean-Marie BOCKEL




