








































































































































































































































































































































 
 
 
 
 

Som m aire 
 

  
Préam bule 
Présentat ion agrégée du budget  pr incipal et  des budgets 
annexes 

3  
5  

1 ère part ie –  Exam en du budget  général 6  

I  -  Sect ion de Fonct ionnem ent  6  

A –  Recet tes et  dépenses réelles 6  

• Opérat ions de gest ion 6  

1 )  Recet tes 6  

2 )  Dépenses 9  

• Opérat ions financières   1 3  

B –  Dépenses et  recet tes d’ordre 1 3  

I I  -  Sect ion d’I nvest issem ent  1 3  

A –  Opérat ions réelles 1 3  

• Recet tes   1 3  

• Dépenses   1 4  

B –  Opérat ions d’ordre 1 6  

2 e part ie –  Exam en des budgets annexes  1 7  

I  -  Budget  annexe du Chauffage Urbain 1 7  

A –  Sect ion d’exploitat ion 1 7  

B –  Sect ion d’invest issem ent  1 8  

I I  -  Budget  annexe des Transports Urbains 1 8  

A –  Sect ion d’exploitat ion 1 8  
 

B –  Sect ion d’invest issem ent  1 9  

 

 



2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

Préam bule 
 

A l’occasion du budget  pr im it if 2015, pour faire face à l’augm entat ion de l’effort  

dem andé par l’Etat  au t it re du redressem ent  des com ptes publics, le pacte fiscal 

de l’agglom érat ion init ié en 2013, a été renforcé sur la base de l’affirm at ion du 

choix de la préservat ion des services rendus à la populat ion en agissant  :  

-  pr ior itairem ent  sur la m aît r ise des dépenses de gest ion ;  

-  sur la progression des ressources fiscales de l’ordre de 3 %  en m oyenne 

par an ;  

-  sur une baisse du volum e des invest issem ents sur la période de l’ordre de 

20 % . 

Le contexte pour 2016 reste toujours ext rêm em ent  cont raint , l’Etat  ayant  dans le 

cadre de la Loi de finances 2016 confirm é la baisse de ses cont r ibut ions aux 

collect ivités locales. 

Pour 2016, la baisse supplém entaire de DGF est  de 3,6 M€ qui vient  s’ajouter aux 

3,6 M€ de 2015 et  aux 1,4 M€ de 2014, soit  un total de 8,6 M€ en 2016. 

Globalem ent , le m ontant  cum ulé de baisse sera de 27,2 M€ à l’hor izon 2017.  

 

La st ructure des charges de m 2A est  t rès r igide com pte tenu des com pétences 

exercées notam m ent  en term es de services à la populat ion. Elle est  par ailleurs 

fortem ent  dépendante de variables exogènes telles que l’évolut ion des charges 

de personnel, l’indexat ion des DSP, les norm es d’encadrem ent  ou l’évolut ion des 

coûts de l’énergie. 

D’im portants efforts d’économ ie et  de m aît r ise des charges ont  été m is en œuvre 

dès 2013. I ls ont  été poursuivis et  intensifiés au cours des exercices suivants et  

ont  guidé la préparat ion du budget  de l’année 2016. 

Not re collect ivité doit  par ailleurs assum er l’équilibre financier de la com pétence 

t ransports urbains qui pèse pour près de 20 M€. Cet te part icipat ion a pu cet te 

année êt re sensiblem ent  réduite  puisqu’elle dim inue de 5% , grâce aux efforts de 

gest ion, à une évolut ion posit ive du Versem ent  Transport  (VT)  et  au 

désendet tem ent . 

 

La m ise en œuvre conjuguée de tous ces efforts perm et t ra aux dépenses de 

fonct ionnem ent  de n’évoluer que de 0,6%  au BP 2016 par rapport  au com pte 

adm inist rat if 2015. 
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Malgré cela, la progression de nos ressources fiscales s’avère indispensable. Elle 

se t raduira par une hausse m oyenne des taux de fiscalité de 3%  qui, du fait  des 

règles de lien ent re les taux, ne peut  êt re uniform e. Cet te évolut ion différenciée 

pèsera ainsi sur le taux de CFE à hauteur de 1,95%  et  de 5,5 %  sur le taux des 

taxes m énage. Par ailleurs, le taux de VT cont inuera à évoluer de m anière à 

at teindre 2 %  en 2017. 
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PRESENTATI ON AGREGEE DU BUDGET PRI NCI PAL ET 
DES BUDGETS ANNEXES  

 

      

I  -  BUDGET PRI NCI PAL     

 

      

FONCTI ONNEMENT Ordre Réel Total   

dépenses 10 601 089 211 980 215 222 581 304   

recet tes 315 600 222 265 704 222 581 304   

I NVESTI SSEMENT Ordre Réel Total   

dépenses  1 038 030 48 522 211 49 560 241   

recet tes 11 323 519 38 236 722 49 560 241   

Total budget  

pr incipal       272 141 545  

      

 

      

I I  -  BUDGET ANNEXE CHAUFFAGE URBAI N    

 

      

FONCTI ONNEMENT Ordre Réel Total   

dépenses 1 575 772 7 773 400 9 349 172   

recet tes 94 780 9 254 392 9 349 172   

I NVESTI SSEMENT Ordre Réel Total   

dépenses  94 780 2 263 000 2 357 780   

recet tes 1 575 772 782 008 2 357 780   

Total BA chauffage urbain     11 706 952  

      

      

I I I  -  BUDGET ANNEXE TRANSPORTS 
        URBAI NS    

      

FONCTI ONNEMENT Ordre Réel Total   

dépenses 10 614 890 51 933 830 62 548 720   

recet tes 2 386 885 60 161 835 62 548 720   

I NVESTI SSEMENT Ordre Réel Total   

dépenses 4 169 155 15 223 200 19 392 355   

recet tes 12 397 160 6 995 195 19 392 355   

Total BA t ransports urbains     81 941 075  

 

      

TOTAL BUDGET PRI NCI PAL ET BUDGETS 
ANNEXES  3 6 5  7 8 9  5 7 2   
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1 ère part ie  : Exam en du budget  général 

 

I  -  Sect ion de Fonct ionnem ent  
 

La sect ion s’équilibre en dépenses et  en recet tes à 222 581 304 €. Elle est  

com posée d’opérat ions réelles, c’est -à-dire donnant  lieu à décaissem ent  ou 

encaissem ent , et  d’opérat ions d’ordre, ne donnant  pas lieu à des 

m ouvem ents de t résorerie. Les opérat ions réelles sont  répart ies en 

opérat ions de gest ion, en opérat ions financières et  en opérat ions 

except ionnelles.  La différence ent re les recet tes et  les dépenses réelles fait  

apparaît re le résultat  de gest ion prévu pour l’exercice.  

 

 A -  Recet tes et  dépenses réelles  
 

Le solde des opérat ions réelles, soit  le résultat  prévisionnel de gest ion sur 

l’exercice 2016 ressort  à 10,285 M€. Ce solde sera repr is dans 

l’autofinancem ent . 

 

L’autofinancem ent  représente ainsi 6,2 %  de nos recet tes de 

fonct ionnem ent  (hors ACTP)  en 2016, cont re 6,9 %  au BP 2015. Le m aint ien 

d’un autofinancem ent  à ce niveau est  essent iel pour pouvoir m aît r iser not re 

niveau d’endet tem ent , tout  en assurant  la polit ique d’invest issem ent  

soutenue décidée par la Com m unauté.  

 

• Opérat ions de gest ion  
 

1 )  RECETTES 
 

Au total, les recet tes réelles de fonct ionnem ent  s’élèvent  à 222 265 704 €. 

Les postes principaux sont  const itués par ordre décroissant  :   

 des recet tes à caractère fiscal ( chapit re 73)  pour 129 003 414 € ;  

 des dotat ions de l’Etat  et  aut res subvent ions (chapit re 74)  pour    

51 813 424 € ;  

 des produits des services et  des dom aines (chapit re 70)  pour       

31 032 220 € ;  

 d’une reprise ant icipée du résultat  n-1 pour 6 000 000 € ;  

 des aut res produits de gest ion courante (chapit re 75)  pour             

4 112 684 € ;    

 des recet tes liées à des rem boursem ents de charges (chapit re 013)  pour 

98 000 € ;  

 des produits financiers (chapit re 76)  pour 194 860 € ;  

 des produits except ionnels (chapit re 77)  pour 11 102 €. 
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Chapit re 7 3  -  I m pôts et  taxes   
 

Globalem ent  ce chapit re se chiffre à 129 003 414 € en augm entat ion de      

3,78 %  par rapport  au BP 2015. A périm èt re constant  ( ret raitem ent  de 

l’inscr ipt ion en REOM de Wit telsheim  qui était  en 2015 en chapit re 70)  

l’évolut ion est  de 2,77 % . 

 

 

Recette fiscale 2 0 1 5  en M€ 2 0 1 6  en M€

CVAE 14.88 14.24 -4.3%
Baisse de 4,3%  -  données communiquées 

par  les services fiscaux

CFE 29.07 30.35 4.4%
Effet  evol du taux de 1,95 %  +  effet  évol 

des bases for faitaire et  physique

TASCOM 3.78 3.86 2.2% Evol de +  2,2 %

Ressources fiscalité ménages 28.37 30.24 6.6%
Effet  evol du taux de 5,5%  +  effet  évol 

faifaitaire et  physique

TEOM 33.72 36.01 6.8%

Evol de 3,07%  à pér imèt re constant  (effet  

base + 1,9% )  après ret raitement  du 

montant  REOM pour  Wit telsheim -  évol des 

taux dans les communes concernées par  la 

conteneur isat ion et  le passage en CS ou 

por te à por te         

IFER 0.86 0.89 3.4% Evol  de  3,4 %

FNGIR 11.53 11.53 0.0% Stable 

Rôles supplémentaires fiscalité 1.30 0.87 -33.1% -

Taxe de séjour 0.50 0.60 20.0% -

Divers 0.30 0.42 40.5% -

Total Chap 7 3  I m pôts et  taxes 1 2 4 .3 0 1 2 9 .0 0 3 .8 % Evol à périm  constant  de 2 ,7 7 %

Evolut ion 2 0 1 5  /  2 0 1 6

 

 

Chapit re 7 4  -  Dotat ions et  part icipat ions  
 

Les ressources 2016 provenant  des dotat ions, subvent ions et  part icipat ions 

s’élèvent  à 51 813 424 € en baisse de 7,09 %  par rapport  au BP 2015.  

Elles sont  recensées dans le tableau ci-après. 

 



8 

 

Recet te 2 0 1 5  en M€ 2 0 1 6  en M€

DGF d'intercommunalité 11.35 8.29 -27.0%
Baisse de 3,06 M€ qui s'ajoute aux baisses 

cumulées de 5,25M€ pour  2014 et  2015    

At t r ibut ion de compensat ion Etat  1.58 1.25 -20.8% Baisse de 20,8%  soit  -  328,8K€

Dotat ion de péréquat ion EPCI  (ex CPS) 23.41 22.77 -2.7% Baisse de  2,7 %  soit  -642K€

Reversement  des communes "ex-par t  2 

SIZIRM"
2.35 2.35 0.0% Stable 

DCRTP 6.06 6.06 0.0% Stable 

Par t icipat ion  CAF Pet ite enfance 5.47 5.44 -0.6% Baisse de 0,6 %

Par t icipat ion CAF  Pér iscolaire 3.74 3.67 -1.8% Baisse de 1,8 %

Par t icipat ions diverses 1.80 1.98 10.0% Baisse de 3,9 %

Total  Chap 7 4  Dotat ions et  

subvent ions
5 5 .7 6 5 1 .8 1 - 7 .1 %  Baisse de 7 ,1 %  

Evolut ion 2 0 1 5  /  2 0 1 6

 
 

Chapit re 7 0  -  Produits des services et  du dom aine 
 

La dotat ion globale de ce chapit re s’élève à 31 032 220 €, en baisse de    

4,66 %  par rapport  au BP 2015.  

A périm èt re constant  ( ret raitem ent  de la REOM de Wit telsheim ) , l’évolut ion 

aurait  été de -  0,83 % . 

Les principaux postes qui le com posent  sont  :  

 

Objet 2 0 1 5  en M€ 2 0 1 6  en M€

Refacturat ions de charges de personnel 

(services mutualisés +  budgets annexes 

+  SIVOM +  communes)

15.95 15.46 -3.1% Baisse de 3,1 %

Tar ificat ion des serv ices (Zoo, piscines, 

pér iscolaire, pet ite enfance, Pupa…)
15.92 14.97 -6.0%

A pér im constant  baisse de 2,1%  après 

ret raitement  du montant  de la REOM 

Wit telsheim qui était  en Chap 70 en 2015 

et  en Chap 73 en 2016

Divers produits des services 0.68 0.61 -10.4% Baisse de 10,4 %

Total chap. 7 0  Produits des services 3 2 .5 5 3 1 .0 3 - 4 .7 %  Baisse de 0 ,8 %  à périm ètre constant

Evolut ion 2 0 1 5  /  2 0 1 6

 

Chapit re 7 5  -  Autres produits de gest ion courante 
 

La dotat ion de ce chapit re s’élève à 4 112 684 €. Elle est  const ituée par les 

recet tes issues de la facturat ion des loyers des bât im ents com m unautaires 

et  notam m ent  les loyers du Parc Expo ainsi que par les refacturat ions de 

m atériel ou d’ent ret ien de véhicules ent re la Com m unauté et  la Ville de 

Mulhouse. S’ajoutent  à cet te liste, les refacturat ions liées aux sites de la 

Fonderie et  de DMC, les recet tes en provenance du parking gare ainsi que 

les recet tes liées au Cent re Sport if.  
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Objet 2 0 1 5  en M€ 2 0 1 6  en M€ Evolut ion 2 0 1 5  /  2 0 1 6

Facturat ion pour  rembrsmt  de frais 2.03 1.72 -15.5% Baisse des refacturat ions PUPA 

Recet tes issues de loyers et  redevances 1.64 2.27 38.6%

Hausse liée à la pr ise de gest ion du site 

DMC  et  augmentat ion recet tes VIF et  

recet tes park ing gare (0,39M€)

Divers 0.13 0.12 -8.8% Baisse de 8,8 %

Total Chap 7 5  Produits de gest ion 

courante
3 .8 0 4 .1 1 8 .1 %  Hausse de 5 ,3 0 %  à pér im ètre constant

 

Chapit re 7 7  –  Produits except ionnels 
 

En 2016, un m ontant  de 11 102 € est  ant icipé cont re 15 500 € au BP 2015.  

 

2 )  DÉPENSES 
 

Au global, les dépenses réelles de fonct ionnem ent  s’élèvent  à            

211 980 215 € en hausse de 1,06 %  par rapport  au BP 2015. A périm èt re 

constant  le taux aurait  été de 0,89 %  et  0,6 %  par rapport  au CA 2015. 

Les pr incipaux postes de dépenses sont  const itués par ordre décroissant   

des :   

 charges de personnel et  frais assim ilés (chapit re 012)  :  63 101 356 € ;  

 charges de gest ion courante (chapit re 65)  :  57 989 886 € ;  

 at ténuat ions de produits (chapit re 014)  :  56 922 822 € ;  

 charges à caractère général (chapit re 011)  :  29 613 851 € ;  

 charges financières (chapit re 66)  :  3 664 300 € ;  

 charges except ionnelles (chapit re 67)  :  688 000 €. 

En M€ BP 2 01 5 BP 2 01 6 Evol Com m entaires

Charges à caractère général /  moyens des 

serv ices
29.91 29.61 -1.0%

Baisse de 2 ,1 5  %  à 

pér imèt re constant  (gest ion 

site DMC)

Charges de personnel 61.05 63.10 3.4%
Evolut ion de 1 ,2 2 %  ent re le 

CA 2015 et  le BP 2016

Charges de gest ion courante /  cont r ibut ions 

au par tenaires
58.00 57.99 -0.01% Stabilité

At t r ibut ions de compensat ions aux communes 56.94 56.92 -0.04% Stable

Charges financières 3.80 3.66 -3.6%

Charges except ionnelles 0.06 0.69 1046.7%
Hausse en raison d'une dépense 

except ionnelle

Total des dépenses de fonct ionnem ent 2 09 .7 6 2 11 .9 8 1 .06 %

Evol de 0 ,8 9  %  à périm ètre 

constant  et  0 ,6 %  par 

rapport  au CA 2 01 5  
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Chapit re 0 1 2  -  Frais liés au personnel 
 

Les charges de personnel (chapit re 012)  s’élèvent  à 63 101 356 € soit  une 

augm entat ion de 1,22 %  par rapport  au CA 2015. 

La m aît r ise des charges de personnel est  indispensable m algré les 

progressions qui s’im posent  à nous. 

Ce m ontant  agglom ère l’ensem ble des charges de personnel de m 2A.  

I l recouvre les charges liées à la rém unérat ion des :  

 agents com m unautaires ;  

 agents m utualisés en part ie refacturés à la Ville de Mulhouse ;  

 agents m is à la disposit ion des budgets annexes ou d’aut res 

collect ivités (SI VOM) et  intégralem ent  refacturés.  
 

Les décisions prises au plan nat ional, le GVT et  les diverses m esures locales 

conduisent  à une augm entat ion autom at ique de 2,4% . 

Ram ener cet te progression de 2,4 %  à 1,5 %  suppose que dans le cadre du 

dialogue social cont inu m is en œuvre dans la collect ivité soient  définies les 

m esures suscept ibles de répondre à certaines at tentes des agents 

(am éliorat ion du régim e indem nitaire, accom pagnem ent  de la m obilité, 

prévent ion des r isques psycho-sociaux, adaptat ion des postes de t ravail…) . 

Tout  en conduisant  un plan st r ict  de m aît r ise des affect ifs et  de la m asse 

salar iale :  

-  aucun recrutem ent  sauf nécessité de service et  rem placem ent  part iel des 

agents quit tant  la collect ivité avec pour object if prem ier de m aintenir nos 

niveaux de service ;  

-  au 1er j anvier 2016, la collect ivité verra le tem ps de t ravail augm enter de 

42 heures par ab et  par agent  ;  

-  la m ise en œuvre de cet te augm entat ion a été déclinée sur l’ensem ble des 

pôles et  des secteurs d’act ivité dans un souci d’efficacité du service public.  

 

Chapit re 6 5  -  Charges de gest ion courante 
 

Les charges de gest ion courante s’élèvent  à 57 989 886 € pour 2016 en t rès 

légère baisse par rapport  au BP 2015.  

Ce chapit re est  essent iellem ent  const itué des part icipat ions de m 2A aux 

organism es de regroupem ent  auxquels elle adhère et  aux cont r ibut ions 

versées à ses partenaires associat ifs.  

Elle com porte égalem ent  la part icipat ion du budget  général au budget  

annexe des t ransports urbains qui est  de 19,76 M€ ce qui const itue une 

baisse de 5%  par rapport  à la dotat ion du BP 2015. 

 

Les principaux postes qui com posent  ce chapit re sont  les suivants :  
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�  Des subvent ions de fonct ionnem ent  pour 2 1 ,3 0  M€  dest inées 

essent iellem ent  :  

 aux st ructures intervenant  dans le cadre de la pet ite enfance pour      

10,39 M€ ;  

 au périscolaire pour 3,64 M€ ;  

 au dom aine de l’em ploi, de l’économ ie, et  de l’enseignem ent  

supérieur pour 2,02 M€ ;  

 aux m usées techniques pour 1,35 M€ ;  

 à l’am icale du personnel pour 0,89 M€ ;  

 au secteur du tourism e pour 0,74 M€ ;  

 aux fonds de concours aux com m unes liés à la suppression de la 

DSC pour 0,5 M€ ;  

 au secteur de l’am énagem ent  de l’espace com m unautaire pour        

0,53 M€ ;  

 au sout ien aux clubs sport ifs de haut  niveau pour 0,48 M€. 
 

�  Des contr ibut ions à des organism es de regroupem ent  pour           

1 5 ,7 8  M€  : 

 15,6 M€ au profit  du SI VOM pour le t raitem ent  et  l’élim inat ion des 

déchets, en légère augm entat ion par rapport  au BP 2015 ;   

 70 K€ au profit  du syndicat  m ixte de l’Aérodrom e ;  

 65 K€ pour le SM4, syndicat  auquel adhère la com m une de 

Wit telsheim  ;  

 48,6 K€ pour le Pôle m ét ropolitain. 
 

�  Une évolut ion m aît r isée de la  part icipat ion d’équilibre au budget  

annexe des t ransports urbains qui baisse de 20,82 M€ au BP 2015 à 

19,76 M€ au BP 2016. 

 

Chapit re 0 1 1 -  Charges à caractère général 
 

Ce chapit re regroupe les crédits nécessaires au fonct ionnem ent  des 

services, à l’accom plissem ent  de leurs m issions ainsi que des prestat ions 

rendues à la populat ion.  

Ces charges représentent  29 613 851 € en 2016 en baisse de 1%  par 

rapport  au BP 2015. Ce chapit re t ient  com pte de la gest ion d’une nouvelle 

com pétence, le site de DMC pour un m ontant  de 344 K€. 

A périm èt re constant , l’évolut ion ent re 2014 et  2015 serait  en baisse de 

2,15 % . 

La baisse constatée sur ce chapit re a été rendue possible grâce au t ravail 
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d’opt im isat ion des ressources m ené, alors m êm e que la collect ivité subit  

l’im pact  de facteurs exogènes. 

 

L’essent iel de ces dépenses est  const itué par :  

 la m ise en œuvre de la collecte des ordures m énagères, du parc 

auto et  de la propreté sur le terr itoire com m unautaire pour 8,3 M€ 

(hors frais de personnel et  charges liées au t raitem ent  et  à 

l’élim inat ion des déchets)  ;  

 la gest ion des act ivités périscolaires et  pet ite enfance pour 4,78 M€ ;  

 la gest ion des équipem ents naut iques de la com m unauté, de la 

pat inoire et  des divers équipem ents sport ifs pour 4,63 M€ dont  le 

cent re sport if pour 631 K€ ;  

 le développem ent  économ ique et  l’em ploi pour 2,84 M€ ;  

 le fonct ionnem ent  du parc zoologique et  botanique pour 1,94 M€ ;  

 les services fonct ionnels de la collect ivité pour 1,76 M€ ;  

 le secrétar iat  général et  la com m unicat ion pour 0,77 M€ ;  

 la gest ion im m obilière pour 0,84 M€ ;  

 les m oyens généraux (net toyage, achats cent raux, reprographie)  

pour 0,82 M€ ;  

 les m oyens inform at iques et  les inform at ions géographiques pour    

0,84 M€ ;  

 l’habitat  pour 0,70 M€ ;  

 le développem ent  durable et  l’ent ret ien des espaces verts pour 

0,46 M€. 

 

Chapit re 0 1 4  -  At ténuat ion de produits 
 

Ce chapit re, dest iné aux reversem ents de fiscalité, s’élève à 56 922 822 € et  

com prend quasi exclusivem ent  les at t r ibut ions de com pensat ion de taxe 

professionnelle à verser aux com m unes.  

 

• Opérat ions financières  
 

Pour 2016 les frais financiers sont  est im és à 3,665 M€, au m êm e niveau que 

le réalisé 2015, sous l’effet  de la m ise en place à de t rès bonnes condit ions 

des quat re em prunts réalisés en 2015 (  au taux m oyen de 2,20 % ) , dans un 

contexte de taux d’intérêt  ext rêm em ent  favorable, et  au refinancem ent  de 

l’em prunt  CAFFI L indexé sur le cours de change EUR/ CHF, m algré 

l’augm entat ion de l’encours à hauteur de 14,4 M€. 

I ls se décom posent  de la m anière suivante :  

 3,33 M€ pour les intérêts de la det te à long term e (encours de det te 
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de 131,4 M€ au 01.01.2016 avec un taux m oyen de 2,70 %  et  une 

durée résiduelle m oyenne de 14 ans et  3 m ois)  ;  

 0,185 M€ pour les aut res charges financières liées à la det te ;  

 0,15 M€ pour les frais financiers relat ifs à l’ut ilisat ion des lignes de 

t résorerie. 

 

B -  Dépenses et  recet tes d'ordre 
 

Les opérat ions d’ordre servent  à t ransférer des valeurs ent re sect ions de 

Fonct ionnem ent  et  d’I nvest issem ent . Elles n’ent raînent  pas de m ouvem ents 

de t résorerie.  

I l s’agit  pour l’essent iel d’opérat ions liées à la constatat ion de dotat ions pour 

l’am ort issem ent  des im m obilisat ions, à l’inscr ipt ion de provisions ou à des 

écritures liées aux opérat ions pour com pte de t iers.  

 

 

 

I I  –  Sect ion d'I nvest issem ent  
 

Le total de la sect ion est  équilibré à  49 560 241 €.  

L’autofinancem ent  et  les financem ents extér ieurs dem eurent  les prem ières 

ressources de financem ent  de la sect ion d’invest issem ent .  

 

A -  Opérat ions réelles 
 

 

•  Recet tes 
 

 

1 )  AUTOFI NANCEMENT 
 

L’autofinancem ent  prévisionnel s’élève à 1 0  2 8 5  4 8 9  €  soit  6 ,2  %  

des recet tes réelles de fonct ionnem ent .  

 

2 )  DETTE  
 

Le recours prévisionnel à l’em prunt  s’élève à 25,46 M€ cont re 23,9 M€ au 

BP 2015 et  un recours effect if à l’em prunt  de 20 M€ en 2015.  

 

3 )  SUBVENTI ONS 
 

Les subvent ions se m ontent  à 6 147 029 €.  
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Les principales sources de financem ent  au t it re des dotat ions et  

part icipat ions pour 2016 sont  :   

 les aides du Départem ent  :  2 631 848 € ;   

 les aides de la Région :  1 217 679 € ;  

 les aides de l’Etat  ou des établissem ents nat ionaux :  1 710 509 € ;  

 les fonds européens pour :  86 993 € ;  

 les aides diverses de 500 000 € en lien avec des projets au t it re de 

la t ransit ion énergét ique.  

 

4 )  DOTATI ONS ET FONDS DI VERS 

I l s’agit  exclusivem ent  de la dotat ion au t it re du FCTVA pour 2 370 000 €. 

 

5 )  PRODUI T DES CESSI ONS 

I l s’élève à 696 775 € et  concerne la com m ercialisat ion de la ZAE de 

Dietwiller ainsi que la cession de terrains ou l’échange de biens. 

 

•  Dépenses 
 

Ainsi que cela a été annoncé dans le Débat  d’Orientat ion Budgétaire, la 

program m at ion des invest issem ents pour la période 2015 – 2020, arrêtée à 

l’occasion du pacte fiscal 2015, a été réduite de 20 % . Le m ontant  global 

des invest issem ents envisagés sur la période ressort  ainsi à 158,6 M€.  

Pour l’année 2016, le total des dépenses réelles de l’exercice est  de            

48 522 211 € et  se décom pose com m e suit  :   

 

1 )  LES I NVESTI SSEMENTS PLURI ANNUELS ET LES 
SUBVENTI ONS D’EQUI PEMENT 

 

Le total de ces invest issements se m onte à 30 354 109 € et  se décline selon 

les axes suivants :  

• invest issem ents en program m at ion plur iannuelle pour        

15 694 467 € ;  

• fonds de concours pour 14 659 642 €. 

 

Le détail des opérat ions program m ées figure dans les tableaux ci-après :  
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En M€
BP 2 0 1 6  

Travaux

BP 2 0 1 6  Fonds 

de concours
Total

Serm parking gare 0.03

Route Mar ie Louise 0.02

Voie sud gare TGV 5.60

Pistes cyclables 0.35 0.21

Rocade Nord et  sil lon mulhousien 0.48

Gare Dornach 0.45

Site DMC 1.50

Réseau fer roviaire 0.18

Plan prévent ion r isques techno. 0.80

TGV 0.37

Sous total 3 .3 3 6 .6 5 9 .9 8

Pér i Reiningue 0.45

Pér i Pulversheim 0.45

Pér i Les Erables 0.21

Pér i Montaigne 0.54

Pér i divers sites 0.79 1.70

Pér i Rixheim Napoléon 0.17

Pér i Rixheim Ent remont 0.14

Pér i Dietwiller 0.50

FDC pet ite enfance 0.11

Divers pet ite enfance 0.50

Eglant ines Riedisheim 0.45

Sous total 3 .3 9 2 .6 2 6 .0 1

Bibliothèque université 4.50

FDC divers Université 0.38

FDC Parc Expo 0.20

Cent re conférences 0.20

Aménagement  ZAC 2.39

Sous total 4 .5 0 3 .1 7 7 .6 7

Ent ret ien et  rénovat ion piscines 0.30

Cent re canöe kayak 1.10

Hangar  canöe 0.30

Rénovat ion stade naut ique 1.50

Cent re spor t if 0.30

Divers 0.10

Sous total 3 .6 0 0 .0 0 3 .6 0

Aide pier re 0.07

Transit ion energét ique 0.50

Rénovat ion zoo 0.30

Développement  durable et  

at t ract iv ité
0.06

FDC habitat 0.80

FDC Musées sans front ières 1.15

Sous total 0 .8 7 2 .0 1 2 .8 8

Divers

Invest issements sur  le pat r imoine 

communautaire et  fonds de 

concours divers

0.21 0.21

1 5 .6 9 1 4 .6 6 3 0 .3 5

Am énagem ent  et  

insfrastructures 

com m unautaires

Périscolaire, pet ite 

enfance

Développem ent  

éco, recherche, 

université

Total des invest  plur iannuels

Equipem ents 

sport ifs 

com m unautaires

Attract ivité, 

développem ent  

durable et  habitat
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En M€ BP 2 0 1 6

1.95

2.55

0.10

3.14

7 .7 4

3 8 .0 9

Objet

I nvest issem ents annuels t ravaux

I nvest issem ents annuels m obilier

I nvest issem ent  foncier

I nvest issem ent  financier

Sous total

Total des invest   2 0 1 6

I nvest issem ents à 

caractère annuel

 

 

2 )  LES I NVESTI SSEMENTS ANNUELS-  TRAVAUX 
 

I ls s’élèvent  globalem ent  à 1 950 000 €, quasi stables par rapport  au BP 

2015. 

 

3 )  LES I NVESTI SSEMENTS ANNUELS – MOBI LI ER 
 

I ls s’élèvent  globalem ent  à 2 550 000 €, m ontant  presque ident ique à celui 

du BP 2015. 

 

4 )  LES I NVESTI SSEMENTS FONCI ERS 
 

I ls s’élèvent  globalem ent  à 101 302 € et  com prennent  l’acquisit ion de 

terrains ou de const ruct ions. 

 

5 )  DÉPENSES FI NANCI ÈRES : 1 3  5 6 6  8 0 0  €  
 

Le rem boursem ent  en capital de la det te pour 10 429 400 € représente la 

part  la plus im portante de ces dépenses. Figure aussi le renouvellem ent  de 

l’avance de t résorer ie de 3 M€ à la SERM (m êm e m ontant  inscr it  en 

recet te) .  

 

B -  Opérat ions d'ordre 
 

Les opérat ions d’ordre de la sect ion d’invest issem ent  sont  le reflet  de celles 

qui ont  été décrites pour la sect ion de fonct ionnem ent . En effet , le total des 

recet tes d’ordre est  égal aux dépenses d’ordre de fonct ionnem ent , et  celui 
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des dépenses d’ordre aux recet tes d’ordre de fonct ionnem ent . Cela illust re 

le m écanism e de t ransfert  ent re les sect ions. 

 

2 e part ie  : Exam en des Budgets annexes 

 

Les budgets annexes de m 2A sont  au nom bre de deux :   

 le budget  annexe du Chauffage Urbain regroupant  les Cent rales 

Therm iques de l’I llberg et  de Rixheim  ;  

 le budget  annexe des Transports Urbains. 

 

I  -  Budget  annexe du Chauffage Urbain 
 

Ce budget  s’équilibre en dépenses et  en recet tes à 11 706 952 € cont re    

11 034 140 € en 2015. 

 

  A -  Sect ion d’exploitat ion 

 

La sect ion d’exploitat ion s’équilibre à 9 349 172 €. 

 

Les dépenses com prennent  pr incipalem ent  :  

 les achats d’énergie pour 5,45 M€ ;  

 les charges de personnel pour 0,75 M€ ;  

 les am ort issem ents pour 0,87 M€ qui ne donnent  pas lieu à des 

m ouvem ents de t résorerie ;  

 l’autofinancem ent  com plém entaire servant  à financer la sect ion 

d’invest issem ent  pour 0,71 M€ ;  

 les intérêts des em prunts pour 0,3 M€. 
 

Les aut res dépenses sont  essent iellem ent  const ituées des charges courantes 

d’exploitat ion à hauteur de 1,27 M€ (357 K€ de m aintenance, des études et  

des prestat ions, des fournitures diverses, assurances, ent ret ien, im pôts et  

taxes pour le reste…). 

 

Les recet tes de la sect ion de fonct ionnem ent  s’élèvent  à 9 349 172 € et  sont  

const ituées pour l’essent iel de :  

 la vente de chaleur pour 6,03 M€ ;  

 la vente d’élect r icité pour 3,13 M€. 
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B -  Sect ion d’I nvest issem ent  
 

Equilibré en dépenses et  en recet tes, le budget  d’invest issem ent  s’élève à   

2 357 780 €. 

 
Les principaux invest issem ents sont  const itués par :  

 les t ravaux liés au raccordem ent  de la cent rale de l’I llberg aux 

hôpitaux pour 0,4 M€ ;  

 le raccordem ent  du Learning Center pour 0,17 M€ ;  

 des t ravaux d’am éliorat ion de la chauffer ie de l’I llberg pour 0,15 M€ ;  

 des t ravaux divers d’am éliorat ion de la cent rale de Rixheim  pour    

0,3 M€ ;  

 le rem boursem ent  de l’em prunt  pour 1,19 M€ ;  

 des écritures d’ordre pour 95 K€. 
 

Les invest issem ents prévus sont  financés par :  

 l’em prunt  à hauteur de 0,2 M€ ;  

 des subvent ions de différents partenaires pour 0,58 M€ ;  

 la dotat ion aux am ort issem ents et  l’autofinancem ent  

com plém entaire provenant  de la sect ion de fonct ionnem ent  pour 

1,58 M€. 

 

I I  -  Budget  annexe des Transports 
Urbains 

 

Le Budget  annexe des t ransports s’élève globalem ent  à  81 941 075 € en 

2016 cont re 80 760 666 € en 2015.  

 

A -  Sect ion d’exploitat ion 
 

La sect ion d’exploitat ion s’équilibre en dépenses et  en recet tes à        

62 548 720 €. 

Les dépenses réelles com prennent  pr incipalem ent  :  

 36 M€ pour la DSP Solea et  1,6 M€ pour la DSP ex Dom ibus. Ces 

DSP sont  respect ivem ent  en hausse de 2,56%  et  de 5,06%  par 

rapport  aux réalisat ions 2015 ;  

 6,3 M€ pour les crédits-bails m obiliers et  im m obiliers ;  

 0,91 M€ de redevances et  droits de passage ;  

 1,16 M€ pour les subvent ions d’équipem ent  (Région, organism es 

divers, com m unes)  ;  

 2,4 M€ pour les frais financiers de la det te en baisse de 200 K€ par 

rapport  à 2015 ;  

 1,5 M€ pour le rem boursem ent  de la taxe de versem ent  t ransport  ;  
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 0,92 M€ de frais divers (études, m aintenance, ent ret ien…) ;  

 0,50 M€ pour les frais de personnel ;  

 0,46 M€ de taxe foncière ;  

 0,14 M€ de subvent ion à la Région. 

 

Les recet tes réelles de la sect ion d’exploitat ion sont  const ituées par :  

 le versem ent  t ransport  est imé à 36,1 M€ cont re 35,2 M€ au BP 2015 

et  une réalisat ion effect ive en 2015 de 35,2 M€. L’évolut ion intègre 

une hausse du taux de VT au 1er j uillet  2106 de 1,89 %  à 1,94 % ;  

 une com pensat ion versem ent  t ransport  de l’Etat  de 0,7 M€ liée au 

relèvem ent  du seuil de 9 à 11 salar iés ;  

 la cont r ibut ion versée par le budget  général de la Com m unauté qui 

est  de 19,76 M€, cont re 20,82  M€ au BP 2015, soit  une baisse de 

plus de 5 %  ;  

 une subvent ion du Conseil Départem ental de 1,94 M€, en baisse de 

5,6 %  par rapport  au BP 2015 ;  

 une part icipat ion de l’Etat  pour 0,6 M€ ;  

 une subvent ion de la Région de 0,35 M€ ;  

 une part icipat ion de Mulhouse de 0,22 M€ pour la m ise en place de 

la navet te cent re ville. 
 
 

B -  Sect ion d’I nvest issem ent  
 

Equilibré en dépenses et  en recet tes, le budget  d’invest issem ent  s’élève à 

19 392 355 € cont re 18 946 929 € au BP 2015. 

 

Les dépenses d’invest issem ent  se décom posent  en :  

 1,95 M€ pour l’achat  des bus dans le cadre de la DSP ;  

 37 K€ pour les t ravaux sur bât im ents ;  

 0,24 M€ pour des frais d’études divers ;  

 0,55 M€ pour l’am énagem ent  de voir ie dans les com m unes 

 2,7 M€ de t ravaux et  d’am énagem ents divers ;  

 9,75 M€ de rem boursem ent  du capital de la det te ;  

 4,17 M€ dest inés aux écritures d’ordre ( t ransferts de subvent ions 

d’équipem ents en sect ion de fonct ionnem ent  et  charges à étaler sur 

plusieurs exercices) .  
 

Les invest issem ents prévus sont  financés grâce à :  

 4,43 M€ de recours à l’em prunt , dotat ion infér ieure à celle du  BP 

2015 (5,4 M€) . Aucun em prunt  n’a été cont racté au t it re de 2015 ;  

 2,1 M€ de créances sur t ransfert  de droit  à déduct ion de la TVA ;  

 12,4 M€ d’am ort issem ent  et  d’étalem ent  de charges. 

 


