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Depuis plus de trois ans, Mulhouse Alsace Agglomération
(m2A) et la Chambre de Commerce et d’Industrie Alsace
Eurométropole unissent et fédérent les forces vives du territoire
a travers la démarche « Mulhouse Alsace Attractiv ». Objectif
commun : réaffirmer 'ADN résolument scientifique, industriel,
entrepreneurial, innovant et pionnier du Sud Alsace économique.

Totalement inédit sur le plan
national, ce travail exemplaire
de coopération et de confiance
entre les acteurs institutionnels
et économiques porte des
ambitions de co-construction et
de valeur ajoutée au bénéfice du
territoire et du renforcement de
son attractivité.

Aujourd’hui, confrontée a une
crise sans précédent, m2A a
tout naturellement souhaité
poursuivre l'action partenariale
engagée en réunissant les
acteurs économiques du
territoire, chambres consulaires
et fédérations professionnelles,
au sein d'un Comité de Pilotage
Economique Public/Privé pour
une action conjointe et massive
de soutien aux entreprises.

Des rendez-vous hebdomadaires
d'échanges et de concertations
pour traiter des besoins immé-
diats et proposer la création de
3 groupes de travail dédiés a la
sortie de crise ont ainsi permis le
déclenchement de me-
sures concretes de soutien en
matiere de trésorerie et
d'organisation ; et ce, durant
toute la période de confinement
et des les premiers jours de la re-
prise.

Un dialogue étroit avec les
parlementaires du territoire
a également rendu possible
une remontée d'informations
rapide au niveau national sur les
besoins des entreprises. Exemple
concret : le décalage des soldes
au 15 juillet illustre la réaction du
gouvernement en réponse aux
sollicitations des commercants.

Au-dela des mesures fortes et
immeédiates mises en ceuvre
pour faire face a la crise, Fabian
Jordan, Président de Mulhouse
Alsace Agglomeération, a
souhaité tirer les enseignements
de cette période inédite et
travailler a ['élaboration d'une
nouvelle feuille de route pour le
développement économique de
notre territoire mulhousien, un
véritable « New Deal » permettant
au Sud Alsace de se montrer
résilient et capable de faire face
a l'urgence économique et aux
défis de demain, avec agilité.

Unis plus que jamais, m2A et
ses partenaires économiques
féderent leurs forces pour
reconquérir et renforcer
I'attractivité du Sud Alsace
tout en affirmant un ADN
de territoire, puissant et
résolument entrepreneurial.
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Dans le cadre du comité de pilotage économique, mis en place dés le m
début de la crise sanitaire, m2A s’est positionnée aux cétés de toutes les MULHOUSE ALSACE

AGGLOMERATION

catégories d’entreprises et a répondu a leurs attentes en déclenchant
plusieurs mesures immédiates :

« Accélération du paiement
des factures ouvertes dans
le cadre de contrats ou de
marchés publics

- Révision des plannings sans
pénalité de retard, notamment
pour le secteur du BTP

Non application de facto des
pénalités résultant de retards
de chantiers liés au COVID-19
Suspensionouexonérationdes
loyers économiques pour les
entreprises hébergées par
'agglomération, notamment
dans des hoétels d'entreprises
Suspension de la taxe de
séjour pour le secteur de
I'hotellerie

Suspension des factures d’eau
en accord avec les décisions
gouvernementales, notam-
ment pour les TPE

« Commande et mise a disposi-
tion de 80 000 masques aux
entreprises, commercants et
artisans de moins de 10
salariés pour reprendre une
activité dans le respect des
mesures sanitaires

Nomination d'un référent
« entreprises » m2A au sein du
service développement écono-
mique de l'agglomération afin
de répondre aux demandes
des dirigeants et chefs d'entre-
prises

Participation aufondsrégional
« Résistance » pour aider les
entreprises et associations
sans solution de trésorerie
abondement de m2A a hauteur
de 600 000 euros (2 euros par
habitant) avec un effet levier
de 2,4 millions d'euros pour le
territoire

Mise en place de 4 plateformes e
d'appels (CCl, CMA, m2A reprenant une activité profes-
' ' : sionnelle en présentiel

Ajustement continu de l'offre
de transport public pour
répondre aux besoins de
mobilité des entreprises.

Mise en place d'un dispo-
sitif innovant d’'accueil de
leurs enfants pour les salariés

Alsace Active) pour répondre
aux demandes des chefs d'en-
treprises et des associations du
territoire et les aider a consti-
tuer leur dossier de candida-
ture, toujours dans le cadre du
fonds Résistance

Derniére mesure en date, la mise en place de 3 groupes
de travail « Sortie de Crise » composés de maires et élus
communautaires, de chefs d’entreprises, de représentants
des chambres consulaires et des fédérations professionnelles
dont les travaux ont abouti a cette feuille de route, posant les
bases d’un nouveau modéle économique pour I'agglomération
mulhousienne et le Sud Alsace.
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Dans la continuité des mesures déja prises, m2A souhaite
maintenant:

- Partager et étendre a ses 39 communes-membres le
protocole de reprise des travaux publics qu'elle a activé
durant la crise en lien avec la fédération du batiment,

« Elaborer un dispositif de soutien pour permettre le
redémarrage du secteur événementiel. L'objectif
consoliderlesvolumes de lacommande publigue et renforcer
les événements organisés pour maintenir 'emploi et I'activité
du secteur, particulierement impacté par la crise sanitaire,
mais également reconquérir I'attractivité de I'agglomération
mulhousienne.

. Investir massivement et
accélérer nos grands projets
de territoire :

- extension du Parc Expo,

- de I'entreprise Euroglas,

- construction de la
plateforme d'accélération
« Technocentre »,

- espace « Horizon Afrique »
du Parc zoologique et
botanique,

-aménagement de I'échan-
geur de la Mertzau...

« Accélérer les projets de lien entre milieu rural et milieu
urbain en Sud Alsace, de production locale, d'agriculture
urbaine, et d'innovation durable : énergies-biomasses,
hydrogene, production et commercialisation en ville...

Afficher la richesse de notre
potentiel foncier et proposer
aux investisseurs et aux
chefs d'entreprises des sites
dimplantation stratégiques
comme les quartiers DMC et
Fonderie, le Triangle PSA ou
les ports de Mulhouse-Rhin
a l'accessibilité multimodale
exceptionnelle

Accroitre la démarche Territoire d’'Industrie Sud Alsace
en capitalisant sur la recherche académique, la formation
et I'innovation mais aussi, en renforcant le quartier Fonderie
dans son statut de véritable Campus de I'Industrie.

Lancer son agence d’attractivité début 2021 pour
accroitre le développement économique, touristique et
culturel (accueil des talents, tourisme d’affaires, conquéte
de nouveaux publics, développement d'évenementiels
de renom..) et faire la promotion du territoire et de ses
atouts comme les services premium aux habitants et aux
entreprises.
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UN NOUVEAU
. MODELE
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LES GRANDS ENJEUX D’AVENIR
R LAGGLOMERATION MULHOUSIENNE
ET LE SUD ALSACE




Construire un nouvel espace de collaboration entre le territoire, ses m
acteurs économiques et ses habitants, et intégrer ’Economie Sociale fluLHouSE ALSACE
et Solidaire a notre développement.

ENJEU

#1.AGILITE & INNOVATION

UNE ORGANISATION NOUVELLE,
AGILE ET COLLECTIVE

« Créer un outil de pilotage opérationnel alimenté par une veille collective et
une taskforce d'experts mutualisés (Portail, site internet...).

. Préparer un plan de continuité d’activité Territoire/Entreprises pour
anticiper et faire face a une prochaine crise sanitaire, technologique,
énergétique...

- Développer conjointement l'offre de services aux entreprises et aux
habitants.

DES SERVICES RELOCALISES
ET INNOVANTS

- Se réapproprier I'’économie de proximité : marchés publics qui consomment
local, développement de nouvelles offres locales...

- Mettre le numérique au service de la consommation de proximité : offre
locale de vente en ligne, drive, livraison a domicile...

» Généraliser les nouvelles formes de travail et d’organisation du travail pour
rapprocher offre et demande de travail : télétravail, groupement d'’employeurs,
temps partagé, espaces de coworking, développement des tiers-lieux, prét de
main d'ceuvre, pluriactivité...

- Promouvoir les compétences locales des étudiants pour répondre aux
besoins des entreprises : création d'une plateforme de mise en relation, étude
marketing...

- Mettre en ceuvre une véritable stratégie d'organisation du travail pour
mesurer les risques de délocalisation, d'impacts métiers, liés au télétravail.

- Faire de 'agglomération un territoire leader dans le développement de
formations innovantes et inclusives pour préserver I'emploi, faciliter le
retour a I'emploi et attirer des talents.

- Répondre aux appels a projets européens pour accompagner les projets du
territoire et capter les financements.
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ENJEUX D,AVENIR AGGLOMERATION

Permettre a nos secteurs stratégiques de renforcer leur compétitivité,
d’accroitre leurs compétences et d’innover en continu tout en tenant
compte des enjeux énergétiques, environnementaux et des nouvelles
opportunités de marchés.

ENJEU

#2.COMPETITIVITE
STRATEGIQUE

STRATEGIE D’ANCRAGE

- Fédérer I'écosystéeme territorial autour d'une offre de services 360° pour
accompagner les entreprises a tous les stades de leur développement :
recherche, formation, transferts de technologies, business, export...

» Soutenir 'engagement sur l'industrie du futur et renouveler la stratégie
« Campus Industrie 4.0 » autour d’'un nouveau Comité Economique
Stratégique, dans la continuité du comité de pilotage économique, mis en
place durant la crise.

» Relocaliser durablement les activités stratégiques de production et
développer les activités amont/aval : sous-traitance industrie, artisanat de
production, services.

NOUVEAUX RESEAUX ET
APPROCHE INTER-FILIERES

- Accompaghner les TPE/PME dans la mise en place d'un plan de continuité
d’activités afin qu'elles anticipent les crises a venir avec des solutions
évolutives.

- Renforcer la transformation vers une économie circulaire intra et inter-
entreprises (optimisation, mutualisation et revalorisation des ressources en
équipements, en RH, en énergie...)

- Elaborer des stratégies d’achat et de colts d’approvisionnements
concertés entre les directions achats, corporations, filieres...

-« Promouvoir et élaborer un sourcing de proximité : annuaire des
compétences, cartographie des sous-traitants locaux, événement BtoB
autour des productions locales...

10/
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SOUTIEN
AUX SECTEURS
'AVENIR

Accompagner les innovations et le
développement des circuits-courts
(montée en gamme des transporteurs,
développement de services a valeur

ajoutée, transport doux ou a énergie verte)

Créer un écosystéme « Supplychain »

en attirant les offreurs de solutions (green

supplychain, numérique, robotique) en
Cm N lien avec nos infrastructures de transports

internationales, nos clients potentiels et les
zones d'activités économiques.

Développer le secteur de la santé et de
la pharmaceutique en reconstituant un
pole « Santé » de pointe : attractivité vis-

a-vis des professions médicales, acces aux
soins, e-santé, institut de recherche...) M &




SOUTIEN AUX SECTEURS D’AVENIR

Relocaliser certaines activités
du textile et de la plasturgie
en particulier : production des
masques, de pieces détachées
de l'industrie auto...

Développer I'offre biosourcée

de la filiére matériaux.
innovations textiles, fibres...

IMIE& -
TERIAUX

Développer les circuits-courts en
travaillant sur la filiere globale
(production, logistique, distribution,
consommation...) et 'accueil de nouveaux
producteurs (soutien et financement).

Redévelopper
certains services par la
diversification des marchés:

ALIMENTAIRE

Recenser nos ressources en réalisant
un mapping de nos producteurs,
transformateurs, lieux de production
actuels et potentiels, circuits-courts...




Faciliter la digitalisation
de toutes les entreprises,
dans tous les secteurs.

Développer les secteurs des nouvelles
énergies en lien avec les entreprises
(hydrogene, réseaux de chaleur,
méthanisation, Action Industrie
Collaborative...). Objectif : produire plus
d'énergie verte et pérenniser la baisse
des émissions de CO2.

ENERGIES
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ERIQUE

Encourager le secteur du numérique

a développer l'informatique
embarquée (objets connectés, systémes
mécatroniques, usine du futur...) et
I'informatique des logiciels et des
services (cybersécurité, Intelligence
Artificielle, blockchain...) afin d'accélérer
la compétitivité de nos entreprises.




M2A ET SES PARTENAIRES

UN MEME

ADN

« Par cette feuille de route de sortie de crise, notre agglomeération affirme sa proximité
avec le monde économique et sa volonté de renforcer la logique partenariale entre
public et privé qui fait notre marque de fabrique. Nous investirons massivement
et relancerons notre territoire avec I'appui de I'Etat et des autres collectivités. Mon
message aux entrepreneursest clair:m2Aest et sera toujours a vos cotés. Réaffirmons
collectivement notre ADN pionnier qui a fait la grandeur entrepreneuriale et
industrielle du territoire mulhousien. Industrie 4.0, Green business, Economie Sociale
et Solidaire, stratégie inter-filieres et nouveaux secteurs d'avenir, nous proposons
aujourd’hui a tous les acteurs du territoire de batir une Nouvelle Donne économique
basée sur la proximité, la souveraineté, 'audace et I'innovation. »

Fabian JORDAN - Président de Mulhouse Alsace Agglomération
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« Rompues a l'exercice de la coopération, c’est tout naturellement
que la CCl et Mulhouse Alsace Agglomération ont conjointement
réuni l'ensemble des partenaires économiques en Comité de
Pilotage pour faire face a la crise. L'action collective nous a permis
de prendre des décisions efficaces, agiles et sur-mesure pour que
les entreprises de notre territoire supportent le poids de la crise.
Nous avons également su amorcer la reprise dés le déconfinement
et avons posé les jalons d'un nouveau modeéle économique
pour faire durablement du Sud Alsace un territoire d'entreprises
compétitives, vertueuses et résilientes. »

Gilbert STIMPFLIN - Président de la CCI Grand Est

« Un des points que nous retiendrons de cette
crise est la capacité de réaction de I'écosystéeme
économique local. Nous avons a la CMA générés
quelques 20 000 contacts pour étre au plus pres
de l'artisanat alsacien et faire état des situations
singulieres de nos artisans auprées des pouvoirs
publics et des collectivités dont m2A. Nous
sommes aujourd’hui en face d'une urgence
économique et sociale qui appelle l'union de
toutes les forces pour répondre aux besoins des
entreprises et les aider a rebondir. La CMA est aux co6tés de m2A pour que
'agglomération investisse au plus juste des besoins des entreprises sur les
territoires. Ensemble, nous créons un cercle vertueux au service de I'économie
locale, nous devons continuer, intensifier ces échanges de proximité, c'est la
gue se trouve notre plus-value. »

Jean-Luc HOFFMANN . Président de la Chambre de Métiers d’Alsace

« La concertation entre les acteurs économiques, dont notre

Fédération du BTP, et I'agglomération a permis d'agir positivement

sur la commmande publique a I'échelle de notre territoire. Révision du
planning des travaux sans pénalité de retard, accélération des délais
de paiement des factures ouvertes. Ces deux décisions illustrent le
fruit de ce travail de partenariat qui doit nécessairement en appeler
d'autres pour préserver notre formidable tissu économique et ses
emplois de proximité. »

Etienne BARILLEY -« Président de la Fédération
du Batiment du Haut-Rhin

s
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« Par son action, m2A a démontré sa capacité a fédérer
efficacement et dans lurgence, l'ensemble des acteurs
économiques du secteur de Mulhouse dés le début de I'épidémie.
Attentive aux besoins de nos entreprises, nous lui avons partagé
en groupes de travail et visioconférences, toutes les difficultés
terrain rencontrées par nos adhérents. Et plus récemment, ce
sont prés de 110 propositions trés concrétes pour sauver le présent
et batir I'avenir que nous avons adressées, au travers du plan de
soutien et d'investissement attendu par les PME. En tant que
confédération des PME du Haut-Rhin, nous avons besoin d'un
dialogue constructif avec les collectivités du territoire a I'image
de notre collaboration avec m2A. »

Jean-Michel HAGET . Président de la CPMEG8

« Frappés par la pandémie liée a la
Covid-19, les acteurs de I'économie
alsacienne ont su tres vite se
mobiliser d'abord pour faire face aux
conséguences sanitaires de celle-ci sur
leurs équipes, ensuite pour permettre a
I'ensemble des entreprises de réagir et
garantir la continuité économique.
Le Medef Alsace a ainsi mis en place
une cellule de veille et d'informations
des les premiers signes de la crise.
Les équipes du Medef Alsace ont ainsi régulierement permis a leurs
membres de disposer d'informations précises, concises et opératives
a un moment ou il fallait réagir vite.
Cette réactivité, cette circulation de l'information ont également été
au coeur des réunions et actions organisées par Mulhouse Alsace
Agglomération ainsi que dans les échanges avec les services de I'Etat.
Elles ont permis de disposer d'une analyse réguliere de la situation
locale mais, aussi, d'agir et de faire entendre la voix des entrepreneurs
le plus fortement et précisément possible.
Alors que la reprise et la relance s'imposent a tous, I'implication
collective des acteurs de I'’économie doit plus que jamais se
poursuivre. »

Crédit photo : © Frédérique Touitou

Olivier KLOTZ - Président du Medef Alsace

o



Y

MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION

« Par ces réflexions, les acteurs de Mulhouse et son Territoire d'industrie
du Sud Alsace prennent en main leur destin et font le choix du rebond, en
misant d’abord sur leurs ressources locales. Pour moi, Mulhouse est a I'avant-
garde des démarches de coopération entre industriels, société civile et
acteurs publics, que nous voulons promouvoir dans le cadre du programme
Territoires d'industrie et qui constitue la clé de la résilience. Ce territoire fait
le choix résolu d'investir dans le capital humain, la transition écologique et
la transformation digitale. Parce qu'ils ont été particulierement affectés par
la crise Covid-19 et gu'ils font le choix du rebond, les acteurs économiques
et sociaux mulhousiens montrent la voie aux autres territoires d'industrie. »

Guillaume BASSET - Directeur du programme « Territoires
d’industrie », rattaché aux ministéres de la Cohésion des territoires
et de I'Economie

« Les intercommunalités doivent développer une vraie proximité avec les
acteurs économiques de leur «éco-systeme ». Cette proximité, construite par
'agglomération mulhousienne et souvent mise en avant par 'AdCF dans
ses travaux, est un atout dans la réponse nécessaire a la crise sanitaire et
économique liée au Covid-19. Elle permet a 'agglomération, dans son double
role de donneur d'ordre et d’animateur de son territoire, de mettre autour
de la table les acteurs économiques et leurs représentants pour construire
ensemble, dés maintenant, les conditions de la reprise et de dessiner
collectivement les axes de la relance (soutien aux activités de fabrication,
enjeux de la relocalisation de la valeur et des circuits-courts, notamment
agricoles...). »

Nicolas PORTIER - Délégué général de I'’AdCF
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Merci également a I'ensemble des entreprises
et structures pleinement mobilisées dans la
construction de cette feuille de route économique.



CONTACT PRESSE

Marion BLOSER
Communication m2A
© 06 03 32 50 95
marion.bloser@mulhouse-alsace.fr
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