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3DU GpPpOLEPpUDWLRQ HQ GDWH GX GpFHFREWIHFH $JIGRRRXVWLRQ
DSSURXYp OYHQJDJHPHQW GIXQH SUR R SURMHWGHPSR U\ DRWQ|
HQ FRPSDWLELOLWpP GX 3/8 GH 3HWLW /DIQRGIDO 6 RVDW § R Q PG\ UH
GH FHQWUH GH GRQQpHV HW D GplLQLVSR\QUWUR QFH@N MPOUSLL F O

GX &RGH GH OJXUEDQLVPH OHV RERQMEWIXN SRXUPVRKGE OV WpV
FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH DYHF OHRQDELRFD@WYV HW \O BV VIRX
SHUVRQQHY FRQFHUQpPHV SDU OD SURFpGXUH

/JHV PRGDOLWpPV GH OD FRQFHUWDWILRY RRWPHD VIYW pWp GplLQ

OLVH j GLVSRVLWLRQ GYXQ GRVVLHU @B W QM G\WPOWLRMWI IR
SURMHW HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSDWLELOXKWHPHQ® BQ8 GH
WRXWH OD GXUpH GH OD FRQFHUWDW LKRIEDWNXME X WA RYWY KRV
DX SXEOLF

R joOD PDLULH GH 3HWLW /DQGDX VLWXpH UXH 6pJHU

R joOD PDLULH GH +RPERXUJ VLWXpH UXH SULQFLSDOH

R jP $GDQV OHV ORFDX[ GX VHUYLFH GQHDQH V PIHY SHIQpXHL V L

GH &ROPDU j 0XOKRXVH





OLVH HQ OLJQH GHV SLgFHV GX GRVVKHUOGM WRW FN UVODMWLLURY,
OXOKRXVH $OVDFH $JJGRPWSDWIZR@ P DGHJOD YLOOH GH 3HW
/IDQGDX KWWSV SHWLW ODMMEDX FHOOH GH +RPERXU
KWWSVY KRPERXSDUIUHQYRL VXU OH VLWH GH P $

&H GRVVLHU VHUD PLV j MRXU DX IXUYID\WFHPHYWUB HG B DO
SURFpGXUH

3RVVLELOLWp SRXU OH SXEOLF WRXWW \WVWKRQR@HGRUPX EGRQ
REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV VXEBHOHHM | LHHW LIV UMHR/X B )
HW KHXUHV KDELWXHOV GIRXYHUWXUH DX SXEOLF

x

j OD PDLULH GH 3HWLW /DQGDX VLWXpH UXH 6pJHU

j OD PDLULH GH +RPERXUJ VLWXpH UXH SULQFLSDOH

j P$ GDQV OHV ORFDX[ GX VHUYLFH ROQHDQ+VPHHWYSHI@XHVL
GH &ROPDU j 0OXOKRXVH

x SDU FRXUULHU pOHFWURQLTXH j Of/P®#RWWHUVXLYDQWH

xX X

SpDOLVDWLRQ GIXQH SODTXHWWH HMNXRURMGEBWR HB/HYRVYVY &RV
GTRUJDQLVHU XQH YLVLWH GH WHUUDLQ

2UJDQLVDWLRQ GTXQH UpXQLRQ SXEOBTRHMBRXDX$ KPVEHQWDID
HW DX[ SXEOLFV LQWpUHVVpPpV pFKDQOBU W O H K WX [R H W HWH XA

,QLWLDOHPHQW SURMHWpPH VXU VL[ P RIOR POOXUDVRXR/PI [$ COWIFEIG (15 J S
GpOLEPUDWLRQ HQ GDWH GX MXLQVTXIHE B TDURNORRFIIH O MG X Up |
OD FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH SRXUHMHHpPPKMUUHN D DHFRGE H VX
HW WRXWHV OHV SHUVRQQHY DVVRFLDWLRQV LQWpUHVVpHV

/D FRQFHUWDWLRQ VJHVW DLQVL GpURX ODHPG&HYE B VWHPNED®YLHU
(OOH D IDLW OfREMHW GYXQ DYLV
LQVpUp OH MDQYLHU GDQV OD QRHEW DPX B GHW GXQ @R X U
/T$OVDFH
SXEOLp VXU OHV VLWHV LQWHUQHW G WXWKR® VWS G MU FH. @
GH 3HWLW /DQGDX HW +RPERXUJ
DIILFKp VXU VLWH DLQVL TXH GDQVDXHWD RD kRPHWR XGH] 3HW |\
P $

/ID GpOLEpUDWLRQ HQ GDWH GX MXQK pJDDHPAHDRMWIDHW OTYREM

DYLV GDQV OD UXEULTXH GHV DQ Q RQLRH G MROXHM B8 OfBoUD F H
MXLOOHW

7RXW DX ORQJ GH OD SKDVH GH FRQF M URKLDMH\RUR XO HY L ¥ RVG Bl @ LR\
PWp PLVHV HQ °XYUH

OLVH j GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF GIXPRGRYVMWH B (5 GIWVHQ O/ DY
ORFDX[ GH P $ DLQVL TXH GDQV OHV PDXWHWW RBMHERKWIW /D!
,O D pWp HQULFKL DX IXU HW j PHVXUBN GW)XOQBWYDQFHPHQW C
/IHV SLgFHV GX GRVVLHU pWDLHQW pJXOHPH\Q WL ARQN XQW D EQ
GH P $ DLQVL TXH FHX[ GHV FRPPXQHV GEHIHRRBERMXIUIGDX H
SDU UHQYRL VXU OH VLWH GH P $ SRXU FHWWH GHUQLQqUH



SRVVLELOLWp SRXU OH SXEOLF GH IDDWHRNUBDGH-RXVURH
POHFWURQ@EOXH j$#P $ I®HWWH DGUHVVH D pWp FRPPXQLTXpF
ODQFHPHQW GH OD SURFpGXUH SDU GpDLEYUDOWHRWXGXOHYV

VLWHYV LQWHUQHW OLVWpV FL GHVMWXYV \D)XDUSWHW \DH L B | LIORKpU
HW VXU OHV VXSSRUWY GLIIXVpV YLPXRQREAV GKXEOHWXHRUV C

OLVH j GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF GHHW ORIARDXHGIHVW § HDM. GWDIQ \
TXH GDQV OHV PDLULHV GH 3HWLW /DQGDX HW +RPERXUJ

2UJDQLVDWLRQ GH GHX[ UpXQLRQV SWEHQXHYVHUHI XLIVHULRQW
HW OH MXLQ

5pDOLVDWLRQ GIXQH SODTXHWWH G 1LjQGRHIPDLVQIDR)L BRGEY R
SXEOLF UDSSHODQW OH FRQWH[WH GRNBLWDIW S OLRTFID@W
FH TXYTHVW XQ FHQWUH GH GRQQpHV RXH UHRW H WU IOMR/ LW R K
D pWp PLVH j GLVSRVLWLRQ GDQV OHW IGRRY WIWH $X EXH. FHR KK
OHV VLWHV LQWHUQHW (OOH D pJDOHFIHQWDpWpX@LRQULE
SXEOLTXH GX MXLQ

5SHQFRQWUHYV pFKDQJHV HQWUH P $ OD URKDHPWUBHGTDJU
HISORLWDQWYV

(FKDQJHV RUJDQLVpPY DYHF OLFURVRW HWQOOLHQ LDRYH FUDTY &
(VW DYHF SRXU REMHW GH GpYHORSS&XU GHVODFNURP@W HRQI
GH UHFKHUFKH LQQRYDQWH GH VRXWLHQ DX[ SURMHWY ORF

J/THQVHPEOH GHV PRGDOLWpPV GH FRQFHUWBWLRRQVEhOLQLH
GT$JJORPpPUDWLRQ HQ GDWH GX GpFHPEURLVH\WRA®W DOQUWH W

UHVSHFWpPHV HW GHV LQLWLDWLYHV FRPIS\OHWY HDWD PUSH \E RRQW |
DVVXUHU XQH ODUJH GLIIXVLRQ GHDN §QRORD®M MRERQ VEHOMM G XOU p
OD FRQFHUWDWLRQ OYRUJDQLVDWLRGXGH OXLOQpXQLRY SHBOLT
PFKDQJHV FRQVWUXFWLIV DYHF OD S\RBRWINWLRQ FRD BWV H[SORL

/D SDUWLFLSDWLRQ DX[ GHX[ UpXQLRIOQLISXKDOLLTYHV(® HMWHW LX G
FHQWDLQH GTKDELWDQWY D SDUWLFLSX j Ollp YUPLXHQL RQ SSREXQL T X
HQYLURQ SDUWLFLSDQWY ORUV GRUJD QLpWoH PG SXERLDXH
/JHV GHX[ UpXQLRQV VH VRQW WHQXHV HQ SHpSHRFMHW XV RWXV
UHSUpVHQWDQW ORFDO GH Of(WDW

&HV WHPSV GITpFKDQJHV RQW QRQ VHXOHRHWIW DXYPRLOXGH S
KDELWDQWY DJULFXOWHXUV HW SXE OHFSURMHW KM PG @ MDPW R W
FHQWUH GH GRQQpHV PDLV pJDOHPHQW H HOWO JYDRFPHE\KX LAV [FH V
GpFODUDWLRQ GH SURMHW HPSRUWDQX 37 BV3HHIHWR S D/QLAE O L W

6XU OH IRQG OHV SDUWLFLSDQWY RQWIDIRMp STHMW VG W X8 MWL ¥
REVHUYDWLRQV WDQGLV TXH P $ HW OH SRBRGIGX jGXOHXWRMH V
TXHVWLRQQHPHQWY j OfDXQH GH OYDYDQFDPIHONW GIMW G X G
OTpODERUDWLRQ GX SURMHW

/D UpXQLRQ SXEOLTXH GX MXLQ V GH BLPWHQIMHWIDX SXEOLF
UpVXOWDW GHV pWXGHV FRQGXLWHV HW GEHWX D BIRQ DY \G K6 XY SSH
DUFKLWHFWXUDO HQYLURQQHPHQWDO QRVEDRERWQ W W D&H UD:



OJLQVHUWLRQ GDQV OH VLWH /HV SDW WSDF Lr UMW VF 8 Q MU p\ DS
UDSSRUW j FHUWDLQHV GH OHXUV FUD DJWRH/D B WpMVVYRW DPP B QR
OYDEVHQFH GH ULVTXHV HW RX GH SPEEOXWWROX8H QD EQUXS S\H
PPLVVLRQV VRQRUHYV

6YDJLVVDQW GHV FRQWULEXWLRQV pFURRGN GHH FOMH LSKDIMHY @HR
FRQFHUWDWLRQ
8QH REVHUYDWLRQ D pWp FRQVLJIQpHGYXBEROVH W HRRVEHXU B XFEL/L
j OD PDLULH GH 3HWLW /DQGDX
FRQWULEXWLRQV RQW pWp UpFHSWLRDQWHY SDU YRLH pO}

/JHV REVHUYDWLRQV WDQW pFULWHYYLRJR BXEDY TORIWY GH/Q D i}V
OD IRLV GH SDUWLFXOLHUV HW G 1 DQWRHLDW SRQW pRDW SULQFLS
/H FKRL[ GX VLWH GfLPSODQWDWLRQ QFOREAWGYUHPEQRXMYV
SURMHWpPV HW VXUIDFH FRQVRPPpH DWWLSPpRLFPQUMIHV GRQ
WHUUDLQ REMHW GH OD GpFODUDWLRQ GH SURMHW
JTLPSDFW VXU OH IRQFLHU DJULFROOMHHW OJpFRQRPLH DJULF
JTLQWpPUrW JpQpUDO GX SURMHW
/H ULVTXH GH SROOXWLRQ GH OD QDSSH SKUpDWLTXH
/D FRQVRPPDWLRQ pQHUJPpWLTXH HW OHVIBWLEHLRQWUGIH JD]
/D FRQVRPPDWLRQ HQ HDX
JTLPSDFW YLVXHO GX SURMHW VXU OfHQWIRQ@QHRKQ W
SD\VDJqUH
/H QLYHDX VRQRUH LQGXLW SDU OH IRQGMW CR@MHPINQW GX FI
/H GpJDJHPHQW GH FKDOHXU
/D YDORULVDWLRQ GH OD FKDOHXU IDWDOH
JTLPSDFW GX SURMHW VXU OD IDXQBpHW OHV HVSqFHV SURW
JTLPSDFW pFRQRPLTXH HW ILQDQFLHU ORFDO
/JHV FRQGLWLRQV GH OJDOLPHQWDWLRQHXQ pQH B NMUHL TW H DQ \
/TLPSODQWDWLRQ SRWHQWLHOOH GTXQH YRLH IHUUpH

7RXW DX ORQJ GX SURFHVVXV GH FRQBSBUWDWH RS VOIHQ VRRXF D VBLER
GH OXOKRXVH $OVDFH $JJORPpPUDWLRQ GMWLOD/FQBPXQHWGB X3
SRUWHXU GH SURMHW RQW JXLGp OD ¥BRQWHR Q D'W LFR © HD YOHH S0 8K
GH OD SURFPGXUH P $ OT(WDW HW QMW SRRXKBXW G HpSRRMHWWN R
LQTXLPWXGHV H[SULPpHV SDU OH SXPQMFL H Q & HIOO/MHUW Dj WILDRQ
HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ HW HQ DQAVHKUM IQR\Q CBIR P YA L D@HH 6 XHS U
GDQV VRQ HQYLURQQHPHQW SRXU HQ @MPHWMUURTLPISPH QVWILY XGH
OH FDGUH GHV FKRL[ RSpUpV LQ ILQH HBRXDoDGEHWUBRWEBHANQW
WUDLWHPHQW HQ WURLV VWUDWHY FRXURDEBBHOW WWD PRV
YpJpWDOH SpULSKpULTXH SODQWDWLRQV

$ QRWHU pJDOHPHQW OfpYROXWLRQ G& XSpHU lGPH] V&g A O®H VDL B Q R
SURMHW (Q HIIHW DORUV TXH OD BHWH HYQ EQPSDOMVQEPBQWpPFRQF
OD WRWDOLWp GH OD ]JRQH $8 GX 3/8 WHSYRERWp/BOIGODIXP LIVOH H V
FKDPS WHUULWRULDO GH OD SURF pGXIUHWINH VG @ RS U D MQ. FEQ O
UHQYR\HU OTpWXGH GH OfpYROXWLRQ W hHOWRE QAWD DWH] KEGIH 08
DFWXHOOHPHQW SURSULpWp GH OD VjRG fp&/pERWURWLKRHL @ 8 BUSN |
FRXUV HW FH DILQ GH VH FRQIRUP HU ®OPOUSLVSRRY LWLRGX &RGH G
OYXUEDQLVPH



/D SHUWLQHQFH GX FKRL[ GX VLWH D SROP HWXERHF WL RBQ piHl D L
LO D pWp UDSSHOp TXH

/H WHUUDLQ GYDVVLHWWH GH OfRSpUDWDRQHGW B&HQWLI
FRPPH XQ HVSDFH pFRQRPLTXH VWUDWp&EH XD HRQHX$BO UH
GX 3/8 GH 3HWLW /DQGDX 6L FHWWH JRWH Q@ PXIED @ W\ DRWLYR
MXVTXT] SUpVHQW LO QfHQ UHVWH MRXUPVRHQVGTHSPH.O/OBIR WX
GDWH HX YRFDWLRQ j rWUH XUEDQLYV p Hl IH\ W B WLRRMR B & W O KOO
i OfDFWLYLWp DJULFROH

7RXWHV OHV IULFKHV LPSRUWDQWHYV Gl ¥KIDFRP j UDMWER 8
RQW pWp UHFRQYHUWLHYV j OTH[FHSWLIRIF KX FRXW K Q XDKR\HOH.
SURMHW LQGXVWULHO * HW GX FDUUHDPRIRGREBWH GRQ
UHPDUTXDEOH HVW j SUpPVHUYHU

/D UHFKHUFKH GTXQH GHQW FUH XV H GTpSDRWD QKW @ 0D B R HOQK
GH OD EDQGH 5KpQDQH VIHVW DYpUpH YDLQH

$XFXQH IULFKH RX GHQW FUHXVH UpSRQGD@Q\W XX BVWSWRUWWYV 3
VXSHUILFLH PLQLPDOH QpFHVVDLUH SR WDWPH HGWQW@ILDLPHQ\OLYpFK
GH P $

69bDJLVVDQW GHVY UHWRPEpHY DWWHQGAH\WRSGRXHQWH GWMHUD & $/HRQ

TXH

JTLPSODQWDWLRQ GX FHQWUH GH GRQQpPNVTIERUPHWWUD C
HPSORLV GLUHFWV HQ SKDVH GfH[SGRRKMWHM QRN MHK\ THKRDVRV
LQGLUHFWY HW WRXWH OJDFWLYLWp LpHFOWIE P HGLW HBIRV H POHHOW
SURIHVVLRQQHOV ORFDX[ TXL LQWBKVHQXDRQWN FORUV GH C

/H SRUWHXU GH SURMHW SD\HUD OHY MEDOH W BE&R @W IWH BV MWL
IUDQoDLV FRQIRUPPPHQW j OD OpJLVODWLRQ HQ YLJXHXU

/IH SRUWHXU GH SURMHW V{HVW HQJD ¥pTjX\V REKRMHNQULUE & H V ROV
OYDWWUDFWLYLWp HW DX GpYHORSSHHH®W GX WHUULWRLUF
R /HUHQIRUFHPHQW GH OYHQVHLJQHPHQM VWQSPDMWHLXU K5 X
GT.$
R /H GpSORLHPHQW GH VROXWLRQV ,$ DXHWHGWULNHVGH (
PWDEOLVVHPHQWYV
R /TfLQWpJUDWLRQ SURJUHVVLYH GH PRGKOMHIMNWGHRQY GD
SURIHVVLRQQHOOHYV H[LVWDQWHYV
R /D YDORULVDWLRQ GHV PpWLHUV GX QWRRWIRIXRIIHTXID T L
HQ ,$ DX[ VWDUWYV XS
R /D VHQVLELOLVDWLRQ DX[ XVDJHV GHDU¥F,RBXWR XWWF DX DA R
GHV MHXQHV

(QILQ LO HVW SUpFLVp TXH

/H SRUWHXU GH SURMHW D j GH QRPERMpXVBE WUHIFE& QRO L H [
GH UHIURLGLVVHPHQW VH WUDGXLVDQWO BDWDX\QALR @D BV QbF
UHVVRXUFH HQ HDX

OLFURVRIW D SURGXLW XQH VLPXODW LRWH PGH W DMRUDHMV L R
LQGXLWHYV DX YRLVLQDJH LPPpGLDW GX FHQWUH GH GRQQpH



/TDPELDQFH VRQRUH GHV KDELWDWLR®MUDHVPSOXW S1 RKKH V
PRGpUpPHQW GE GH MRXU HW OH SUFRQWHIW EFRP SWHQ G
PXUV j YRFDWLRQ DFRXVWLTXH

6fDIJLVVDQW GH OD IDXQH HW GHV HWS®F MM FWHRWp YiHOV LE D
LGHQWLILp HVW pYLWp SDU OH SURMHWXWDO\(YLWHADGUH GH
&RQFHUQDQW OD YDORULVDWLRQ GHHOX BHID®WRKE XIFWILLRIH G E
FKDOHXU QH SHUPHW SDV GIDWWHLQGUH BPQMW WBPRSpUDW
UpFXSpUDWLRQ SDU OH UpVHDX GH FKDOHXU SURMHWDp SDU
6XU OD FRQVRPPDWLRQ pQHUJpWLTXH WLRG ©PHERAWRPRB
GX FHQWUH GH GRQQpHV VH IHUD DX PRE®® VG ¥HDHRI LGV
HQJDJHPHQWYV GX SRUWHXU GH SURMHW (OJ LW B RW QUWDML R
SURMHWpPH HQ )UDQFH JDUDQWLW OT®WU OH M B QW REp B ¥ B R Qp
SDU UDSSRUW j VHV YRLVLQYV

/H SURMHW GH FHQWUH GH GRQQpPHV QN FARPISWRPHRONVGD SD
YRLH IHUUpH VL HOOH YHQDLW | VHDERIGIFXPWDPUHHXWDQV XQ
/H WUDQVIRUPDWHXU 57( QpFHVVDLUH | OPHGYHAPEPRQ®XVLR
WLVVX LQGXVWULHO GH OYDJJORP p U DIDLRD © WOB B X VH P i) QW
OHV VHXOV EHVRLQV GX GDWD FHQWHEF pGHIDH OANREFNL HW YXCHT X |
6fDJLVVDQW GH OD FRQVRPPDWLRQ GHORQ@GHWWRUWYFROF}
FRQGXLW XQH GpPDUFKH GpGLpH j ODGRRIFOSHH Y DWVR RQOLHFGUL
GH VHV SURMHWYVY VXU OD JOREDOLWpP+GIXLMHEWHXU 3HWLW /I

/JHV PRGDOLWpPY GH FRQFHUWDWLRQ PLVHBYRLUQ V) YOUH RIGRW PIDLVQLVR
OD SDUWLFLSDWLRQ GX JUDQG SXEOLF HGHV GHWRIHVV
DVVRFLDWLRQV IpGpUDWLRQV LQWpUHV \PLHIL JURIX &R M QWILLY KD XIXQ
OJLQVHUWLRQ DUFKLWHFWXUDOH HQVHUGBR FHROMUHDOM GRQKDH
SURMHWp

/H ELODQ HVW GRQF SRVLWLI GDQV WWODMH\RQJE RRPIDDER @ FOHH SXE
OXL D SHUPLV SHQGDQW XQH GXUpHOGH 0DV RQRWXHUBXGHHOMESpUD
GIDFFpGHU j WRXWHV OHV LQIRUPDWQRIDN IXIWHW jj IHWSFRML \8 HR
OYDYDQFHPHQW GHV pWXGHV HW GH ODWP BWXWIHWSRIP X SR RM
RULHQWHU SRVLWLYHPHQW OD FRQFHSWLRQ GX SURMHW

6XU OH IRQG OHV REVHUYDWLRQV WKHF ¥ plH O QIQHVp G pW REQWSHHEON. F
OH SURMHW OD SUpVHUYDWLRQ HWDIDJMDIORYLWDWXIIRQO &B VRE:
VRXOLJQHU WRXW SDUWLFXOLqUHPHQW L YOI 8 RRUQVH X UDG®H FSHIGWM
HW j P$ GH SUHQGUH FRQVFLHQFH GH \O4\ LSWLpRHFFE X S BIWDRQ Y +
QRWDPPHQW |
OJLPSDFW YLVXHO GX SURMHW
DX[ QXLVDQFHV ULVTXHV SRWHQWLHQ@DRWX GWDRKIHVHKXRIQR U+
DX[ LPSDFWV DJULFROHV FHUWDLQV TKW \LIQGR § WGKRIDSHPHQ
VRLW FROOHFWLYHPHQW

$LQVL WRXWHV FHV FRQWULEXWLRQV R@M QRIQ W HXYRIOKHEWO §
SURMHW UHFKHUFKH GH OD PHLOOHXUHQLYQVRQWHRE QS\DDDBIJ ¢
DVSHFW DUFKLWHFWXUDO SpULPqWUH UXS HWH X&MLIRQR'S S M P S QRAN
ORFDO PDLV pJDOHPHQW SDU OHV YAKDRSBRUHWMpOWWVRPSRIH Gt
UpXQLRQV SXEOLTXHV RUJDQLVpHV DGR VO HH) FSHUMWMLEXIDVY HFW T X
OYDEVHQFH GH FRQVRPPDWLRQ GJHDX



$ OJLQYHUVH TXHOTXHV REVHUYDWLROW K RROWF 8P 8 VB G QM C
PHVXUH Re HOOHV UHOQYHQW GH TXHVWXRQQH®KX® WYL ®KLGR VRE
OfLPSODQWDWLRQ GTXQH HQWUHSULVHRX[WWD GXIMNEQWQ GH ¥
SRVLWLRQV GYRSSRVLWLRQ GH SULQFLEFR 88 BERRWHWGIGHVL
GPpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH WH® pTXBMW\LR)QK DOLDV f RSFOPX Q $
GH 3HWLW /DQGDX HW LGHQWLILp GDQWPHWGREIRHRWY GJXUEL

7RXWHV OHV FRQWULEXWLRQV RQW pWE H QDORROHH WRXWLBR @
OYpODERUDWLRQ GX SURMHW /H ELODRHUSNHDWDILR® pL G\M p F b DWW
REVHUYDWLRQV IRUPXOpHV SDU OH UDPNVEGFHHBWOMRLQDWILRD 8W
PRPHQW YHQX LQWpJUp DX GRVVLHU GIHRURP®HQWXHEOUTXH
GLVSRVLWLRQV GH OfDUWLFOH / PBX &RGH GH OfYXUEDQLV

$XVVL HW GDQV OD PHVXUH R+ OD FRQIFH DWIDNWLIRQ HY W \GM% \SRIRFIR
DX &RQVHLO GY$JJORPpUDWLRQ GTHRUPWYB HQMUDXH GLOSRVERQR (
GH OJDUWLFOH / GX &RGH GH OJXUEDQLVPH

8QH IRLV OH ELODQ GH OD FRQFHUVWAD®/{RMD WRWh R Q HG B URWRHWH
QRWDPPHQW QRWLILp j OTDXWRULWp HP XU BEQWR 8 QW\D G M EDALJNX
DVVRFLpHVY PHQWLRQQpPHV j OJDUWLFOH GH OTXUE®XL&RGHTXI
OJH[DPLQHURQW GYXQH UpXQLRQ GfHMRMHUQVHRIPMRQQYXM. WH GRXP
HQTXrWH SXEOLTXH

&HWWH HQTXrWH SXEOLTXH TXL VHUD MRRP BXQSUR ® B V& p © O DAHRADLC
GIDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPHQW D OR LHWGBIXF FG\PWD Q)GIHWVHG B RsU
j OD IRLV VXU OTLQWpUrwW JpQpUDOLEZH ©QRSRHRIDINIREL GIMNG DGR 3
3HWLW /DQGDX TXL HQ HVW OD FRQVpTXHILAHS R R QWRRRPP B & WD PIXI
/ GX &RGH GH OJXUEDQLVPH

/ID SURFpGXUH VH FRQFOXUD OH FDV @ FXp DPWG § B O DUDVGIRRSW GRI
TXL HPSRUWHUD PLVH HQ FRPSDWLELOLMWY GX 3/8 GH SHWLW /DQ

98 OH &RGH *pQpUDO GHV &ROOHFWLYLWpPYVY 7THUULWRULDOHYV

98 OH &RGH GH OY8UEDQLVPH HW QRWDPPHQW VHMWDUWLFO
VXLYDQWYV / HW VXLYDQWYV 5

98 OH 6FKpPD GH &RKpUHQFH 7THUULVIROKRAN LGHHQ OB BB IIRRXY p
PDUV

98 OH 3/8 GH OD FRPPXQH GH 3HWLW /D @GGDX EpIYPWROKRYD GIB W F
&RQVHLO OXQLFLSDO HQ GDWH GX RFWREUH

98 OH 3/8 GH OD FRPPXQH GH +RPERXUJ MLSEpWONIPROEDGEGHGY R
&RQVHLO PXQLFLSDO HQ GDWH GX RFWREUH

98 OfDUUrwWp Qf HQ GDWH GX RFWWEGHOpJD\&R R @ D&H
IRQFWLRQV j ORQVLHXU 5pP\ 1(80%$11 9LGY GHpGRBEDGH GH
OYXUEDQLVPH SUPYLVLRQQHO

98 OD GpOLEpUDWLRQ GX &RQVHLO GIDRXOWRPpUGDWDRR G
$JIJORPPpUDWLRQ HQ GDWH GX GpFHPEUHSURFPHQADBHHG QW



GpFODUDWLRQ GH SURMHW HPSRUWDQW PB8MH GHQ OIRPSD\
FRPPXQH GH 3HWLW /DQGDX SRXU SHUPHWWBHQWUWR S®H Q V
GRQQpHV GDWD FHQWHU

98 OD GpOLEpPUDWLRQ GX &RQVHLO GYIDRXOWRPpSODWDRE G
$JJORPPUDWLRQ HQ GDWH GX MXLQ X ID\SYSLVRBX Y®D VO DD |
FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH FRQGXUWHApGXQW GH BHE OB WGHW
GH SURMHW HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSBRWREQGLGH THHKWL/\E G
/DQGDX

&216,'(5$17 TXH OH SURMHW GH GpFODUDVRIURAD GBWM BILNRHM HVD
FRPSDWLELOLWpP GX 3/8 GH 3HWLW /0Q BFR @F HDLWDOILREMBVWW B f L
KDELWDQWY OHV DVVRFLDWLRQV OREQOHY FHR\Q PHL/Q PN W BHI\Q GI
WRXWH OD GXUpH GfpODERUDWLRQ GXUSURNIOW 6H DHDSWIHPED "

FRQIRUPPPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH &RI®W \BHFOHXUEDQLVP |

&216,'(5%$17 TXYTj] OfLVVXH GH OD FRQFHUWMDWLRYQ &RQVHEBGSLC
GT1$JJORPpPUDWLRQ GH 0OXOKRXVH $0VDFMHU$IWOHRP ©OUHD BLLARIQG TH Q

9X OH ELODQ GH OD FRQFHUWDWLRQ SUpVHQWp

$SUQV HQ DYRLU GpEDWWX HW G pO ICEpRIpU DWMLERQVHLO G$JJ
$SSURXYH OD PRGLILFDWLRQ GX SpULP qAWUQH HG S DQWD OJRQF

SURFpPGXUH GH GpFODUDWLRQ GH SURWNRPS HR SRV DMPWG K L3/
GH 3HWLW /DQGDX

$UUrWH OH ELODQ GH OD FRQFHUW DSVLpR/® QWAID G X DBIUHT WV I |
$SSURXYH OD SRXUVXLWH GH OD SURFpGXUH

3UpFLVH TXH OH ELODQ GH OD FRQFIBRW D UWHR @G N HUMH MRUG
SXEOLTXH

$XWRULVH OH 3UpVLGHQW GH O0XOKRXVRX$ QR Q FUHH $LIO/RRPW D ¢
i VLJQHU WRXV OHV DFWHV HW | SUHQRQW QWAEXW M B LAJWW G LOV
PLVH HQ °XYUH GH OD SUpVHQWH GpOLEpUDWLRQ

%LODQ GH OD FRQFHUWDWLRQ SUpNWKYEGIHGHW WREW H DEXGH.
GX SXEOLF
'LDSRUDPDV GHV UpXQLRQV SXEOLTXKYV GMXXLQPYULHU HW G



&RQWUH 1DGLD (/ +$--$-, 7KLHUU\ 011$56 (D D/RWFH 3$8*$0
3DVFDOH &OpR 6&+:(,7=(5 UHSUpPpVHQWpH 8 BKLRWS SH 1:(5¥)
$EVWHQWLRQ -HDQ 3DXO -8/,(1 ,VDEHQOMWHY,(1&. 3LHUUFL
6$/=( -RVHSK 6,0(21, &RULQH 6,021 &pFLOMWRSBKH 68&Kt(5
UHSUpVHQWpP SDU &pFLOH 6251,1 3DXO $.QDG$(S H6 7657, 3)5/&5 / (BKHW
“RVHSK :(,6%(&.

/D GPOLEpUDWLRQ HVW DGRSWpH j OD P[BURPRLWpP GHV VXIIUDJHV

/IH VHFUpWDLUH /H 3UpVL

L/',’B«r Q‘

“HLC /XF 6&+,/".1(& J)DELDQ -2E




521-AY

BILAN DE LA CONCERTATION
PREALABLE

Déclaration de projet emportant mise en compatibilité du PLU de
Petit-Landau



Contexte et modalités de la concertation préalable

A. La déclaration de projet emportant mise en compatibilité du PLU de Petit-Landau
1. Contexte réglementaire de la procédure

Par délibération en date du 9 décembre 2024, Mulhouse Alsace Agglomération a
DSSURXYp O fHQJDprétéddre 3 décfaxatoH de projet emportant mise en
compatibilité du PLU de Petit-/ DQGDX SRXU SHUPHWWUH OfLPSODQ
données (L300- GX &RGH GH OYXUEDQLVPH

2. Déroulement de la procédure

La procédure de déclaration de projet emportant mise en compatibilité du PLU est
menée par Mulhouse Alsace Agglomération.

Elle comprend :

- Une phase de concertation préalable

- Un examen conjoint réunissant notamment O f(WDW OXOKRXVH
Agglomération et les personnes publiques associées a la procédure

- Une enquéte publigue unique portant conjointement sur les demandes de permis
de construire du SURMHW GYLPSODQWDWLRQ G¥%DERKWRWUWD )\
environnementale et la déclaration de projet emportant mise en compatibilité du
3/8 SRUWDQW |j OD IRLV VXU OfLQWpPUrW JpQpUDO G
compatibilité du PLU qui en est la conséquence (153-54 du Code de
OYXUEDQLVPH

- Une adoption de la déclaration de projet par délibération du Consell
GY$JJORPpUDWLRQ HPSRUWDQW DSSUREDWRIRI@eGH OL
Petit-Landau

A noter que la procédure de déclaration de projet comporte deux périodes distinctes
pendant lesquelles le public peut VILQIRUPHU HW GRQQHU VRQ DYLV

> la phase de concertation préalable qui permet au public de prendre
FRQQDLVVDQFH GH OfDYDQFHPHQW GX SURMHW HW GYD
SRXU OYHQULFKLU

> OD SKDVH GYHQTXrVWH S PRILVX P LAQursde Rqublé le public
pourra consulter le projet, rencontrer le commissaire enquéteur et donner son avis.
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B. La concertation préalable
1. Cadre réglementaire de la concertation préalable

6HORQ OHV GLVSRVLWLRQ\Wu @blle Q§ DQWKIUEDHRLMiBeHen
FRPSDWLELOLWpPp GHV GRFXPHQWY GTXUEDQLVRIHRGRT W HX
est soumise a évaluation environnementale. Tel est précisément le cas de la présente
procédure de déclaration de projet TXL IDLW O Jévadtibmco@ich® &l projet
GILPSODQWDWLRQ G X (BAEGWO)Ht &lad mGE&Rap Qopidatibilité du PLU.

2. Déroulement de la concertation préalable
Les objectifs et les modalités de la concertation

&RQIRUPPPHQW DX[ GLVSRVLW®LR®Y &RG 1D I®H VOLIFKQHE C
Mulhouse Alsace Agglomération a, par délibération en date du 9 décembre 2024, défini
les objectifs poursuivis ainsi que les modalités de la concertation préalable avec les
habitants, les associations locales et les autres personnes concernées par la procédure.

OXOKRXVH $OVDFH $Xk3Oh&amedt WéeReQmiid objectifs dans le cadre

de cette concertation de permettre au public de :

X GLVSRVHU GY XQHadc€skRIE P fuk\e djet €t les évolutions projetées
pendant toute la durée de la procédure ;

x VIDSSURSULHU OH SURMHW

X VIH[SULPHU GH FRQW U L &)XobservativhsCcbinttibdtiensHiaWi© LU V

3RXU FH IDLUH OXOKRXVH $OVDFH $JJORPpUDWLeRR@ D Gp
participation du public par divers supports et moyens de communication ci-dessous
listés :

X La mise a disposition du public G | ¥d3sier de concertation présentant la déclaration
de projet emportant mise en compatibilité du PLU de Petit Landau durant toute la
durée de la concertation DX[ MRXUV HW KRUDLUHV KDELWXHOV G
- la mairie de Petit Landau, située 3 rue Séger;
- la mairie de Hombourg, 25 rue principal ;
- m2A dans les locaux du service urbanisme prévisionnel +33 avenue de Colmar
a Mulhouse.

X la possibilité de consulter les piéces du dossier de concertation sur les sites internet
de Mulhouse Alsace Agglomération (https://www.m2a.fr), de la ville de Petit-Landau
(https://petit-landau.f) et de Hombourg (https://hombourg68.fr) par renvoi sur le site
de m2A

X OD PLVH j MRXU GX GRVVLHU DX IXU HW j PHVXUH GH Of

X [ TpPODERGOWQRRBODTXHWWH HW RX YLGpR GHVFULSWL
une visite de terrain
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X La possibilité pour le public de formuler, tout au long de la concertation, ses
observations et propositions, DX[ MRXUV HW KHXUHV KDELWXHOV G
les registres de concertation ouverts a cet effet a :

- la mairie de Petit Landau, située 3 rue Séger ;
- la mairie de Hombourg, 25 rue principal ;
- m2A dans les locaux du service urbanisme prévisionnel +33 avenue de Colmar

a Mulhouse.

3DU FRXUULHO j O Y Dguuni2a@hPAMIX LY D QW H

x /TRUJDQLVD Wui@pulogkérn de présenter le projet aux habitants et aux
publics intéressés.

Information du public

/ITLQWpJUDOLWpP GH OD GpOLEpUDWLRQ GX &WRH) GHKXL O
GpFHPEUH DSSURXYDQW O fHQJD Jde&lddafion deptojet D S U F
emportant mise en compatibilité du PLU de Petit-Landau pour permettre

OfLPSODQWDWLRQ GTXQ SURMHW GH FHQWUH GW GRRC

GLVSRVLWLRQV GHGOXBRBWHF®HH QT XUEDQLVPH OiHV REM|

gue les modalités de la concertation préalable avec les habitants, les associations

ORFDOHV HW OHV DXWUHV SHUVRQQHY FRQEFEHUQpPHV SD

- 'XQ DIILFKDJH j OD 4{éandaul délledd HORINMBUrgVet au siege de
m2A

- '"ITXQH LQVHUWLRQ GDQV OD UXEULTXH GHVY DQQRQFH
(Edition du 21 janvier 2025)

- 'fXQ DYLV j FRQFHUWDWLRQ IRUPDW $ \WXGDIRWY ® HM
mairies de Petit-/ DQGDX GH +RPERXUJ DX VLqJH GH P $ D
urbanisme prévisionnel de m2A (33 avenue de Colmar a Mulhouse) et sur site
a Petit-Landau

- '"TXQH LQIRUPDWLRQ VXU OHV VLWHV LQWHUQHW GH
Landau et Hombourg

La délibération du 16 juin 2025 par laquelle OH &RQVHLO GT1$JJORPpP
Mulhouse Alsace Agglomération a approuvé la poursuite de la concertation M XV T X {j
OIDXWRP@QIduantaelle, I DLW OfREMHW
- 'YXQ DIILFKDJH j OD Qandaul dellecdd HORMIWrg\et au siege de
m2A

- 'fXQH LQVHUWLRQ GDQV OD UXEULTXH GHV DQQRQF
(édition du 17 juillet 2025)

- '"Y{XQH LQIRUPDWLRQ VXU OHV VLWHV LQWHUQHW GH
Landau et Hombourg.

/ID FRQFHUWDWLRQ D pJheé e I@WQH LWIRYRBEBWHR/Q
bulletins communaux de Hombourg et de Petit-Landau.
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Mise a disposition des dossiers de concertation

$ILQ TXH WRXWH SHUVRQQH LQWpPpUHVVpH SXLVVH V!
GH FRQFHUWDWLRQ SUpVHQWDQW OTRSpUDWLRIQVHW @D
compatibilité du PLU de Petit-Landau a été mis a la disposition du public aux jours
ethoraiUHV KDELWXHOV GTRXYHUWXUH DX SXEOLF
o la mairie de Petit-Landau, située 3 rue Séger ;
o la mairie de Hombourg, située 25 rue principale ;
0 m2A dans les locaux du service urbanisme prévisionnel +33 avenue de
Colmar a Mulhouse ;

Ces dossiers ont été mis a disposition du public a compter de lami-MDQY LHU MXVTX?
septembre 2025.

Les piéces du dossier de concertation étaient également consultables sur les sites internet de
Mulhouse Alsace Agglomération (https://www.m?2a.fr), des communes de Petit-Landau
(https://petit-landau.fr) et de Hombourg (https://hombourg68.fr) par renvoi sur le site de m2A,

CONCERTATION PREALABLE

PLU de la commune de Petit-Landau

n-tl?@ﬂ]mmlﬂ”l

L'ACGGLO, MODE D'EMPLO

w

Le public pourra également farmuler ses chservations par courrier électronique & I'adresse suivante : plu.m2a@m2a.fr

¥ CONSULTER LES DOCUMENTS

Les dossiers consultables dans les mairies de Petit-Landau, Hombourg, a m2A et publiés sur
les sites internet ont été mis a jour tout au long de la procédure. Ainsi le public a pu,
notamment, prendre connaissance des pieces ci-dessous listées :
- OYDYLV UHODWLI j OD FRQFHUWDWLRQ GX SXEOLF
la GpPOLEpUDWLRQ GX &RQVHLO GY$JJORPpUDWHLRQ GH
DSSURXYDQW OYHQJDJHPHQW GH OD SURFp®XUPRLEH C
en compatibilité du PLU de Petit-Landau,
- OD GpOLEpUDWLRQ GX &RQVHLO GY$JJORMWRD2B/LRQ
approuvant la poursuite de la concertation,
- les plans de situation,
- OH UqJOHPHQW JUDSKLTXH GH ODFWDkaHdaw(EbohReD H $8
planche compléte) ainsi que son reglement écrit,
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- le projet de reglement graphique et écrit de la future zone UE,

- OT D[RQRPpWULH GX VLWH

- une coupe technique,

- un plan masse graphique,

- un plan paysager

- un plan schématique

- OD SODTXHWWH GYLQIRUPDWLRQ SpGDJRJLTXH

- une synthése relative a la procédure environnementale

- les diaporamas présentés lors des réunions publiques du 25 février 2025 et du
26 juin 2025

Mise a disposition de registres de concertation

Des registres de concertation ont, par ailleurs, été mis a la disposition du public afin de lui
permettre de formuler ses observations et propositions, aux jours et heures habituels
GIRXYHUWXUH DX SXEOLF
o la mairie de Petit-Landau,
o la mairie de Hombourg,
0 m2A dans les locaux du service urbanisme prévisionnel,33 avenue de
Colmar a Mulhouse.

Une observation a été apposée sur le registre a disposition du public a la mairie de Petit-
Landau.

/IH SXEOLF D pJDOHPHQW SX IDLUH SDUW GHOYHBHG&URBMWHI YRW

plu.m2a@m?2A.fr. 12 courriels ont été réceptionnés par ce biais.

Organisation et tenue de deux réunions publiques

$ORUV TXTXQH VHXOH UpXQLRQ SXEOLTXH pWpILW IR

des modalités de la concertation, Mulhouse Alsace Agglomération en concertation étroite avec
la commune de Petit-Landau et le porteur de projet a souhaité par souci de partage de
OYLQIRUPDWLRQ HW G 9L Qauetbiehtorghris€s deixHéanions pai¢uesl F

Ces deux réunions ont été annoncées par les différents canaux habituels utilisés pour ce type
de réunion : la tenue de la réunion publique du 25 février a été relayée par les journaux
/IT$OVDFH HW OHV "1$ HW X Qa éfd disKibue deng thadir béit® I &tes des
habitants de Petit-Landau, Hombourg et Niffer. La réunion publique du 26 juin 2025 a

pJDOHPHQW IDLW OJREMHW GTXQ ERLWDJH GBQVNJRHBLARPBRQI
i OTDJHQGD SUHVVH HW GH QRPEUHX[ PpGLWDRGWS X¥EOIDA pS D YL

presse écrite, radio ou TV.

Une centaine de personnes a participé a la premiére réunion publique.
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Lors de cette réunion publiqgue, I TRSpUDWLRQ SUR-MaHdAUpéd laVptatsédike Ve W
déclaration de projet ont été présentées par Mulhouse Alsace Agglomération et les
représentants de la société Microsoft. Les échanges qui ont suivi ont quasi exclusivement porté

sur le centre de données : le public a posé ses questions et les réponses ont été apportées

par le porteur de projet et m2A j] OYDXQH GH OYDYDQFHPHQW GHV pWX
OYfpODERUDWLRQ GX SURMHW

Les4 mois VpSDUDQW FHWWH SUHPLqUH VpTXHQFH Gigdukemn® JHYV C
réunion publique a laquelle ont participé environ 150 personnes ont été mis a profit pour
poursuivre et finaliser les études environnementales, le projet de data center et le dossier de

mise en compatibilité.

La réunion publique du 26 juin 2025 a, ainsi, permis de présenter au public le résultat des

études conduites et un projet plus abouti au niveau architectural, paysager, environnemental

- notamment par rapport au bruit-et GH OfLQVHUWLRQ GDQV OH VLWH /HV SD
pu étre éclairés par rapport a certaines de leurs craintes liées notammenta OfLPSDFW YLV )>
GX SURMHW OfYDEVHQFH GH ULVTXHV HW RMXLTHH S ROV XEBUWLRLC
émissions sonores.

Les supports de présentation des deux réunions publiques publiés sur le site de m2A et
déposés dans les dossiers de concertation sont joints au présent bilan de la concertation.

6 1 DJLV VD Qagk iGetn& gpécifique a la procédure de déclaration de projet, il convient de
UHOHY H W &&vsiiée 48 fois pour 1 127 pages vues.

5pDOLVDWL R&uéits X Q H

Une pODTXHWWH GYLQIRUPDWLRQ SpGDJRJIJLTXHPLVEHYWL
disposition du public dans les dossiers de concertation et publiée sur les sites internet de m2A
et des communes. Elle a également été distribuée lors de la réunion publique du 26 juin 2025.

Mulhouse Alsace Agglomération
Maison du Territoire

9 Avenue Konrad Adenauer - BP 30100

68393 Sausheim Cedex

Téel.: 0389337979

m2A.fr 0 X O in



5HQFRQWUHYVY pFKDQJHV HQWUH P $ OD FKDPEUH.GYDJUL
Echanges organisés avec Microsoft, HQ OLHQ DYHF Of(WDW HW OD 5y

avec pour objet de développer des actions en faveur de la formation de recherche
innovante, de soutien aux projets locaux.

Synthese des contributions

Au total, une contribution écrite a été apposée directement sur le registre disponible a la mairie
de Petit-Landau et 12 courriels ont été réceptionnés.

Ces REVHUYDWLRQV pPDQDQW j OD IRLV GH SDUWLFXOLHUV F
porté sur :

/IH FKRL[ GX VLWH G {FIPSDODPVDWWRDPXHY UDWLR QRPEUH
surface consommeée/artificialisation des sols/périmetre du terrain objet de la
déclaration de projet

- /YfLPSDFW VXU OH IRQFLHU DJULFROH HW OfpFRQRPLH DJL
- /YLQWpPUrwW JpQpUDO GX SURMHW

- Le risque de pollution de la nappe phréatique

- La consommation énergétique et les émissions de gaz a effet de serre

- La consommation en eau

- /YLPSDFW YLVXHO GX SURMHW VXU OfHQYLURQQHPHQW H
- Le niveau sonore induit par le fonctionnement du centre de données

- Le dégagement de chaleur

- La valorisation de la chaleur fatale

- /YLPSDFW GX SURMHW VXU OD IDesQH HW OHV HVSqgqFHV SU|
- /YLPSDFW pF RQiRRdEr X H

- LeV FRQGLWLRQV G DO L P(taRaMbndlduR QO @ V¥ Q HTUXIH

- /YLPSODQWDWLRQ S8deMeHé@ WLHOOH GYXQH

Toutes les contributions écrites réceptionnées tout au long de la phase de concertation ont été
répertoriées dans le tableau de synthése joint au présent bilan et analysées.

La concertation relative a la déclaration de projet emportant mise en compatibilité du PLU de
Petit-Landau a mobilisé a la fois le grand public, les professionnels et les associations
(participation importante aux réunions publiques, consultation des dossiers numériques et
papiers, contributions formalisées). Ses contributions et ses questionnements ont démontré

son intérét et ses préoccupations légitimes par rapport aux caracteristiques du projet de centre

de données, son intégration paysagere, ses conséquences environnementales et
économiques /D SURFpGXUH GIpYROXWLRQ GX GRFXPHQW GTXUED
gue de rares observations.

Il ressort ainsi du présent bilan que :
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/1L QIR U PtV &RI®Qproceédure de déclaration de projet emportant mise en
compatibilité du PLU de Petit Landau et les modalités de recueil des contributions

a été diffusée largement FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWIHRQV G|
&RGH GH OYXUEDQLVPH

OXOKRXVH $OVDFH $JJORPpUDWLRQ D HIIHW PL&HWQ °X
modalités de concertation définies par délibérations en date du 9 décembre 2025

et du 16 juin 2025 et ainsi permis au public « pendant une durée suffisante et
VHORQ GHV PR\HQV DGDSWpV DX UHJDUG GH WVLPSRU
SURMHW GIDFFpGHU DX[ LQIRUPDWLRQV UHODWLYHYV
dispositions |égislatives ou réglementaires applicables et formuler des
REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV TXL VRQW HQUHJ
compétente ».

Des initiatives complémentaires ont par ailleurs été prises par m2A (échanges
avec les agriculteurs/prolongation de la concertation/ 2™ réunion publique) et
les communes (articles dans la presse communale) pour assurer une large
diffusion des informations et permettre la poursuite d§changes a la fois
constructifs et de qualité avec la population et les représentants du monde
agricole.

Sur le fond, I THVVHQWLHO GHV FRQWdtbhdekeVie Rt deHPDUT
construction du centre de données et ont notamment porté sur la question de son
LQVHUWLRQ GDQV O H&p¥d &t R npaRtHhey¥égel/ R Question

des risques, ce qui a incité le porteur de projet a porté une attention toute
particuliére a ces dimensions. Ainsi lors de la réunion publique du 26 juin 2025,
Microsoft a présenté au public des plans, perspectives et autres vues qui ont

permis de répondre aux questionnements du public relatfs a I fDVSHFW
architectural du centre de données (matériaux utilisés, teintes, couronnement),

les volumes projetés ou les impacts agricoles certains qui seront compenseés
individuellement et/ou collectivement ainsi que OYDEVHQFH GH FRQVR
GYHDX

Sur la question des retombées/répercussions économiques attendues pour le
territoire, il est rappelé que :
o Le SRUWHXU GH SURMHW VYfHVW HQJDJp j VRXWHQLU
OYDWWUDFWLYLWp HW DX GpYHORSSHPHQW GX WHU
f /HUHQIRUFHPHQW GH OfHQVHLJQHPHQW VXSpU
GT:$
f Le déploiement de solutions IA au service de la santé et de ses
établissements ;
f /1TMLQWpIJUDWLRQ SURJUHVVLYH GH PRGXOHV
professionnelles existantes ;
f /D YDORULVDWLRQ GHV PpWLHUV GX QXPpQLTXH
IA aux starts up ;
f /D VHQVLELOLVDWLR @ tduXgu ngld phvcoGrsisdolfire
des jeunes.
o /TfLPSODQWDWLRQ GX FHQWUH GH GRQQpHV SHUP
HPSORLY GLUHFWV HQ SKDVH GTH[SORLWDWLRQ DX
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LQGLUHFWY HW WRXWH OfDFWLYLWp Jp@wlesH GLUF
professionnels locaux qui interviendront lors de la phase chantier ;

0 Le porteur de projet payera les taxes dont il est redevable sur le territoire
francais conformément a la Iégislation en vigueur.

La pertinence du choix du site a donc été questionnée par le public. A cet
égard, il a été rappelé que :

f /HWHUUDLQ GYDVVLHWWH GH OfRSpUDWLRQ HVW
FRPPH XQ HVSDFH pFRQRPLTXH VWUDWPJI$SBXH HW
du PLU de Petit-/DQGDX 6L FHWWH JRQH QR SDV
OfXUEDQLVDWLRQ MXVTXYj SUpVHQW LO QTHQ Ut
et depuis longue date eu vocation a étre urbanisée et ce nonobstant son
DIIHFWDWLRQ DFWXHOOQOH j OTDFWLYLWp DJULFRO

f Toutes les friches importantes en surface j O § p F K H &gldtndgaitiorO
RQW pWp UHFRQYHUWLHYV | OfH[F HSNW pduunGX FDU
autre projet industriel +et du carreau Rodolphe dont le patrimoine bati
remarquable est a préserver ;

f /I D UHFKHUFKH GIXQH GHQW FUHXVH GpSDVVDQV
OYpFKHOOH GH OD EDQGH 5KpQDQH VIHVW DYpUp
Aucune friche ou dent creuse répondant aux attentes du porteur de
SURMHW FI VXSHUILFLH PLQLPDO Hir@ijpE BteéeVDLUH
LGHQWLILpH j OfpFKHOOH GH P $

Enfin, il est précisé que :

f Le porteur de projet a, a de nombreuses reprises, exposé sa
technologie de refroidissement se traduisant par une absence
GIHI[SORLWDWLRQ GH ©D UHVVRXUFH HQ HDX

f Microsoft a également produit une simulation des évolutions de
températures induites au voisinage immédiat du centre de données ;

f /"TDPELDQFH VRQRUH GHV KDELWDWL RattéeHV SO >
que modérément (+1,7 db de jour) et le projet comprend un ensemble
de murs a vocation acoustique ;

f 6DIJLVVDQW GH OD IDXQH HW ,ddH3tulks¥ckeqFHY S U
sensible identifié est évité par le projet (dans le cadre de la séquence
« Eviter/réduire/compenser ») ;

f Concernant la valorisation de la chaleur fatale, le niveau de production
GH FKDOHXU QH SHUPHW SDV GITDWW ltahtQuieUH X QH
récupération par le réseau de chaleur projeté par m2A ;

f Sur la consommation énergétique: 100% de la consommation
PQHUJpWLTXH GX FHQWUH GH GRQQpHV VH IHUD C
selon les engagements du porteur de projet. En tout état de cause,
OfLPSODQWDWLRQ SURMHWPH HQ )UDQFH JDUD
largement décarbonée par rapport a ses voisins ;

f Le projet de centre de données ne compromettra pas la réalisation de
la voie ferrée si elle venait a se concrétiser dans un cadre ultérieur ;

f /HWUDQVIRUPDWHXU 57( QpFHVVDLUH j OD GpFDU
WLVVX LQGXVWULHO GH OfYDJJOR Rippatssit. RQ P >
largement les seuls besoins du data center, IHUD OYREMHW GTXQH ¢
spécifique ;

O X © @ in
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f 6§DIJLVVDQW GH OQObdéRQiFrRiEdEWd SMO des Ports
conduit une démarche dédiée a la compensation individuelle et
collective de ses projets sur la globalité du secteur Petit-Landau *Niffer.

Pour ce qui concerne le dossier de déclaration de projet, la concertation a permis
de délimiter plus précisément le champ territorial de la déclaration de projet afin
TXpwsse FRWQFLGH VWULFWHPHQW DX WH proj@deQ GIDVV
Pour le reste les projets de reglements graphique et écrit relatifs a la future zone
UE SURMHWPH QTRQW IDLW OfRdudubIW GIDXFXQH REVHL

Le bilan de la concertation est donc positif que cela soit GIXQ SRLQW GH
quantitatif et qualitatif. Il est dés lors proposé de poursuivre la procédure

O X © @ in
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

OPH &DURC
+(11,1*%(5

ULYH GH KHI
WHUUHV QRXUUL

0$ HVW SOHLQHPHQW FRQVFLHQWH TXH
DJULFROHV LQGXLWH SDU FH SURMHW FRF
SURGXFWLRQ DOLPHQWDLUH ORFDO /D P
DJULFROH HVW DLQVL LQVFULWH DX F°XU G

/D UpGXFWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ IRQF
LQVFULWHY DX 6&27 HQ YLJXHXU DLQVL TX
3/8L DFWXHOOHPHQW HQ FRXUV GYpODERUD
,O UHVVRUW GIDLOOHXUV GX ELODQ GX 6&:
&RQVHLO GT$JJORPPUDWLRQ HQ GDWH GX
$OVDFH $JJORPpPUDWLRQ D DWWHLQW VHV R
/JH IXWXU 3/8L VHUD HQFRUH SOXV DPELWL|
OfKDELWDW HW SOXVLHXUV FHQWDLQHV G|
GH 3/8 DFWXHOV j rWUH XUEDQLVpV VHUR
GRFXPHQW GYXUEDQLVPH HQ FRXUV GfpODF
JIDUWLILELDOLVDWLRQ GHV KD TXH VRXC
GRQF GDQV XQH WUDMHFWRLUH SRVLWLY
DEVWUDFWLRQ GH OD QpFHVVLWp GH GpY
LQGXVWULHOOHY WDQW SRXU IRXUQLU GH\
SHUPHWWUH OH IRQFWLRQQHPHQW GHV VHU
FXOWXUHOV «

S8WLOLVDWLRQ G
UHVVRXUFH TXL

/H V\VWgPH GH UHIURLGLVVHPHQW FKRLV
FRQVRPPDWLRQ GfHDX GX FHQWUH GH GRQ
FLUFXLW IHUPpP
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

8QH IRLV OH V\WWgPH UHPSOL O HDX FLU]|
VHUYHXUV HW OHV UHIURLGLVVHXUV SRXU
G DSSURYLVLRQQHPHQW HQ HDX IUDVFKH D

/] HDX HVW HQFRUH XWLOLVpH SRXU GHV X
WRLOHWWHVY HW OHV FXLVLQHV 3RXU OHW
VHUD UpFXSpUpH HW UpXWLOLVpH

$ FH VWDGH OD FRQVRPPDWLRQ DQQXHOWGE
i VD FDSDFLWp PD[LPDOH HVW HVWLPpH j |
YROXPH HVW GRQQp j WLWUH LQGLFDWLI F
i PYROXHU DYHF O9YDIILQHPHQW GH OD
GLPHQVLRQQHPHQW ILQDO GHV pTXLSHPHC
°XYUH HWF

SWLOLVDWLRQ G
GRQW OD SURC
IRUFpPHQW  Qp
OTHQYLURQQHPH

OLFURVRIW VI{HVW HQJDJpH JOREDOHPHQ\
G pQHUJLH DYHF G pPQHUJLH UHQRXYH/{
FRQFOXDQW GHV FRQWUDWY G DFKDW G pQ
GH O pOHFWULFLWpP pPHWWULFH GH FDUER(
FHQWUHY GH GRQQpHV EKWLPHQWYV HW FDF

/JH VXSSRUW GH OLFURVRIW SRXU OHV pQHI
DYDQW PrPH TXH OHV SURMHWY SURGXLVD
VRLHQW FRQVWUXLWVY HQ VLJQDQW GHV FR
G DFKDW G pOHFWULFLWp $3$(
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

8QH IRLVY OHV SURMHWY PLV HQ VHUYLFH (
UpVHDX pOHFWULTXH

/[HV FHQWUHY GH GRQQpHV WRXW FRPPH ©
VRQW FRQQHFWpV DX UpVHDX pOHFWULTXH
FRQVWUXFWLRQ GH QRXYHDX[ SURMHWYV
UHQRXYHODEOH VXU OH UpVHDX SRXU FKDH

/H FHQWUH GH G
GH VXSSRUW j Of
OD FUpPDWLYLWp
KXPDLQH

4XHOV TXH VRLHQW OHV MXJHPHQWYVY GH YD
FHOOH FL VILPSRVH UDSLGHPHQW GDQV QEf
TXH SURIHVVLRQQHO
(OOH FRQVWLWXH XQ SXLVVDQW OHYLHU G
SRXUURQW TXTH[SORLWHU
I fTREMHFWLI GX WHUULWRLUH HVW DLQVL
YDORULVDQW YLD GHV FROODERUDWLRQV
EpQplLFH
x 'H VRQ V\vVwWgPH GH IRUPDWLRQ DF
GTHQVHLJQHPHQW VXSpULHXU
x 'H VRQ V\VWgPH GH VDQWp
Xx '"HVRQ WLVVX pFRQRPLTXH YLD OH GpY|
GIDFFpOpUDWLRQ GTXVDJHV ,$
x 'H VRQ V\VWgPH GH IRUPDWLRQ HW
QRWDPPHQW XQ FRQWLQXXP ,$ GH OD P

0O ODWWKL| 1XLVDQFHV VRQH

+(550%11

, O\ D JpQpUDOHPHQW TXDWUH VRXUFHV SU
GH GRQQpHV GH OLFURVRIW OHV VHUYH




Y\

MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION

$1$/<6( '(6 &2175,%87,216 (7
%,/$1 '"( /$ &21&(57%$7,21 '$16 /( &$'5( '( /$ 02',),&$7,21

JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

YpPKLFXOHVY HPSOR\pV OLYUDLVRQV RFFDY)
UHIURLGLVVHPHQW HW OHV JpQpUDWHXUV (

8QH PRGPOLVDWLRQ GHV pPLVVLRQV VRQRI
HW JpQpUDWHXUV D pWp UpDOLVpH SRXU D
LQWpJUpH GDQV OTpWXGH GILPSDFW /HV (
HQ OLPLWH GH SURSULpWp WRXW FRPPH
UpVLGHQWLHOOHY VRQW UHVSHFWpHV GH N
SHUWH GYDOLPHQWDWLRQ pOHFWULTXH )
IRQFWLRQQHPHQW VLPXOWDQp FDV LPSURI

$ WLWUH LQGLFDWLI j FH VWDGH GX SURMFE
x I MfpPHUJHQFH PD[LPDOH GLIIpUHQFH H(
SURMHW PRGpOLVpH GDQV OHV JRQHV
MRXU HW G% GH QXLW
Xx /THQLYHDX VRQRUH PD[LPDO PRGpOLVp G
HVW GH G% GH MRXU HW G% GH ¢
'HV PHVXUHV GHV QLYHDX[ GH EUXLW VXU
GITRSpUDWLRQ DILQ GH YpULILHU OHXU FRQ

I1XLVDQFH YLVXH

8QH WUDPH YpJpWDOH SpULSKpPULTXH GHQV
GDQV OH SD\VDJH DJULFROH ORFDO 3DQQ
DUFKLWHFWXUDOH FRPSRVpH GTXQ PXU W
FRUSV HQ SDQQHDX[ VDQGZLFK JULV FOD
SDQQHDX[ OpJQUHPHQW UpIOpFKLVVDQWYV
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

FRQWH[WH HQYLURQQDQW DOOpPJHDQW OD
VRQ LQWpJUDWLRQ YLVXHOOH

5LVTXH GH SROC(
QDSSH SKUpDW
IRQFWLRQ GX W\
LPSODQWp DX F{

/D SURFPGXUH GH 'pFODUDWLRQ GH 3URMH)
DIIpUHQW DX SURMHW OLFURVRIW

/H IRQFLHU YRLVLQ HVW H[FOX GH OD SU
FRPSDWLELOLWp GX 3/8

3DU DLOOHXUV OHV LQVWDOODWLRQV VX
HQYLURQQHPHQWDX[ VRQW VRXPLV j OD
SURWHFWULFH GH OfHQVHPEOH GHV HQMH X

,PSDFW GH OD FK
ULYHUDLQV OH
IDXQH HW OD IOH

/ID PRGpOLVDWLRQ GH OD FKDOHXU QH SUp
YRLVLQVY pOpYDWLRQ GH WHPSpUDWXUH H(
HW DXFXQ LPSDFW VXU OHV ULYHUDLQV GH

3RXU OD ]JRQH ERLVpH OH ORQJ GX ERUG H
SUpYRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH OD WHPS
GH OD GLUHFWLRQ GX YHQW HW GH OD KD]
GIDSUgqV OHV H[SHUWYV TXL RQW SUpSDUp O
XQ vVORW GH FKDOHXU SRQFWXHO OLp DX
TXHOTXHV GHJUpV VHXOHPHQW QH PRGLIL
HVSgFHV QL FHOXL GHV KDELWDWYV

9RLH IHUUpH

2XL HITHFWLYHPHQW OH SURMHW GH GpYHO
UKpQDQH FRPSUHQG XQ DXWUH VLWH DX V]
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

&RPSWH WHQX GH VD VLWXDWLRQ GH ERUG
OHV DEWLYLWpPV OLpHV DX[ PRGHV GH WUDQ(
IHU

/D YRLH IHUUpH DFWXHOOHPHQW WHUPLC
SURORQJpH DX VXG PDLV VRQ WUDFp QYIGWH
YDULDQWHY VRQW HQYLVDJHDEOHV HW GI
YHLOOHQW j FH TXH OH SURMHW GH FHQ
FRPSURPHWWUH XQH GHV VROXWLRQV HQ U
QH YLHQGUD FHSHQGDQW SDV FRQVRPPHU ¢
OH WUDFp SRWHQWLHO HVW j OT(VW GX FK

SBWLOLVDWLRQ G
DQFLHQQHV PLQY
SRWDVVHYV

'H OD PrPH PDQLQUH OfXVDJH GHV IULFKHYV
SULRULWp
JfTHVVHQWLHO GHV VLWHV FRQFHUQpPV D
UHFRQYHUVLRQ VHORQ GHX[ D[HV SURGXF
JRQHV GIDFWLYLWpV
/H VLWH ODULH /RXLVH UHJURXSH SDU H[HP
'"HX[ VLWHVY LPSRUWDQWY UHVWHQW DXMRX
x /H FDUUHDX 5RGROSKH SRXU OHTXHO
SDWULPRLQH EKWL UHPDUTXDEOH
x /H FDUUHDX $PpOLH TXL D YRFDWLRQ j I
(FRQRPLTXHV SRXU OJLPSODQWDWLRQ |
P$ HVW HQ HIIHW GT\ SULYLOpJLHU
GTHPSORLV HQ QRPEUH GDQV XQ VHFW
TXHOD EDQGH UKpQDQH
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

$XFXQH DXWUH IULFKH PLQLqUH SODQH H
GLVSRQLEOH j OfpFKHOOH GH P $

S8WLOLVDWLRQ G
LQGXVWULHOOH
+RPERXUJ D &KD

JIXWLOLVDWLRQ GHV GHQWY FUHXVHV WDZC
PFRQRPLTXHV HVW XQH SULRULWp GH P
LPSRVpH WDQW SDU OD QpFHVVDLUH VREUL
TXYHOOH QH JpQqUH HQ QTLPSRVDQW SDV G
&HWWH UHFKHUFKH D FHSHQGDQW pWp YI
5KpQDQH VHXOHV GHX[ GHQWVY FUHXVHV Gj
VRQW LGHQWLILpPV
X /H VHFWHXU GX SURMHW :( (XURSH HVW,
DYHF OH S{OH FKLPLH HW QpFHVVDLUH
YLD GHV RXWLOV GH GpFDUERQDWLRQ
x /H VHFWHXU GX QRXYHDX WHUPLQDO
GpFODUDWLRQ GH SURMHW SRXU UHQIR
VLWXDWLRQ GH © ERUG j TXDL @ QpFHV)
SRXU GpYHORSSHU OHV PRGHV GH W
GpFDUERQpV

&DSLWDX[ pWUDZ(

JHV GLIIpUHQWY GRFXPHQWY GYDPpQDJHPE
UHVVRUW GHV DFWHXUV GX WHUULWRLUH
6&27 HW 30DQ /RFDO GYS8UEDQLVPH ,QWH
VRQW SRUWpPV SDU P $

&HV GREXPHQWY SHUPHWWHQW HW RUJDQL
/H VHFWHXU GpYROX DX VLWH OLFURVRIW
ORQJXH GDWH GHV DFWLYLWpV TXH FHOD \
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

LQWHUFRPPXQDOH 6&27 &HWWH YRFDWLR
pWp FRQILUPpH GDQV OH FDGUH GX 6&R7 U
ELODQ D pWp DSSURXYp SDU GpOLEpUDWLR
&HV GREFXPHQWV QH UpJLVVHQW SDV OD
LQYHVWLVVHXUV

1IRWRQV GIDLOOHXUV TXH GH QRPEUHX|[ DF
PWUDQJHUV HW OH IRQW YLYUH  OLWVXE
$OVDFKLPLH VRQW ODUJHPHQW | FDSLW
(XURJODV«

6HFUpWDL| 9RLH pHWGHP

DGPLQLVW FRQWULEXWLRQ
GH 8%) +0
6XG HW $)
3HWLW /DQ

(IHFWLYHPHQW OH SURMHW GH GpYHORSS
UKpQDQH FRPSUHQG XQ DXWUH VLWH DX V|
&RPSWH WHQX GH VD VLWXDWLRQ GH ERUG
OHV DFWLYLWpV OLpHV DX[ PRGHV GH WUDQ
IHU

/D YRLH IHUUpH DFWXHOOHPHQW WHUPLQ>
SURORQJpH DX VXG PDLV VRQ WUDFp QYIGWH
YDULDQWHV VRQW HQYLVDJHDEOHV HW GI
YHLOOHQW j FH TXH OH SURMHW GH FHQ
FRPSURPHWWUH XQH GHV VROXWLRQV HQ U
QH YLHQGUD FHSHQGDQW SDV FRQVRPPHU ¢
OH WUDFp SRWHQWLHO HVW j OT(VW GX FK
/fpODERUDWLRQ GX WUDFp GH FH SURMHWH?
3RUWV + VH IHUD OH FDV pFKpDQW HW
FRQFHUWDWLRQ DYHF OHV DFWHXUV GX Wi
PRQGH DJULFROH RX DVVRFLDWL]I
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

0 3KLOLSS
)5, (6

&RQVRPPDWLRQ
PQHUJpWLTXH
GLVSURSRUWLRQ

$X FRXUV GHV TXLQ]H GHUQLQUHV DQQpHV
QXPpPULTXHV D pYROXp GIXQ PRGQqOH UHSR
GPpGLpPH j XQ FOLHQW VSpFLILTXH VXU VLW
FHQWUDOLVDQW GHV VHUYLFHV LQIRUPDWL
FHQWUHV VRQW VRLW OD SURSULpPWpP GTH(
VHUYLFHV LQIRUPDWLTXHV WHOV TXH OLFU
FRORFDWLRQ
/JHVFHQWUHV GH GRQQpPHV GX W\SH GH FHX[Q

rWUH MXVTXT]j SOXV HIILFDFHV VXU OH S
WUDGLWLRQQHOV VXU VLWH SRXUVXLYE
GpFDUERQDWLRQ YLVDQW j IDLUH FRUU

POQHUJpWLTXH j XQH pQHUJLH VDQV FDUERQ

OLFURVRIW D SDUWDJp XQ GRFXPHQW HQ MI
VXU $FFHOHUDWLQJ VXVWDLQDELOLW\ ZLW
O LQGLTXH TXH OT(QWUHSULVH VH FROQF
DPpOLRUHU OD GXUDELOLWpP GH O LQIUDVMW
GHV UHVVRXUFHV pODUJLU O DFFqV j O pOH
DFWHXUV ORFDX[ GDQV OD UpDOLVDWLR
PFRQRPLTXHVY HW GH GXUDELOLWp

(Q WHUPHYVY GH PLQLPLVDWLRQ GH OfXWLOL)Y
H[HPSOHV GYDFWLRQV
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

r SWLOLVDWLRQ GH SHWLWV PRGqOHV G
UpGXLVHQW OD GHPDQGH GH FDOFXO

r SWLOLVDWLRQ GH O ,$ SRXU DPpOLRU
FHQWUHY GH GRQQpHV

$LQVL OLFURVRIW XWLOLVH O ,$ SRXU DPp(
FHQWUHY GH GRQQpHV YLD GHV DOJRULWK
HW SHXW SUpGLUH OHV EHVRLQV HQ pQHUJI
GHUHIURLGLVVHPHQW HQ WHPSV UpHO Up
G pQHUJLH HW OHV pPLVVLRQV GH FDUERQ
PDLQWHQLU OHV SHUIRUPDQFHV WRXW
HQYLURQQHPHQWDO

_ QFRKpUGXFKIR L[
GILP®M®WLRQ j S
GX FDQDO GYT$0V
XWLOLVHU OD UF
HD X

SWLOLVDWLRQ GH OD UHVVRXUFH HQ HDX
SKUpDWLTXH RX OH FDQDO GY1$OVDFH QYHYV

/IH VA\VWgPH GH UHIURLGLVVHPHQW FKRLV
FRQVRPPDWLRQ GYfHDX GX FHQWUH GH GRQ
FLUFXLW IHUPp 8QH IRLV OH VA\VWgqPH UHP/|
FLUFXOHUD FRQWLQXHOOHPHQW HQWUH OH
GLVVLSHU OD FKDOHXU VDQV QpFHVVLWHU
DX TXRWLGLHQ

& pJDOHPHQW UpSRQVH j OD FRQWULEXWLF




Y\

MULHOUSE ALSACE
AGGLOMERATION

$1$/<6( '(6 &2175,%87,216 (7
%,/$1 '"( /$ &21&(57%$7,21 '$16 /( &$'5( '( /$ 02',),&$7,21

JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

"HVWUXFWLRQ G}
DJULFROHV RX Q

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV

3ROOXWLRQ QXP
FURLVVDQWH

& UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

/JHV FHQWUHV GH GRQQpHV GX W\SH GH RNX
rWUH MXVTXT] SOXV HIILFDFHV VXU OH S
WUDGLWLRQQHOV VXU VLWH SRXUVXLYD
GpFDUERQDWLRQ YLVDQW | IDLUH FRUU
POQHUJpWLTXH j XQH pQHUJLH VDQV FDUERQ

 QFRKpUHQFH

SROLWLTXH QXL
LPSRUWpPHV VXU
VIDJLVVDQW GX
DPpULFDLQH

& UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

J)DLEOH LPSDFW
ORFDO

/JHV FHQWUHV GH GRQQpPHV GH OLFURVRIW

LPSRUWDQW HW XQ HQJDJHPHQW j ORQJ WH
PRQGH HQWLHU OHV WHUULWRLUHV SHXY
UHWRPEpPHV pFRQRPLTXHV QRWDEOHV FI
UHYHQXV GYHPSORL HW FRQWULEXWLRQV I
JUKFH | XQ VHXO FHQWUH GH GRQQpHV

PFRQRPLHV ORFDOHV EpQpILFLHQW GYTLQYI
OHV WHUUDLQV OD FRQVWUXFWLRQ HW OH\
VRQW DSSX\pHV SDU OJDSSURYLVLRQQHPHQ
GH IRXUQLVVHXUV HW HQWUHSUHQHXUV
RSpUDWLRQQHOOHVY WHOOHV TXH OHV DFK
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

OD FRQVRPPDWLRQ GH VHUYLFHV SXEOLFV
HW GHV UHFHWWHYV ILVFDOHV /D SUpVHQ
FRPPH XQ PRWHXU SRXU OD FURLVVDQFH G
GHV HQWUHSULVHV HQ GpPDUUDJH VWLP
QRXYHDX[ HPSORLYV

JHV FHQWUHV GH GRQQpPHV FUpPHQW GHYV

SHQGDQW OD FRQVWUXFWLRQ TXH SHQGDOQ
VHURQW FUppV VXU VLWH SRXU OJH[SORLW
GRQQpPHY /HV IRXUQLVVHXUV HW OHV HPS
FRQWULEXHQW j O pFRQRPLH ORFDOH HOQ
VHUYLFHV ORFDX]

& UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

'pILFLW GH WUD(
GH FRQFHUWDWL

,O HVYW UDSSHOp TXH OHV PRGDOLWpPV GH (
FDGUH GH OD '&$ GH ODQFHPHQW HW TXH F
GRVVLHUV © SDSLHUV @ HW QXPpULTXHV /I
GHV GHX[ UpXQLRQV SXEOLTXHV GRQW XQF
3HWLW /DQGDX +RPERXUJ

&RQFHUQDQW OHV LQFLGHQFHV VXU OH EU)
HW j PHVXUH GH OD SURFpGXUH QRWDPPHQ
IRQFWLRQ GH OYDYDQFHPHQW GHV pWXGH
GHUQLgUH UpXQLRQ SXEOLTXH SDU ORQVLH
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

VHUD SRUWpH WRXW SDUWLFXOLqQUHPHQW
TXHVWLRQ GX EUXLW HW GHV SRWHQWLHOC

,PSDFWV YLVXHO

/H SURMHW D pWp FRQoX SRXU OLPLWHU DX
OHV URXWHV HW KDELWDWLRQV XQH WUD
ILOWUH SD\VDJHU WDQGLV TXH OHV IDoD¢
VRXEDVVHPHQW EUXQ FRUSV JULV FODI
UplOpFKLVVDQW SRXU IRQGUH OH EKWLP
HQYLURQQDQW &H WUDYDLO DUFKLWHFW
UHVSHEWXHXVH GX VLWH

/JHV YLVXHOV SUpVHQWpPV SDU OD OLFURVI
GpPRQWUHQW TXfLO Qf\ D SDV GH GpJUDGI
HW 3HWLW /DQGDX 7RXW HVW PLV HQ °XYU
OfLPSDFW YLVXHO FKRL[ GHV PDWpULDX]
GX SURMHW

SUpMXGLFHV ILQ

$XFXQ OLHQ QH SHXW rWUH pWDEOL HQW
SUpMXGLFH ILQDQFLHU /fDWWUDFWLYLWp
UHQIRUFpH EpQpILFLDQW DLQVL DX[ SURSU
QRPEUHXVHV DFWLYLWpV DX FRXUV GHYV
OYHQVHPEOH GH OD EDQGH UKpQDQH GH 9%
YDOHXU GHV ELHQV LPPRELOLHUV TXL VRUW
GIHPSORLV SRVLWLYH GX VHFWHXU
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

6XVSHQVLRQ GX
SURMHW FRQFHU

/T(WDW GH GURLW GDQV OHTXHO QRXV
DGPLQLVWUDWLRQ XQH DJJORPpUDWLRQ ¢
VXVSHQGUH XQ SURMHW TXL VJLQVFULW (
SURFpGXUH OpJDOH HQFDGUpH SDU OH &RG
3DU DLOOHXUV OD SURFpGXUH GH '3PHF
FRQFHUWDWLRQ DYHF OD SRSXODWLRQ HW
i WRXWH SHUVRQQH + HQ IRQFWLRQ GX VWL
GIDFFpGHU DX GRVVLHU LQIRUPDWLRQV GR
GRVVLHU VRXPLV j HQTXrWH SXEOLTXH
3RXU UDSSHO HW DORUV PrPH TXTHOOH DX
P$ D FKRLVL GH SURORQJHU OD FRQFHU
DJULFXOWHXUV QRWDPPHQW SRXU OHXU SH
DX SURMHW

6WHIDQ 68
+ &OLPDW
JURQWLqUI

)XLWH GHV EpQp
OT$PpPULTXH

JTH[SORLWDQW G X LOPWDLFBQ QY RX HXWRSpH
GRQW LO HVW UHGHYDEOH VXU QRWUH WHU
YLIXHXU HQ OD PDWLQqUH

,O HPSORLHUD GH OD PDLQ GY°XYUH TXDC
WUDLWHUD j GHV HQWUHSULVHV ORFDOHYV

,O FRQWULEXHUD DLQVL GH IDLW j DOLPHQ!
VL OHV EpQpILFHV JOREDX[ GH OTHQWUHSU
WLHUV

S8WLOLVDWLRQ G

DJULFROHV

& UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

%UXLW

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

&KDOHXU

& UpSRQVH FROQWULEXWLRQ OLJQH

$

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

&RPSHQVDWLRQV\

&l UpSRQVH FROWULEXWLRQ OLJQHV

'HPDQGH GH Ug
GIXQ DXGLW V
HXURSpPHQ

'"HPDQGH GYRUJD

/ID UpDOLVDWLRQ GIXQ DXGLW VXU OH VRO
PXU DQWL EUXLW GH P $ QL PrPH GH Of(WD]

/IHV UpXQLRQV SXEOLTXHV pWDLHQW RXYFH
UHVWULFWLRQ JpRJUDSKLTXH OHV PpGLDV

)DELHQ
0,50217

SpDFWLRQ GHV S

/ID FRPPXQH GH %DG %HOOLQJHQ GLUHFWHEF
DVVRFLpH j OD SKDVH GH FRQFHUWDWLRQ ¢

3DU DLOOHXUV GDQV OH FDGUH GH OD SU
HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX
DOOHPDQGHVY VHURQW FRQVXOWpPHV FRQI
OYDUWLFOH 5 GX &RGH GH OfXUEDQLVPF
TXL VHUD VRXPLV j HQTXrWH SXEOLTXBUHD
FRQQDLVVDQFH

(WXGHV GTLPSDH

8QH PWXGH GYJLPEDFW. WRQOQHPHQW IHUD
GHPDQGH GYDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPH
LQFOXW XQH FRQVXOWDWLRQ GX SXEOLF
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

&RPSDWLELOLWDP
VLWHV YRLVLQV
6HYHVR

&H VXMHW VHU D BM®UM & B0H pWXGH GH G
GX GRVVLHU GH GHPDQGH GITDXWRULVDWLR

$ FH VWDGH GX SURMHW OfpWXGH GH GD[{
LQVWDOODWLRQV YRLVLQHV HVW QpJOLJHE
VLWH GX SURMHW 'H PrPH OD PRGpPOLVDW
SDV GILPSDFW VXU OHV JRQHV GIDFWLYLW|

(WXGH GHV ULVT

8QH pWXGH GH GDQJHUV IHUD SDUWLH GX G
HQYLURQQHPHQWDOH SRXU OH SURMHW &}
GX SXEOLF

$ FH VWDGH GX SURMHW OD PRGpOLVDWLR
GYLPSDFW VXU OHV JRQHV UpVLGHQWLHOOFH
/IDQGDX

+DXWHXU GHV PX
EUXLW

(OOH VHUD GH PqQWUHYV

)'6($ +DXW| &RQVPTXHQFHV ¢

5KLQ

VXU OHV H[SORL
DJULFROHYV

8QH pWXGH GH FRPSHQVDWLRQ DJULFROH
GI$JULFXOWXUH VRXV OD PDVWULVH Gf2XY
&HWWH pWXGH PRQWUH OYLPSRUWDQFH
DFWLYLWpPV SUQqV GH GH OD 6XUIDFH $
HW SOXV SDUWLFXOLQUHPHQW VXU GHX[ HJ
GH OHXU 6%$8

'HV PHVXUHV GH FRPSHQVDWLRQ FROOHFEW.
DYDQW FHV GHUQLQqUHV OD YRORQWp GHYV
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

°XYUH GHV FRPSHQVDWLRQV IRQFLqUHV L
FHX[ GLUHFWHPHQW LPSDFWpV GH VH UDS
SRWHQWLHO IRQFLHU LQLWLDO

$XJPHQWDWLRQ
WHPSpUDWXUH P

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

SHVVRXUFH HQ H

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH

7TUDQVIRUPDWHX

P$VIHVW HQJDJpH GDQV XQH DFWLRQ [RIUR
GHV DFWLYLWpV GH VRQ WHUULWRLUH &H\
SPUHQQLVDWLRQ GHV VLWHV LQGXVWULH[Q
OYDFFXHLO GH QRXYHOOHV DFWLYLWpV VX
GH *LJDIDFWRULHV VXU OHV DQFLHQV FDULU
&HQWHU

8QH GpPDUFKH VSpFLILTXH GH FRQFHUWDW
j FH VXMHW

JTHQMHX GH SUpVHUYDWLRQ HW GH PRLQGL
ELHQ pWp SRUWpP j FRQQDLVVDQFH HW HVW
VDQV OLHQ GLUHFW DYHF OH SURMHW GH F

&RPSHQVDWLRQV
JRQHV KXPLGHV
SURWpPJIpHV

/H SURMHW QH QpFHVVLWH SDV GH FRPSHC
QRQ SUpPVHQWHYV VXU OH VLWH RX GTHVS
GpURJDWLRQ

(VSDFHV YHUWYV

/[H SURMHW RFFXSH GBRBYOYRRSULVH WRWI
DUWLILFLDOLVpHY OH UHVWH pWDQW GpGl|

io
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

GILQILOWUDWLRQ HW QRXHYV YpJpWDOLVpH
GDQV XQH ORJLTXH GH VREULpWp IRQFLqgWH
SHQVp SRXU SUpVHUYHU O pTXLOLEUH K\G
ELRGLYHUVLWp ORFDOH

&RPSHQVDWLRQ
HQYLURQQHPHQV
OTLQWPpPULHXU G}

/IHV PHVXUHVY VHURQW GpWDLOOpHYV GDQV Q
TXL IHUD SDUWLH LQWpJUDQWH GX GRVVLH

$ FH VWDGH OH SURMHW SUpYRLW KD G
FRPSDWLEOHV SRXU XQH PHVXUH GH UpGXF
GIDORXHWWH GHV FKDPSV REVHUYpH VXU
/IHV DXWUHV JRQHV GH SUDLULH RX SD\VDJ
GHVY KDELWDWYV IDYRUDEOHYV j GIDXWUHYV H]
OfLPSDFW GX SURMHW VXU OD ELRGLYHUVL

/| DORXHWWH GHV FKDPSV D\DQW EHVRLQ C
PHVXUHY GYDFFRPSDJQHPHQW KRUV VLWH
UHVWHQW j HI[SORUHU DYHF OHV DFWHXUV
SUDLULH GH IDXFKH VRLW OD FUpDWLRQ G
XQ UD\RQ GH NP /HV PRGDOLWpPV GH FHYV
QH VRQW SDV GplILQLHV j FH VWDGH &HV Pl
OHV DXWRULWpPV FRPSpWHQWHYV '5($%$/ HWF

/TpPWXGH GILPSDFW VXU OTHQYLURQQHPH
GIDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH FEM
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/ILIJIQK &RQWULEX 5SHPDUTXHV WKpH 5pSRQVHYV
VXU OD IDXQH HW OD IORUH \ FRPSULV OH
VHV DOHQWRXUV /HV PHVXUHV GYpYLWHPH
VRQW GpWDLOOpHV GDQV FH GRVVLHU

o1 $FFqV IHUURYLDI ,O VIDJLW GYXQ DFFgV SRWHQWLHO FRPPH

8QH SUHPLqUH pWDSH GH FRQFHUWDWLRH Y
DFWHXUV DJULFROHV QRWDPPHQW (OOH W
GH OfRUGUH GH JUDQGHYV DOWHUQDWLYH)
ITXQH GIHQWUH HOOH SDVVH j Of2XHVW G
SURMHWpH SRUWpH SDU OD VRFLpWp OLFUR
&HWWH LQIUDVWUXFWXUH IHUURYLDLUH HV
GX VHFWHXU GH 1LIIHU

6RQ WUDFp VHUD QDWXUHOOHPHQW GplLQ
YLIXHXU HW VH WUDGXLUD QpFHVVDLUHPH
SUpDODEOH FRPPH FHOD D pWp OH FDV SRX
GI12WWPDUVKHLP RX GH FHQWUH GH GRQQp

&RQFOXVLRQV

0$ VIHVW HQJDJpH GDQV XQH DFWLRQ IRUR
GHV DFWLYLWpV GH VRQ WHUULWRLUH &H\
SPUHQQLVDWLRQ GHV VLWHV LQGXVWULHO
OYDFFXHLO GH QRXYHOOHV DFWLYLWpV V)
*LJDIDFWRULHV VXU OHV DQFLHQV FDUUHIE
&HQWHU

8QH GPpPDUFKH VSpFLILTXH GH FRQFHUWDW
i FH VXMHW
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

/I THQMHX GH SUpVHUYDWLRQ HW GH PRLQGL
ELHQ pWp SRUWp j FRQQDLVVDQFH HW HVW
VDQV OLHQ GLUHFW DYHF OH SURMHW GH F

&,72<(1
&218&(51(

SHPDUTXHYV

6fDJLVVDQW GH OD FRQVRPPDWLRQ GYHDX
HW

61DJLVVDQW GH OD FRQVRPPDWLRQ GHV W
GHVVXV VRQW UDSSHOpPV * &l UpSRQVH FR{
P$ HVYW SOHLQHPHQW FRQVFLHQWH TXH
DJULFROHV LQGXLWH SDU FH SURMHW FRF
SURGXFWLRQ DOLPHQWDLUH ORFDO

/D PRGPUDWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ DJL
GX SURMHW GH WHUULWRLUH

/D UpGXFWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ IRQ
SULRULWpPV LQVFULWHYV DX 6&27 HQ YLJXH
SURMHW GH 3/8L DFWXHOOHPHQW HQ EFRXU\
,O UHVVRUW GIDLOOHXUV GX ELODQ GX 6&:
&RQVHLO GY$JJORPpPUDWLRQ HQ GDWH GX

VHV REMHFWLIV HQ OD PDWLQqUH

/H IXWXU 3/8L VHUD HQFRUH SOXV DPELWL]
OTKDELWDW HW SOXVLHXUV FHQWDLQHV G|
GM 3/8 DFWXHOV j rWUH XUEDQLVpV VHUR
GRFXPHQW GYXUEDQLVPH HQ FRXUV GTpODF¥
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

/I MDUWLILFLDOLVDWLRQ GHV KD VILQVFULYV
QH SHXW FHSHQGDQW IDLUH DEVWUDFWLR(
DFWLYLWpPV \ FRPSULV LQGXVWULHOOHV W
FRQFLWR\HQV TXH SRXU SHUPHWWUH OH IR
VSRUWLIV SpULVFRODLUHV FXOWXUHOV «

$/6$&(
1$785(

&DSDFLWpPV GX S

/H VHFWHXU GTDFWLYLWpV GH OD EDQGH U]
IDWXUH XQ GHV VHFWHXUV PDMHXUV G
JYH[SORLWDWLRQ GH OD YRLH GYHDX HW Gl
pPOpPHQW LPSRUWDQW GH OfRIIUH GX VHFW
FRQWH[WH GH GpFDUERQDWLRQ DFFpOpUpH
WUDQVSRUW GIpQHUJLH pOHFWULTXH HV
GH SUR[LPLWp DX[ DFWHXUV GX VHFWHXUYV
DXVL FHQWUH GH GRQQpHYV

3HX GH GpWDLO
GRVVLHU VXU Of
HQYLURQQHPHQV
SURMHW SRXU O
GX SXEOLF

JILQFLGHQFH HQYLURQQHPHQWDOH GX SU
GILPSDFW VXU OJHQYLURQQHPHQW TXL ID
HQYLURQQHPHQWDOH 8QH FRQVXOWDWLRGQ
GRFXPHQWYV IRUPDQW OfpWXGH DXUD OLH]
GpS{W GX GRVVLHU GIDXWRULVDWLRQ HQY|

6&R7 W\SH GYTLQ(

/[ MfDITHFWDWLRQ GH WHUUHV j XQ XVDJH GYD
QpFHVVDLUHPHQW &THVW WRXW OTHQMH
GI{XUEDQLVPH FRPPH OH 6&27 RX OH 3/8
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

/I LPSRUWDQFH JOREDOH GH OD SRSXODWLR
GX QRPEUH GYHPSORLV j OJKHFWDUH GR{
QpFHVVLWH GH QRXYHOOHV LPSODQWDWLR
OYDJJORPpPUDWLRQ

P$ HVW SDU DLOOHXUV SOHLQHPHQW L¢
DOLPHQWDLUH WHUULWRULDO HW GHV DF
PDLQWHQLU QRWDPPHQW OH SRWHQWLHO %

,PSDFW VXU OD |
HVSqFHV SURWQp.
PHVXUHV GH UpG
FRPSHQVDWLRQ

I fpWXGH GITLPSDFW VXU OYHQYLURQQHPH
GIDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HM
VXU OD IDXQH HW OD IORUH \ FRPSULV OH
VHV DOHQWRXUV /HV PHVXUHV GYpYLWHPH
VRQW GpWDLOOpHV GDQV FH GRVVLHU

- FH VWDGH DXFXQH GpURJDWLRQ SRXU
QpFHVVDLUH

3ROOXWLRQ GX |
GIDFFLGHQW
SDUWLFXOLQUHP
GILQFHQGLH

/fIpPWXGH GH GDQJHUV TXL IHUD SDUWL
HQYLURQQHPHQWDOH FRQWLHQW XQH pWX(

(WXGH GH GDQJH

8QH pWXGH GH GDQJHUV IHUD SDUWLH GX G
HQYLURQQHPHQWDOH SRXU OH SURMHW &}
GXSXEOLF

bld

ld
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/ILIJIQK &RQWULEX 5SHPDUTXHV WKpH 5pSRQVHYV
GHJUpV GLIIpU| OLFURVRIW QH FRPPXQLTXH SDV VXU OHM
H[WpULHXU OfLQWpULHXU GHV EKWLPHQWYV

8WLOLVDWLRQ G| /HV FHQWUHYVY GH GRQQpHV GH OLFURVRIW
QRQ HI[FHSWLRQ( VHFRXUV SRXU DVVXUHU XQH DOLPHQWDW
GHVFULSWLRQ G| G XUJHQFH FH TXL HVW HVVHQWLHO SRX|
HVWLPDWLRQV G DSSOLFDWLRQV GH &0ORXG 'HV VA\VWqPHV G
SDOHV K{SLWDX[ HW G DXWUHV LQVWDOODYV
VRXPLV j GHV WHVWYV UpJXOLHUV PHQVXHO
Sbu GHV GLUHFWLYHV WHOOHV TXH OD ({
FRPEXVWLRQ PR\HQQHV 0&3' HW OD GLlI
LQGXVWULHOOHV (' ,OV QH VRQW WHVW(
HW XWLOLVpV SRXU GH SOXV ORQJXHV GX
GIDOLPHQWDWLRQ pOHFWULTXH

I MTLPSDFW VXU OfXWLOLVDWLRQ GHV JpQpUI
VHUD DQDO\Vp GDQV OfpWXGH GYLPSDFW V

fi o &KDOHXU &l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH + OHV
SUpVHQWpPHY GDQV OTpWXGH GILPSDFW VX|

-1
-1}

%UXLW &l UpSRQVH FROQWULEXWLRQ OLJQH * OHV
SUpVHQWPHY GDQV OfpWXGH GITLPSDFW VXI
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

(PSUHLQWH FDUE

8QH pWXGH GH OTHPSUHLQWH FDUERQH GX
SHUPLV GH FRQVWUXLUH HW GTDXWRULVDW

(QHUJLH JULVH

8QH pWXGH GH OfHPSUHLQWH FDUERQH GX
SHUPLV GH FRQVWUXLUH HW GITDXWRULVDW

&RQVRPPDWLRQ
HW VRXUFH G1p

&l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV HW

%DLQV OLTXLGH

&HV LQIRUPDWLRQV UHOQYHQW GHV WHFK
FHQWUH GH GRQQpPHV HW QH VRQW SDV FRF

,PSDFWV GHV WU

/fIpPWXGH GILPSDFW VXU OTHQYLURQQHPH
GIDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH FEM
SHQGDQW OD SKDVH GH FRQVWUXFWLRQ

SROLWLTXH GH V
OfHQWUHSULVH

OLFURVRIW FRQVLGqQUH TXH OD WHFKQRORJ
UHOHYHU FHUWDLQV GHV GplLVY OHV SOXV
HQ PDWLqUH GH GXUDELOLWpPp HQYLURQQHP
FRPPHQW OYDSSOLFDWLRQ GH OYLQWHOOI
DYDQFpHV FOLPDWLTXHV TX{LO VYDJLVVH
PDWpULDX[ RX GH OD VXUYHLOODQFH HW (
JUDQGH pFKHOOH )DFH j OD FURLVVDQFH G
&ORXG OLFURVRIW IDLW pYROXHU OD F
OfH[SORLWDWLRQ GH VHV FHQWUHV GH
Of{RSWLPLVDWLRQ GHV V\VWgPHV HW j OYD

id
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/JLJQf &RQWULEX 5SHPDUTXHV WKpH 5pSRQVHV
VRFLpWpP VIHIIRUFH GH UpGXLUH OfLQWHQV
VRXWHQDQW OfJH[SDQVLRQ GHV LQIUDVWUX

OLFURVRIW V HVW IL[p GHV REMHFWLIV
GpYHORSSHPHQW GXUDEOH rWUH QpJDWLY
GpFKHWV G LFL j WRXW HQ SURWpPJHDQ)
OLFURVRIW VIHQJDJH j FRXYULU VD FRQVR
G pQHUJLH UHQRXYHODEOH G LFL OD ILQ G
G DFKDW G pQHUJLH YHUWH FRUUHVSRQGD(
GH FDUERQH FRQVRPPpH SDU O HQVHPEOH
EKWLPHQWY HW FDPSXV

/JH VXSSRUW GH OLFURVRIW SRXU OHV pQHI
DYDQW PrPH TXH OHV SURMHWY SURGXLVD
VRLHQW FRQVWUXLWVY HQ VLJQDQW GHV FR
G DFKDW G pOHFWULFLWp $$(

8QH IRLY OHV SURMHWY PLV HQ VHUYLFH (
UpVHDX pOHFWULTXH

/[HV FHQWUHY GH GRQQpHV WRXW FRPPH ©
VRQW FRQQHFWpV DX UpVHDX pOHFWULTXH
FRQVWUXFWLRQ GH QRXYHDX[ SURMHWYV
UHQRXYHODEOH VXU OH UpVHDX SRXU FKDH

/fHQVHPEOH GHV LQIRUPDWLRQV GpWDLOO
GXUDELOLWpP HQYLURQQHPHQWDOH

bld

=1}
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JLIQY

&ROWULEX 5SHPDUTXHV WKQpH

5pSRQVHV

3XEOLFDWLRQ Gt
FRQVRPPDWLRQ

((

&HWWH TXHVWLRQ VXU OD PLVH HQ °XYUH (
GHV DXWRULWpPV QDWLRQDOHV FRPSpWHQV,
FRQVXOWDWLRQ

(PSORL EDV SDU
GIDXWUHV LQGX

/H UDWLR GTHPSORL j OfKHFWDUH HVW HI

GLUHFWHPHQW FRPSDUDEOH j FHOXL GYDXYV

x B3URMHW ([WHQVLRQ (852*/$6 VXU KD
HPSORLYV SDU KD

x B3URMHW 0,&5262)7 VXU KD ! HPSO
KD
x 3URMHW 6235(0% HPSORLV VXU KD

,O HVW HQ UHYDQFKH WUQV LQIpULHXU j FH
PrPH GX VLWH 6WHOODQWLY DFWXHO i
,O WpPRLJQH KRUV DFWLYLWpV WHUWLDLUI
LPSRUWDQWH SDU HPSORL TXL FDUDFWpUL
YRFDWLRQ LQGXVWULHOOH KLVWRULTXH
&THVW SRXUTXRL XQ WUDYDLO YD rWUH FI
DFWLRQV GH OfHQWUHSULVH FRQWULEXDQ
GX WHUULWRLUH VHORQ D[HV
x /H UHQIRUFHPHQW GH OYHQVHLJQHPHC
PR\HQ GH PRGXOHV GT,$
x /H GpSORLHPHQW GH VROXWLRQV ,$ DX
PWDEOLVVHPHQWYV
X /IfLQWpJUDWLRQ SURJUHVVLYH GH PRG
SURIHVVLRQQHOOHYV H[LVWDQWHYV
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/ILIJIQK &RQWULEX 5SHPDUTXHV WKpH 5pSRQVHYV
x /ID YDORULVDWLRQ GHV PpWLHUV G
PPWKRGRORJLTXH HQ ,$ DX[ VWDUWYV X
X /ID VHQVLELOLVDWLRQ DX[ XVDJHV GH O
OHXU SDUFRXUV VFRODLUH
(QILQ QYRXEOLRQV SDV OfHIIHW GH YLVLEL
GH UHQRPPpH PRQGLDOH FRPPH OLFURVRIW

,QYHVWLVVHPHQ/| (Q OLFURVRIW D DQQRQFp XQ LQYHVWL)
IRUPDWLRQ GDQV OH GpYHORSSHPHQW GTXQH LQIUDYV
IRUPDWLRQ j Of,$ HW OYDFFpOpUDWLRQ GH
GH IRUPHU PLOOLRQ GH SHUVRQQHV HYV
IUDQOoDLVHV GYLFL /H SURMHW GH 3H
LQYHVWLVVHPHQW

8Q FHQWUH GH GRQQpPHV UHSUpPVHQWH XQ
ORFDO GIXQ WHO FHQWUH UpVLGH GDQV VH

LO VWLPXOH OD FKDVQH GIDSSURYLVLRQ(
QXPpULTXHV UpGXLW OD ODWHQFH SRXU O}
VEU FUpH GH QRXYHDX[ HPSORLV

$YDQWDJIHV $ OTpFKHOOH GX WHUULWRLUH GH P $ TXIL\
ILQDQFHPHQWY $ DXFXQ DYDQWDJH ILVFDO DXFXQ ILQDQFH
EpQpILFH GH 0,&5262)7

(W FRPPH LQGLTXp SUpPFpGHPPHQW 0,&5262]
GILQWpUrW JpQpUDO GDQV OH GRPDLQH G

io
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

SDLHPHQW GH OD
QDWXUH

ILVEDOLWp DIIpUHQWH j

%pQPGLFW

6ROOLFLWH GHYV

/IDFRQFHUWDWLRQ D\DQW pWp SURORQJpt

$1'5%( VXU OH ELOD(GY$JJORPpPUDWLRQ HQ GDWH GX OH E
3HWLW /D| FRQFHUWDWLRQ| HW DWWHQWHY GX SXEOLF VHUD GUHV
PEKPDQFHV j YHQ GT1$JJORPpUDWLRQ TXL HQ GPpOLEqUHUD HW,
RFWREUH
9DOpPULH |2SSRVLWLRQ OX &l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV HW
76&+%$0% (5 DSSRUWHUD VHGC
+RPERXUJ QXLVDQFHYV

FRQWLQXHV HW
GXHV DX[ V\VW
YHQWLODWLRQ U
9DOHXU GHYV
UpDOLVpPHV VHUI

GH | G% SOX
TXH FHOOHV
6RXKDLWH TXfX

H[WpULHXU LQGy
PDQGDWp SDU O
GpWHUPLQHU OH
EUXLW DFWXHOV

DERUGV GX YLOZC

bld
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKQpkH

5pSRQVHV

-pU{PH
%876&+$
+RPERXUJ

_,PSDFW pFRQRPL
VXU VRQ DFWLY
GLPLQXWLRQ GH
GH VD VRFLpWp
VHV UHYHQXV

8QH pWXGH GH FRPSHQVDWLRQ DJULFROH
GI$JULFXOWXUH VRXV PDVWULVH GYRXYUD

61DJLVVDQW GH
GH FRPSHQVDWL
i OTpWXGH” pYRT
OD UHXQLRQ SXI
MXLQ SR X
H[SORLWDQWYV
FRQFHUQpPV  SD
LPSODQWDWLRQ
MRXU SDV pWp
VXMHW

‘HV PHVXUHY GH FRPSHQVDWLRQ FROOHFWI
DYDQW FHV GHUQLqUHV OD YRORQWpP GHV
°XYUH GHV FRPSHQVDWLRQV IRQFLqQUHV L
FHX[ GLUHFWHPHQW LPSDFWpV GH VH UDS
SRWHQWLHO IRQFLHU LQLWLDO

ORQVLHXU %876&+% D SDUWLFLSp j OD UpXQ
OD &KDPEUH GYDJULFXOWXUH j FH VXMHW (
,O HVW SUpYX XQH VHVVLRQ GH OD &'3(1%)
GH FRQILUPHU OHV pOpPHQWY GH FRPSHQV

4XHVWLRQ GX Sk
WUDYDX[ HW GH
SRXU OHV DJUL

SRXYRLU FRQV

/ID GDWH GH OLEpUDWLRQ GX WHUUDLQ (
HISORLWDQWY QH SRXUUD rWUH DUUrWp SD
DXWRULVDWLRQV GTXUEDQLVPH REWHQXHYV

bld

(@]
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/JLIQ &RQWULEX 5SHPDUTXHV WKpH 5pSRQVHYV
H[SORLWHU OHV
FRQFHUQpPHV :
FRQVWUXFWLRQ
EKWLPHQW

/D TXHVWLRQ GH| & UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV HW
VRQRUHV GRLW
SDU GHV v
WHFKQLTXHV GH
DFRXVWLTXH
3RVLWLRQQHPHQ 7HO VHUD OH FDV GDQV OH FDGUH GX SURM
VXU OH WHUUDL(
RSpUDWLRQ

/ID PLQLPLVDWL| &l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQH *
SURGXFWLRQ GH| SUpVHQWPHY GDQV OfpWXGH GTLPSDFW VXI

<YDQ 5LVTXH GH SROO| & UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV HW
76&+$0% (5 GXH j XQ VLWH \
+RPERXUJ TXL WRXUQH K V

/D TXHVWLRQ /H WUDQVIRUPDWHXU 57( QpFHVVDLUH j OD
OfDFKHPLQHPHQ| GX WLVVX LQGXVWULHO GH OTDJJORPpPUDW
SURFpPpGXUH NWSpFLILTX
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JLIQY

&ROQWULEX

SHPDUTXHV WKpHR 5pSRQVHV

pPQHUJLHYVY YHUV | /H SURMHW HVW SRUWp SDU 57( TXL WUDYD

VLWH

VHPEOH j FH VWDGH DFWp TXH OJDOLPHQWI
$ FRQILUPHU SDU 57(

Intégration harmonieuse | &HW LPSpUDWLI HVW ELHQ SULV HQ FRPSWH
dans le paysage est| &l UpSRQVH FRQWULEXWLRQ OLJQHV HW

indispensable.
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B Microsoft .
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4 X -HeeW X -XQ
centre de donnees ?

st Cloud Operations
" + Innovation

Microsoft Confidential



Le cloud est devenu une partie
iIntégrante de notre vie
guotidienne

Microsoft Confidential



L es centres de données sont le coeur du Cloud

Grace a eux, les services essentiels de la société aussi bien quenos activités de
loisirs sont rendus possibles.

([HPSOH GH O:-LQWpULHXU G X



Comprendre le Cloud et les centres de données Microso ft

Le Cloud et les centres de données

Le Cloud Microsoft au service de D Voulube

D3 YouTube la vie quotidienne Microsoft

Pour regarder les vidéos Youtube avec des sous-titréancais, activer les sous-titre puis chaisla langue de traduction dans les paramétres[']

Microsoft Confidential


https://youtu.be/txZrgdehLaw?feature=shared
https://youtu.be/txZrgdehLaw?feature=shared
https://youtu.be/9nLD7bc5O1g?feature=shared
https://youtu.be/9nLD7bc5O1g?feature=shared

/HV SULQFLSDX[ pOpPHQWYV G-XQ FH

Systémes de refroidissements @

Maintiennent les serveurs
a une température optimale

Poste en les refroidissant.

haute-tension
Recoit 1'énergie,
la transforme

et la redistribue
dans le data center.

Sn §
) Générateurs
Assurent une alimentation 52 \\
électrique de secours Bureaux
en cas de panne. .
Espaces de travail
pour le personnel
@ Serveurs du data center.

Stockent et traitent les données,
c'est le ceur du systéme
ou tout est centraliseé.

5HSUpVHQWDWLRQ VFKpPDWLTXH RQ@ QLSO
Microsoft Confidential



IHV SULQFLSDX[ pOpPHQWYV G-XQ FH

Exemple de générateurs et de
systemes de refroidissement

Exemple de baies de
calcul et de
stockage

Exemple de
générateurs

Microsoft Confidential



Centres de données Microsoft

(g1

i__ N

e

-

Centre de données Microsoft, Pays-Bas Centre de données, Etats-Unis

Microsoft Confidential
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Le projet de centre
de données de
Petit-Landau

é/ Cloud Operations
22 + Innovation
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Avancement general du projet

Identification du | Audit technique Etudes techniques Instruction PC* Travaux (Infrastructure, superstructure, équipements Exploitation

site techniques)
Audit Accompagnement dans Instruction AE*

Test fit réglementaire la modification du PLU Raccordements

) Instruction Modif. PLU*

Energie Analyse Dépdt demande de Mise en service
contraintes et Permis de Construire Enquéte publique

Fibre opportunités

Dépdt demande Consultation Entreprises
Réglementation G-DXWRULVDWLRQ
applicable environnementale

ETUDES INSTRUCTION

FAISABILITE DES PERMIS CONSTRUCTION EXPLOITATION

*PC: Permis de Construire
AE: Autorisation environnementale

PLU: Plan LocaleG-8UEDQLVPH ..
Nous sommes IcClI

Microsoft Confidential



Plan de principe du Ecran techniue

Bassin de rétention

" Acces de

pI’Oj et secours
Systemes de refroidissement g T / e
Route N
Poste haute-  principale (D52) 8
tension Sl

Serveurs

Geénérateurs

\ - Serveurs
A - Administration
Batiment " Générateurs
\ administratif B eiiosiinaemenis
B . . Bassin de retention
Entree prInCIpale = Poste haute-tension

du site
Microsoft Confidential PROVISOIRE2ETUDES EN COURS
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Les objectifs environnementaux de
Microsoft Eau

x Minimisation de la consommation
d'eau grace a un design de circulation
GH O-HDX HQ FLUFXLW IHL
nouveaux centres de données.

Energie

x D'ici a 2025, Microsoft achetera
suffisamment d'électricité
renouvelable pour couvrir 100 % de
sa consommation mondiale
d'électricité.

x Investissements dans la Recherche & le
Développement, notamment la
recherche sur le refroidissement par
iImmersion, vers des options de
refroidissement sans eau.

x Eliminationdu GLHVHO G-RULJ
comme source d'alimentation de
secours d'ici 2030.

Déchets
x '"-LFL bildrQcarbone négatif , ==\
HW G:-LFL OLFURVRIW DXUDB:
O HQYLURQQHPHQW WRXW OH

nous avons émis de maniére directe

ou par notre consommation

électrique depuis la création de notre F® En savoir plus sur les centres
entreprise en 1975. EBYouTube rculares de Microsol

xElimination de 90 % des déchetsliés
a I'exploitation des datacenter d'ici
2030.

Microsoft Confidential


https://youtu.be/IcWg7F85puY?feature=shared

8Q SURMHW DWWHQWLI j O-XWDR®LVI
UHVSHFW GH O-HQYLURQQHPHQW

Q B
i« HEVIRY

(—
c0-

=

oS

Microsoft Confidential

%0 Projet soumis a desnormes environnementales exigeantes

%o Certification « LEED Gold » au-dela des exigences réglementaires RE2020

%0 Un systeme de refroidissement permettant Géconomiser O -HD X H\Whpadtd Q -
pas la nappe phreatique

%o Installation de panneaux solaires

%0 Bornes de recharge pour voitures €électriques

%0 Récupération et recyclage des matériaux informatiques

%0 D'ici a 2025, Microsoft achetera suffisammentd'électricité renouvelable pour
couvrir 100 % de sa consommation mondiale d'électricité

%0 Récupération de I'eau de pluie HW UpXWLOLVDWLRQ j O-LQWpULH

% SPpXWLOLVDWLRQ G- XQH Sbld Wlisitiodan©IEs bukeBu® H X U

%o Intégration de la biodiversité existante GDQV O-DPpQDJHPHQW SD\VI

PROVISOIRE2ETUDES EN COURS



=. Microsoft

Impact social et
économique

éj Cloud Operations
22 + Innovation
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Et les emplois ?

Les€entres de donneescreent des emplois

f Plusde W\SHV G :Hiig&6sRileypour la loc jé;f?;ogg‘#s’irz';?oa ue»"‘en damta”t
construction G- XQ FHQWUH GH GRQQpH ' Iexpl0|tat|onq b

f Terrassements / VRD

[ Gros-Oeuvre

f Charpente Métallique / Couverture / Etanchéité

f Electricité / Climatisation / Plomberie

f6HFRQG +tXYUH SOkWUHULH VH

fPlusde W\SHV G :Hrie&SsRile¥ pour X
Oxploitaton G-XQ FHQWUH GH GRQQpH Vs
f Techniciens de centre de données :
f Environnement critique
f Ingénieurs meécaniques et électriques
f Logistique et inventaires
f Sécurité

Microsoft Confidential



EWUH ] O-pFRXWH GH OD FRPPXQD)
ses besoins

Au-GHOj GH O-LPSODQWDWLRQ Hhias@udtu@ dui[rBpmilaiy DesbinR Q G - X Q
sociétaux HW OD WUDQVIRUPDWLRQ GLJLWDOH -

y
5 v/

\ N -

Nm (- -

Nous intégrons la durabilité, dans = | /7 D), ./
O-LQIUDVWUXFWXUH H ’ ‘
des programmes de
développement durable dans programmes de développement
votre communauté des compétences

1RXV VRPPHV j O-pFR
communautés qui nous accueillent,
et agissons en bon voisin

- OLFURVRIW détid uhBahFrélsin et de créer un impact positif  dans les communautés
gui accueillent ses centres de donnees.

Microsoft Confidential
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Mise en compatibilité
du PLU de Petit -Landau

Implantation d’'un centre de donnees



BIENVENUE



Mot d’accuell
Carole TALLEUX

Maire de Petit -Landau



Mots d’introduction

Fabian JORDAN

President de Mulhouse Alsace Agglomeération

Julien LE GOFF

Sous -Préfet de Mulhouse



Rémy NEUMANN

Vice -Président m2A
en charge de I'Urbanisme prévisionnel

Benoit LOOS

Directeur Genéral Adjoint m2A
Direction Economie, Mobilités & Urbanisme



Mise en compatibilité
du document d’urbanisme

pour I'implantation d’'un centre de données / Data Center

Procédure de Déclaration de Projet
Inform ation aux Conseils municipaux
Petit-Landau
Le 25 février 2025




SOMMAIRE :

1. Contexte reglementaire

2. La procédure : Déclaration de Projet et mise en
compatibilité du PLU de Petit -Landau

3. Etapes et dates clefs



CONTEXTE REGLEMENTAIRE

2 documents régissent le développement
et 'urbanisme du secteur :

- Le Schema de Cohérence Territoriale (SCOT) qui définit
le projet de territoire de m2A (2019) ;
- Le Plan Local d’'Urbanisme qui organise |'urbanisation
de Petit -Landau (2014)

Mulhouse Alsace Agglomération (m2A) « 25/02/2025 8
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El

Que dit le Schema de Cohérence Territorial (SCOT) ?

Potentiel foncier pour le développement :

Espaces économiques les plus stratégiques

aATZENHrf) Densr

-------------------------

STEAERTNN-

Document approuvé par délibération du Consell
d’Agglomération de m2A en date du 25 mars 2019

uoneAouul 19

s221A495 ‘uonanpoud : anbiwouod? 3)1AIdEANIE, | 213I0IDY HL

|dentification du secteur

- comme un espace

économique strategique

- Destiné au

developpement
d’activités economiques

Q Un espace a vocation
économique nonobstant
son affectation agricole
actuelle



Que dit le PLU de Petit -Landau ?

Comporte le Projet d’Aménagement et de Développement
Durables (PADD) qui vise a favoriser le développement
économique

* Diversifier les activitées economiques
 Deévelopper le tissu économique notamment en

X permettant le développement des activités
présentes sur le territoire
X reservant une  zone au déeveloppement

économique le long du Grand Canal d'Alsace au
lieudit Alte Stocketen

PLU : Document approuvé par delibération du Conseil municipal de
Petit -Landau en date du 16 octobre 2014



...~ M| e Plan Local d’'Urbanisme de Petit -Landau

2.2.1 - Les zones agricoles et les zones naturelles et forestiéres - La zone d'activités

ORIENTATIONS

Urbanisation et aménagements Protection des espaces naturels Prise en compte des risques Protection et remise en état
dans les espaces naturels naturels et des contraintes i 5 p
Prés tion du potentiel i des continuités écologiques N
‘fk% Création d'une  zone eéconomigue et \\ Préservation des ressources Continuité _ existante a
d'activités économiques gg;?cgz’s‘"que des terres R en eau potable [captage] maintenir et a renforcer
Encadrer |'évolution des L
constructions existantes Inconstructibilité de la zone de Zone relais
. dans les zone naturelles contact entre les terres agricoles et eenas,
" les zones urbanisables .
Autoriser 5 les i 5
constructions usage 7 4 : L % |
agricole et le logement // mpmmgété?&sdﬁémnﬁéﬁff . -:i :'-:—g
' snsees
@, Espace ayant  une HOMBOURG 5--"'"‘
..‘ fonction récreative P ’ . y —— e
4" Préservation des sites & forte —— o
f # sensibilité paysag T
Extension de la zone urbaine [voir 2.2.2] & 4 ;’ A
- AR Golf de Hombourg
=i
e, S
14 phase 2¢me phase

HABSHEIM _ AN

P
o e e

b4
P4
pY-

SRRRRRRY S

2 A
W
NIFFER

Etat existant

Occupation du sol Hydrographie Limites administratives Sites NATURA 2000
. — d" sssss Limite intercommunale

M Espace boisé Colrs doati — —EiifiEs intarfiaticnate I. Secteur alluvial Rhin-Ried-Bruch

Espace agricole Equipements ’ FR 420 2000 - SIC

0 Preé, verger, friche e Mairie Réseaux aériens : _

BN Noyau urbain A . Ecole —~—Ligne électrique THT :?!ll:; :I:r;r;n -

Extension urbame Centre équestre £ Eo Itinéraires cyclables =
= gt;:il;:lt;‘nléc;:::‘ion _;'. Terrain de football i Rg 's_e T a8 OGN 5": Ppropre — Forét domaniale de la Hardt
- : £ el phonie === sur chemins ruraux balisés FR 421 1809 - ZPS _ .
B Dévorsolr dorage s it olie P.L.U. approuvé - Mai 2014

et en agglomération
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Le Plan Local d’'Urbanisme de Petit -Landau

Le PLU = Reglement écrit + document graphique (zonage)
Un document graphique également en phase avec cet
objectif de développement

Le secteur concerné releve de la zone

V4

La zone n’ayant pas été
urbanisée dans les 9 ans de
sa création* le terrain ne peut
accueillir de projets dans
'immediat

a Neécessité de faire évoluer le

PLU pour permettre
I'ouverture a l'urbanisation

* et n'ayant pas fait I'objet d’acquisitions
fonciéres de la part des collectivités
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La déclaration de projet...

Objectif: déclarer I'intérét général du projet et mettre le PLU de
Petit-Landau en compatibilité avec ledit projet

Fondementde |la procédure: l'intéerét généraldu projet reposesur
la stratégiede développement economiquelu territoire

e Souverainete numerique a I'échelle nationale

o Attractivité et visibilité du territoire

o Création d’emplois directs et indirects

« Développement des activités liées au
numerique

 Développement de I'offre de formation




Emportant mise en compatibilité du PLU

Objectif : permettre Iimplantation
> En ouvrant la zone concernée
PLU)

Réglement graphique en
vigueur

Aue /Ue = Zone Ouverte
a l'urbanisation

d'un centre de données/Data center
a l'urbanisation (dispositions graphiques

Réeglement graphique étudié

AU

du



La mise en compatibilité du PLU

> Et en adaptant le reglement
(dispositions  ecrites) notamment

> A la destination : entrep6t/centre de
données/bureaux

> a la hauteur maximale

> a l'emprise au sol

> ....a affiner selon I'état d’avancement
du projet
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Les étapes clefs de la procédure

Lancement de la procédure de déclaration 09/12/24
de projet

Ouverture de la concertation préalable

1
2
25/02/25> 3 Etudes et preparation des pieces du dossier
4
5

Arrét du bilan de la concertation 16/06/25
Saisine de I'autorité 30/06/25
environnementale/Notification du projet
aux PPA
6 Reéunion d'examen conjoint du projet avec 10/25
les PPA
7 Enquéte publique Fin
d’année 25
8 Approbation de déclaration de projet 07/26

emportant mise en compatibilité du PLU de

Petit- Landau, le cas echéant apres @

modification du projet



La concertation préalable : les objectifs

Permettre au public de

e Disposer d'une Information « accessible » et
vulgarisée sur le projet et les évolutions
projetees

o S’approprier le projet

o S’exprimer, contribuer et recuelllir ses
observations, contributions et avis sur le projet




La concertation préalable : les modalités

Pour s’informer et sensibiliser le public

 |Information sur les sites internet de m2 A, de la commune de Petit -
Landau et de celle de Hombourg

e Dossier de concertation consultables dans les mairies de Petit -
Landau, Hombourg et a m2A

* Reéunions publiques

Pour favoriser I'expression du public

« Mise a disposition de registres de concertation dans les mairies de
Petit -Landau et Hombourg ainsi qu'a m2A

« Transmission des  contributions/observations possible par courriel

( )

* Reéunions publiques

* Cette phase de concertation s’achevera au mois de juin
par un bilan qui sera arrété par délibération du Conseil

d’Agglomeration de m2A .



L’enguéte publique

Il sS'agit d’'une enquéte publique unique (DAE/PC et DP)

S’agissant du dossier de déclaration de projet, 'EP portera a la
fois sur :

o L’intérét général de I'opération
« Etsur la mise en compatibilité du PLU de Petit -Landau qui en
est la conséguence

Cette enquéte publigue sera organisée par les services de ['Etat
et devrait se dérouler durant 6 semaines environ.



L’enguéte publique

Le public pourra dans ce cadre prendre connaissance

- du projet tel que finalisé a I'issue de la concertation,

- Des dispositions reglementaires projetées dans le
cadre de la mise en compatibilité du PLU de Petit
Landau

Il pourra également formuler ses observations selon les
modalités qui seront définies par le Prefet.

m—)

Période envisagée :
dernier trimestre 2025
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La déclaration de projet...

Obijectif: déclarer I'intérét genéral du projet et mettre le PLU de Pdt&indau
en compatibilité avec ledit projet

Fondementde la proceédure: I'interét généraldu projet reposesur la stratégie
de developpement économiquelu territoire

e Souveraineté numerique a I'échelle nationale

» Attractivité et visibilité du territoire

e Creéation demplois  directs et indirects

« Developpement des activités liees au numérique
 Developpement de l'offre de formation




Que dit le Schema de Cohérence Territorial (SCOT) ?

|dentification du
secteur

- espace éeconomique
stratégique

- Destine au
developpement
d’activités
économiques

Q Un espace a
vocation
économique
nonobstant son
affectation agricole
actuelle



Emportant mise en compatibilité du PLU

Objectif : permettre I'implantation d’un centre de données/Data center
> En ouvrant la zone concernée a l'urbanisation (dispositions
graphiques du PLU)

Réglement graphique en Réglement graphique étudié
vigueur

Ue = Zone a vocation
économique

AU




La mise en compatibilité du PLU

En adaptant les dispositions du
reglement écrit notamment :

f A la destination : entrep6t/centre
de données/bureaux

f ala hauteur maximale

f ....aaffiner selon I'état
d’avancement du projet



Les étapes clefs de la procédure

Lancement de la procédure de déclaration de projet 9/12/24

2 Etudes Ouverture de la concertation préalable 01/2025
et Réunion avec les habitants des 3 25/02/2025
communes
elaboration
26/06/25 Réunion Publique 26/06/2025
du projet
Fin de la concertation 15/09/2025
3 Bilande la concertation 13/10/2025
4 Enquéte publique Printemps
2026
5 Approbation de la déclaration de projet emportant Automne
mise en compatibilité du PLU de Petit -Landau 2026

@



Deux moments importants pour le public

La concertation préalable

 Depuis le mois de janvier et jusqu’au 15 septembre 2025

 Pour permettre au public de s’informer sur le projet et donner son avis :
9 sur les sites internet de m2A, des communes de Petit -Landau et Hombourg
9 Via les dossiers et registres de concertation consultables dans les mairies de
Petit -Landau, Hombourg et a m2A
9 Latransmission des contributions/observations possible par courriel
(plu.m2A@m2A.fr )

9 les réunions publiques

* Arrét et bilan de la concertation : Conseil d’Agglomeération de m2A d u
13/10/25

L’enquéte publigue unique (DP MeC /DAE/PC)

« Période envisageée : printemps 2026 (environ 4 semaines)

 Pour permettre au public de formuler ses observations, donner so n avis

* Objet de I'enquéte public : I'intérét général de 'opérationetla  mise en

compatibilité du PLU de Petit -Landau qui en est la conséquence



Microsoft

Projet de centre de données Microsoft
a Petit-Landau

26 juin 2025



Microsoft

L’équipe en charge du projet

Jean-Pierre Hamel Joana Reicherts Claire Giribaldi
Microsoft Microsoft Microsoft
Développement Affaires gouvernementales Environnement
et permis

Louisa Zanoun
Microsoft
Affaires locales

Alexia Dupuis
Microsoft
Energie

Nidhal Taghouti
Hyphen
Architecte

Robert Zielonka
Microsoft
Affaires locales

Jérébme Delgorgue
Microsoft
Construction

Jorge Da Silva
Microsoft
Operations



Microsoft

Lescentres de données : le
cceur de nos vies numeriques

Les centres de données sont les infrastructures
physiques qui rendent pleinement possible notre
quotidien en permettant les activités lieesau Cloud et a
I'lA.

Gracea eux, les services essentiels (santé, banque,..)de
la société ainsi que nos activites de loisirs (réserverun
train, écouter un podcast, etc...)sont rendus possibles.

Microsoft opere plus de 350 centres de données
fonctionnant 24h/24.



Microsoft

Microsoft en Europe — et a Petit-Landau

« Cet investissement majeur reflete notre engagement a soutenir, sur le long terme,
'innovation numeérique et la croissance economique en France. Nous allons
construire une infrastructure cloud et IA d’excellence, accompagner la montée en
compeétences IA des Francais, et accélérer le développement des startups francgaises
qui utilisent notre technologie en toute confiance. »

Brad Smith, Présidentde Microsoft, mai 2024

« Nous annoncons notre intention d'augmenter la capacité de nos centres de
données européens de 40 % au cours des deux prochaineannées. (...)

Cette expansion jouera un role important dans la stimulation de la croissance
économique et de la compétitivité de I'Europe. A linstar de I'électricité et d'autres
technologies a usage général dansle passé, I'lA et les centres de données cloud
représententla prochaine étape de l'industrialisation . »

Brad Smith, Présidentde Microsoft, mai 2025



Microsoft

EnFrance, Microsoft s’engage sur 3 grands chantiers

Investir dans le cloud Former 1 million de Francais Accelérer 2 500 startups
et I'lA en France allA dici 2027 francaises grace al'lA

« Grace a une infrastructure cloud et 1A de pointe, un grand plan de formation pour les Francaiset un soutien renouvelé aux startups del’hexagone,
Nous poursuivonsnotre engagement auserviced’une croissancedurable et inclusive.»

Corine de Bilbao, Présidentede Microsoft France



Microsoft

L’engagement de Microsoft aupres du territoire et des
communautés locales

Microsoft s’engage a construire et exploiter une
infrastructure numeérique qui répond aux défis societaux
tout en apportant des bénéfices concrets au territoire et
aux communautés locales.

n Assurerun avenir durable

Contribuer au developpement socio-
M économique local

Fonctionner de maniere responsableet en

/ proximité



Microsoft

Le projet de centre
de données
a Petit-Landau



Microsoft

1.Une localisation qui
repond a des criteres
specifigues



Microsoft

Plan
de masse



Microsoft

Axonomeétrie

Volumes du projet




Microsoft

Plan de
masse

Surfaces
principales du
projet




Microsoft

Plan de

masse
Extrait




Microsoft

Coupe

transversale




Microsoft

Architecture
et intégration

paysagere




Microsoft

Architecture
et intégration
paysagere
(5 ans)
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Architecture
et intégration

paysagere
(20 ans)




Microsoft

Architecture
et intégration

paysagere




Microsoft

Architecture
et intégration

paysagere




Microsoft

Vues au

Petit-Landau




Microsoft

Vues au
depuis
Euroglas &
Bad Bellingen

Euroglas

Bad Bellingen



Microsoft

Architecture
et intégration

paysagere

Printemps Etée

Automne Hiver



Microsoft

Architecture
et intégration

paysagere

Printemps Etée

Automne Hiver



Microsoft

_ 5 ans 5 ans
Architecture
et intégration
paysagere
10ans 10ans

20 ans 20 ans



Microsoft

2. Avancement previsionnel du projet

Identification du site
Testd’ajustement

Energie

Fibre

Réglementation applicable

Audit technique

Audit réglementaire
Analyse contraintes et
opportunités

Pré-faisabilité 2 Faisabilité

Etudestechniques

Accompagnement dans la modification du PLU/
Concertation préalable

Dépodt demande de PC

Dépodt demande d’AE

(Date prévisionnelle:
Automne/Hiver 2025)

Instruction
des permis

PC: Permisde construire
AE :Autorisation environnementale
PLU: Plan local d’'urbanisme

Instruction PC

' Travaux (Infrastructure, superstructure Exploitation
:nstruct!on QEd'f oL équipements techniques)
nstruction Modif. PLU Raccordements

Enquéte publique T p——

Construction Exploitation



Microsoft

3. Les études d'impact et les autorisations environnementales

\’ ye
P Etude d’'impact

9 Evaluerl’ensemble des effets potentiels du projet sur I'environnement
9 Prévoir des mesures d’evitement, de réduction ou de compensation

o Etude de danger

9 Evalueret prévenir lesrisques de I'installation
9 Caracteriserles scénariosd’accident

Sujets abordés dans cette présentation : |<],) @ 05 El'j



Microsoft

4. Une maitrise des émissions sonores

Emergences sonores dans les zones
0 résidentielles

@ + 1.4dB (our)/+ 2,5dB (nui)

e + 1,7dB (jour)/ + 3 dB (nuit)
Réglementation: jour : « + 6 dB/ nuit : « + 4dB
[j Niveaux de bruits dans les zonesrésidentielles
0 42,4dB (jour)/ 40,5 dB (nuit)
@ © 42,7dB (jour)/ 41,0dB (nuit

Niveaux de bruits en limite de site
9 59 dB (jour)/ 59 dB (nuit)

N . _ Réglementation:
Modeélisation de fonctionnement normal du site : _ "
Respect desniveaux de jour comme de nuit, méme en casd’urgence jour : 70 dB/ nuit : » 60 dB



Microsoft

4. Les emissionssonores




Microsoft

5. Des émissions de chaleur maitrisées

Modélisation pour vent d’'est Modélisation pour vent sud-est Modélisation pour vent nord -ouest
(4% du temps : rare) (5% du temps : rare) (7,2%du temps)

Résultats a 1m du sol :
Impact maximal hors site : 0,5-1,0 °C (majorite 0-0,5 °C)



Microsoft

6. Gestion de 'eau : optimisation
des usagesindustriels

9 Refroidissementen circuit fermeé

9 Pasde prelevement d’eau directement
dans la nappe phréatique ou le canal

9 Infiltration de l'eau de pluie dans le sol
apres phyto-épuration (nitrates, meétaux
lourds, etc.)



Microsoft

6. Gestion de I'eau : des usages
maitrises
Des Processus locaux respectueux

9 Usage de l'eau potable au quotidien
limitée aux usages bureaux (cuisine,
lavabo, etc.)

9 Récupération de l'eau de pluie pour
usage de bureaux (toilettes)



Microsoft

/. L’énergie

Microsoft s'estfixé des objectifs ambitieux en
matiere de développement durable

9 Negatif en carbone d’ici 2030

9 Couvrir 100% de notre consommation
mondiale d'électricité par des achats
d'énergie renouvelable d’ici 2025

Microsoft se procure de I'énergie renouvelable
en France par le biails d'accords d'achat
d'électricité along terme.



Microsoft

Un centre de donnees est
un investissement qui
prend en compte le
territoire & les populations
locales

&y

Assurerun avenir durable

Développer les connaissanceset
- | les compétencescomme les
o/ .

formations

/ Des opérations responsableset
7N de proximité



Microsoft

Contribuer a un avenir durable

Microsoft s’engage pour un avenir durable, en
mettant l'accent sur :

9 laréutilisation et le recyclage des matériaux

9 laréduction des déchets

9 l'amelioration de l'efficacité desressources

Alignés avec les objectifs globaux Microsoft :
9 Objectif fin 2025
« Couvrir 100 % de notre consommation
globale d'électricité a travers des contrats
d’achatsd'énergie renouvelable
9 Objectifs 2030 :
» Atteindre zéro déchet
- Etre positif en eau



Microsoft

| es meétiers dans un centre
de données Microsoft

Les centres de données créent des emplois locaux attractifs |,
tant pendant la construction que pendant |'exploitation .

9 +40 types de métiers necessairespour la construction

e Terrassements / VRD [/ Gros-ceuvre / Charpente Métallique /
Couverture / Etanchéité / Electricité / Climatisation / Plomberie /
Second ceuvre(platrerie, serrurerie, peinture....)

9 27 types de meétiers nécessairespour I'exploitation

 Techniciens de centre de données / Environnement critique /
Ingénieurs en mecanique et électrique / Logistique et inventaires /
Sécurite...

Jusqu’a 200 emplois seront créés sur site pour I'exploitation et
la maintenance du centre de données.

Les fournisseurs et les employés des centres de données
contribuent a I'économie locale en consommant des biens et
des serviceslocaux.



Microsoft

Formations

La « Microsoft Datacenter Academy » est une initiative
de développement de compétences qui prépare les
individus a des carriéres dans les centres de données.
Existant dans8 pays européens depuis son lancement en
2018, Tlinitiative est codéveloppée avec des acteurs
associatifs et éducatifs locaux,en fonction des profils et
des parcours recherchés au seindu bassind’emploi local.

Microsoft propose €également des dispositifs de
formations dans les domaines des technologies en forte
croissance comme lintelligence artificielle ou la
cybersécurité, en collaboration avec des acteurs locaux
de l'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'innovation.



Microsoft

Microsoft s’engage aformer 1million
de personnes en France

Dans le cadre des annonces Choose France de mai 2024,
Microsoft s’estengageé aformer 1 million de Francais al'lA d'ici
2027, en mettant l'accent sur les compétences et les
opportunités  d'emploi

est une formation en ligne lancée en
2025.

Microsoft pourra mobiliser son écosysteme de partenaires,
notamment issus du territoire de m2A, pour mettre a
disposition des contenus pédagogiques gratuits et organiser des
ateliers de sensibilisation et de formation.



Microsoft

Agir en acteur de proximité responsable

9 Microsoft recrutera un collaborateur dédié
aux relations avec les habitants et les élus
locaux durant la phase de construction.

O Microsoft entend également travailler avec
le territoire afin de développer un projet
qui s'integre au mieux a I'écosystemelocal.



Questions - Reponses
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