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EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS 
DÉLIBÉRATION DU BUREAU 

Séance du 1er décembre 2025 
 

41 élus présents (59 en exercice, 11 procurations) 
 
 
M. Jean-Luc SCHILDKNECHT est désigné secrétaire de séance. 
 
 
Par délégation de l’assemblée délibérante, il appartient au Bureau de 
« prendre toute délibération concernant la préparation, la passation, 
l’exécution et le règlement des marchés et des accords-cadres d’un 
montant supérieur à 1 000 000, 00 € HT (fournitures et services) et à 
2 000 000,00 € HT (travaux). » 
 
ADAPTATIONS ET MODERNISATION DE LA CENTRALE THERMIQUE DE 
L’ILLBERG : LANCEMENT D’UN MARCHÉ DE MAÎTRISE D’ŒUVRE 
(1.1.1/2740B) 
 
La Centrale Thermique de l’Illberg a été construite en 1962. Elle a déjà vécu, au 
fil des années, des évolutions pour s’adapter aux réalités du moment. 
C’est ainsi que la dernière modernisation d’importance a vu la mise en place de 
deux chaudières biomasse – bois au début des années 2010. 
Au vu du Schéma Directeur des Réseaux de Chaleur abouti en 2022, m2A s’est 
engagée dans la récupération de chaleur fatale industrielle. Cette nouvelle source 
de chaleur permettra de décarboner le territoire et ainsi d’en faire bénéficier à la 
Centrale Thermique de l’Illberg. 
 
Pour répondre à ce nouveau besoin d’adaptations et de modernisation, il est 
proposé de passer un marché de maîtrise d’œuvre selon l’article R2172-2 d 3° du 
Code de la commande publique, car le marché a pour objet la réalisation d’ouvrage 
d’infrastructure. Ce marché sera passé selon la procédure avec négociation 
restreinte, pour une durée de 5 ans, selon les dispositions des articles R2124-3 et 





R2124-4 du Code de la commande publique. (3° de l’article R.2124-3 en raison 
des prestations de conception). 
 
Les besoins suivants ont été identifiés : la Centrale Thermique de l’Illberg produit 
aujourd’hui de la chaleur sous forme d’eau surchauffée (haute température et 
haute pression), il est donc nécessaire d’intervenir sur les installations au cœur de 
la chaufferie pour les faire évoluer vers les pratiques actuelles en la matière, à 
savoir la production de chaleur sous forme d’eau chaude (basse température et 
basse pression).Ces adaptations conduiront également à changer le système de 
supervision pour assurer le pilotage et le suivi de l’ensemble des installations. Il 
en découlera aussi des interventions hors chaufferie, sur les réseaux et les sous 
stations des branches Coteaux et Université, pour s’adapter à ces nouveaux 
régimes de températures. 
 
Autant les besoins sont identifiés, autant les solutions techniques pour y arriver 
restent à définir. Les scénarios et leur chiffrage, les alternatives et les temporalités 
font partie intégrante de la prestation attendue dans le cadre de ce marché de 
maîtrise d’œuvre. m2A lance ce marché avec des objectifs techniques à atteindre, 
mais sans idée préconçue de la manière d’y arriver. 
 
Ces travaux doivent être phasés, échelonnés sur plusieurs années, mais même 
s’ils sont techniquement interdépendants ils demandent une vision globale pour 
s’assurer de leur complémentarité. Il convient donc d’attribuer le marché de 
maîtrise d’œuvre à un seul opérateur pour l’ensemble du programme à réaliser. 
 
Ces travaux permettront d’être parfaitement compatibles avec l’arrivée de la 
chaleur fatale industrielle en provenance de la SEM m2A Energies. 
Cela demande une ingénierie technique particulièrement fine, afin d’assurer une 
continuité de service aux abonnés tout au long des travaux qui s’annoncent. 
 
Ainsi, il est nécessaire de lancer un marché de maîtrise d’œuvre permettant de 
procéder à l’ensemble des dimensionnements, études, rédactions de marchés de 
travaux puis suivi de chantier, réception et mise en service. 
 
Le coût prévisionnel de l’opération n’est pas encore arrêté. Ce montant sera ajusté 
en fonction de l’avancée des études ; les hypothèses et scénarios identifiés à ce 
jour nécessiteront d’être consolidés par le MOE retenu. En tout état de cause, la 
validation des travaux et de leur montant, en phase avant-projet définitif (APD) 
fera l’objet d’une délibération au Bureau courant 2026. 
 
L’estimation du marché de maîtrise d’œuvre précité est comprise entre 200 000 et 
1 000 000 €HT. Ce montant est dépendant du montant qui sera effectivement 
validé au terme de l’APD. 
 
La réalisation de ces travaux sera progressive et devra correspondre au calendrier 
de déploiement du réseau de transport de la SEM m2A Energies. Un 1er jalon est 
envisagé en 2028, les tranches suivantes pourront être réalisées d’ici 2030 ou dans 
les années suivantes. 
 
Les crédits nécessaires seront inscrits au budget annexe chauffage urbain sur les 
exercices concernés, en adéquation avec les arbitrages qui seront faits par m2A, 



à l’avancée des études du présent marché de maîtrise d’œuvre et en 
synchronisation avec le projet de la SEM m2A Energies. 
 
 
Après en avoir délibéré, le Bureau : 

- approuve la réalisation de ce projet ainsi que le lancement des marchés 
afférents, 

- autorise le Président ou son représentant à signer le marché de maîtrise 
d’œuvre ainsi que toute pièce nécessaire à la mise en œuvre du projet. 

 
 
La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés. 
 
 

Le secrétaire de séance 
 
 
 

 
 
 
 

Jean-Luc SCHILDKNECHT 

Le Président 
 
 
 

 
 
 
 

Fabian JORDAN 
 


