
 
 

PÔLE RESSOURCES 
Direction des Ressources Humaines 
Service Qualité de Vie au Travail et Dialogue Social  
 
 

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION 
MULHOUSE ALSACE AGGLOMÉRATION 

Sous la présidence de Fabian JORDAN 
Président 

 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS 
DU CONSEIL D’AGGLOMÉRATION 

Séance du 8 décembre 2025 
 

86 élus présents (104 en exercice, 12 procurations) 
 
 
M. Jean-Luc SCHILDKNECHT est désigné secrétaire de séance. 
 
 
AVENANT À LA CONVENTION CADRE DE DÉLÉGATION DE L’ACTION 
SOCIALE EN FAVEUR DU PERSONNEL ACTIF DE MULHOUSE ALSACE 
AGGLOMÉRATION (7.5.6/2968C) 
 
La convention cadre de délégation de l’action sociale à l’Amicale du personnel de 
m2A et de la Ville de Mulhouse couvrant la période du 1er juillet 2024 au 30 juin 
2027 prévoit dans son article 7 la mise à disposition de 8,6 postes par m2A dont 
4,1 postes financés par la Ville de Mulhouse dans les conditions financières 
prévues dans la convention de mutualisation entre les deux collectivités.  
 
La nouvelle convention du 12 décembre 2024 créant des services communs entre 
m2A et la Ville de Mulhouse, qui a pris effet le 1er janvier 2025, implique une 
mise à jour des conditions de mise à disposition du personnel, sans changements 
de répartition de la prise en charge financière des postes entre les deux 
collectivités.   
 
Ces modalités sont ainsi définies dans un avenant à la convention cadre de 
délégation de l’action sociale.  
 
Pour mémoire, le montant de la subvention de m2A à l’Amicale pour 2025 avait 
déjà été délibéré lors de l’adoption de la convention cadre. La subvention 
évoquée dans le présent avenant et destinée à prendre en charge le coût des 
agents mis à disposition de l’Amicale par m2A s’intègre dans cette subvention 
globale. 





La présente délibération a pour but d’autoriser la signature de cet avenant. 
 
Les crédits nécessaires sont déjà prévus dans le cadre du budget 2025 
Chapitre 65-article 65748-fonction 020 
Service gestionnaire et utilisateur 320 
Ligne de crédit n° 5177 
 
 
Après en avoir délibéré, le Conseil d’Agglomération : 

- approuve la proposition de modalités de financement de l’Amicale du 
personnel comme prévue par l’avenant, 

- charge Monsieur le Président ou son représentant de signer l’avenant à la 
convention et toutes les pièces contractuelles nécessaires. 

 
PJ : (2) 

- Avenant à la convention cadre de délégation de l’action sociale 
- Annexe 1 : annexe de l’avenant de la convention cadre 

 
La délibération est adoptée à l’unanimité des suffrages exprimés. 
 
 

Le secrétaire de séance 
 
 
 

 
 
 
 

Jean-Luc SCHILDKNECHT 

Le Président 
 
 
 

 
 
 
 

Fabian JORDAN 
 
 



 

 
 
 
PÔLE RESSOURCES 
DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES 
 
Service Finances RH Ville de Mulhouse – BG 
Service Qualité de Vie au Travail et Dialogue Social m2A - JPV 
 
 

 
AVENANT CONVENTION CADRE  

 
Entre : 
 
La Ville de Mulhouse représentée par le Maire, Madame Michèle LUTZ d’une part, 
dûment habilité par délibération du conseil municipal en date du 20/06/2024, 
 
Et 
 
Mulhouse Alsace Agglomération (m2A), 9 avenue Konrad Adenauer, BP 30100, 
68948 SAUSHEIM CEDEX, représentée par le Président Monsieur Fabian JORDAN, 
dûment habilité par délibération du Conseil d’Agglomération du 08/12/2025, 
 
Et 
 
 
L’Amicale du Personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A représentée par son 
Président, Monsieur Laurent JANIVEL d’autre part, 
 
 
Il est arrêté et convenu ce qui suit :  
 
 
 
Article 1er : Objet du présent avenant  
Conformément à l’article 7 de la convention cadre tripartite relative à la délégation de 
l’action sociale à l’association de l’Amicale du Personnel de la Ville de Mulhouse et 
de m2A conclue pour la période du 01/07/2024 au 30/06/2027 entre l’Amicale, la 
Ville de Mulhouse et m2A, m2A met à disposition de l’amicale 5 postes d’adjoint 
administratif et 3,6 postes d’adjoint technique.  
 
La nouvelle convention créant des services communs entre la Ville de Mulhouse et 
m2A du 12/12/2024, et qui a pris effet le 01/01/2025, n’intégrant plus le personnel 
mis à disposition de l’Amicale du personnel, il convient de définir les modalités de 



 

financement entre la Ville de Mulhouse et m2A du coût du personnel mis à 
disposition par m2A auprès de l’association. 
 
Les agents mis à disposition sont employés pour assurer les tâches administratives 
de l’Amicale mais également l’entretien et le service au sein du restaurant de 
l’amicale du personnel. 
 
Une distinction doit être opérée entre les postes administratifs et les postes 
techniques. En effet, dans la convention cadre tripartite du 01/07/2024, il est prévu 
que la Ville de Mulhouse finance partiellement le coût des postes techniques dans un 
plafond correspondant à 1.6 ETP. Ce financement des postes techniques ne pourra 
concerner que les activités de nettoyage non liées à l’offre de restauration, dans la 
mesure où la Ville de Mulhouse a mis en œuvre le dispositif des titres restaurant à 
compter du mois d’avril 2024, ce qui exclut sa participation au financement du 
restaurant 
 
S’agissant du personnel administratif mis à disposition, leur charge fait l’objet d’une 
clé de répartition entre la Ville de Mulhouse et m2A. 
 
L’estimation annuelle actualisée du coût de ces postes est annexée à la présente 
convention. 
 
 
 
Article 2 : Modifications apportées 
 
L’article 7 de la convention cadre est modifié comme suit :  
 
« 1. Mise à disposition du personnel administratif 
 

1.1 : Modalités de mise à disposition et refacturation 

Cette mise à disposition concerne 5 postes d’adjoint administratif, agents de m2A. Il 
est prévu dans la convention cadre une refacturation trimestrielle de ce personnel à 
l’Amicale par m2A. 
 

1.2 : Modalités de calcul de la clé de répartition des charges entre la Ville 
de Mulhouse et m2A 

La clé de répartition de la charge de ce personnel est définie sur la base des effectifs 
des deux collectivités. Le ratio est déterminé en prenant en compte la proportion des 
effectifs de la Ville de Mulhouse par rapport à ceux de m2A. Cette méthode de calcul 
se base sur le nombre d’agents permanents rémunérés au 31/12/N-1 sur 12 mois 
glissants. 
 

1.3 : Calcul et versement des subventions de fonctionnement 

La Ville de Mulhouse et m2A prévoient, dans leur budget respectif annuel, la part de 
subvention consacrée au financement de ce personnel mis à disposition auprès de 
l’association de l’Amicale. Cette part est assise sur une estimation de la clé de 
répartition de la charge prévisionnelle.  
 



 

Le versement de ces subventions se fera trimestriellement et de façon concomitante 
avec la refacturation de la charge de personnel de m2A à l’Amicale.  
 
2. Mise à disposition du personnel technique 
 
Le choix de mise en œuvre du dispositif des titres restaurant à la Ville de Mulhouse 
induit un arrêt du financement partiel du restaurant de l’amicale. 
Cette mise à disposition concerne 3,6 postes d’adjoints techniques, agents de m2A. 
Il est prévu une refacturation trimestrielle de ce personnel à l’Amicale par m2A. 
 
A ce titre, la Ville de Mulhouse prévoit une subvention complémentaire au bénéfice 
de l’association de l’Amicale du personnel d’un montant plafond correspondant à 1,6 
ETP. m2A prévoit également une subvention complémentaire équivalent d’un 
montant correspondant à 2 ETP. 
 
Le montant de ces subventions sera calculé sur la base d’un planning réalisé et 
valorisé (nombre d’heures réalisés et taux horaire) de l’activité des 3,6 ETP (adjoints 
techniques). 
 
Enfin, le versement de ces subventions sera réalisé trimestriellement de façon 
concomitante avec les refacturations du personnel mis à disposition auprès de 
l’association par m2A. 
 
3. Estimation annuelle de la charge de personnel et des subventions 
correspondantes versées à l’Amicale 
 
Selon annexe 1, l’estimation de la charge de personnel 2025 est décomposée de la 
façon suivante :  
 

- 5 ETP administratifs pour un montant prévisionnel de 242 200 € 

- 3,6 ETP techniques pour un montant prévisionnel de 155 868 € 
TOTAL estimé de la charge de personnel mis à disposition en 2025 : 398068 € 
 

3.1 : Part subvention de la Ville de Mulhouse prévue en 2025  

- Personnel administratif :  
2.5 ETP pour un montant prévisionnel basé selon la clé de répartition 0,50/0,50 : 
242 200 x 0,50 = 121 100 € 

 
- Personnel technique :  
1,6 ETP pour un montant prévisionnel de (155 868 x 1,6) /3,6 = 69 275 € 
 

Estimation de la subvention 2025 de fonctionnement de la Ville de Mulhouse = 
121 100 + 69 275 = 190 375 € 

 
 
 
 



 

3.2 : Part subvention de m2A prévue en 2025  

 

- Personnel administratif :  
2.5 ETP pour un montant prévisionnel basé selon la clé de répartition 
0,50/0,50 : 242 200 x 0,50 = 121 100 € 

 

- Personnel technique :  
2 ETP pour un montant prévisionnel de (155 868 * 2) /3,6 =  
86 593 € 

 
Estimation de la subvention 2025 de fonctionnement de m2A = 121 100 + 86 593 
= 207 693 € 

 
 
Cette évaluation fera l’objet d’une analyse annuelle basée sur la charge de personnel 
et les clés de répartition réelles. Tout écart observé fera l’objet d’une intégration dans 
le calcul des subventions versé en N+1. 
 
Une estimation annuelle du coût de ces postes figure en annexe 1 à la présente 
convention. 
 
 
Fait en triple exemplaire, à Mulhouse le . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
 
   
   

Pour la Ville de Mulhouse, 
 

Le Maire 
 

Michèle LUTZ 
 
 

 
 
 
 

Pour m2A, 
 

Le Président 
 

Fabian JORDAN 
 

 
Pour l’Amicale du personnel, 

 
Le Président  

 
Laurent JANIVEL 

 



ANNEXE 1 : Facturation du coût des postes mis à disposition à 
l’Amicale du personnel de la Ville de Mulhouse et de m2A 

 

 

Grades Facturation m2A à 

l’Amicale  m2A 

 

Subvention Ville 

de Mulhouse 

versée à l’Amicale  

Subvention m2A 

versée à l’Amicale 

5 adjoints administratifs  242 200 €  2,5 postes 

 

121 100 € 

2,5 postes 

 

121 100 € 

3,6 adjoints techniques  155 868 € 

 

1,6  postes 

 

69 275 € 

(correspondant à 

un plafond de 1,6 

ETP) 

2 postes 

 

86 593 € 

 

Total 

 

398 068€ 

 

190 375 € 

 

207 693 € 

 

 

      


