
 
 
 
 
 
 
 

PĎLE FINANCES  
ET SERVICES ê LA POPULATION 
Direction des Finances  
 
 

COMMUNAUT£ DôAGGLOM£RATION 
MULHOUSE ALSACE AGGLOM£RATION 

Sous la pr®sidence de Fabian JORDAN 
Pr®sident 

 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES D£LIB£RATIONS 
D£LIB£RATION DU BUREAU 
S®ance du 19 janvier 2026 

 
43 ®lus pr®sents (59 en exercice, 8 procurations) 
 
 
M. Jean-Luc SCHILDKNECHT est d®sign® secr®taire de s®ance. 
 
 
Par d®l®gation au Bureau dôaccorder des garanties dôemprunt dans les 
domaines relevant de lôint®r°t communautaire 
 
POLITIQUE SOCIALE DE LôHABITAT : GARANTIE COMMUNAUTAIRE 
DôEMPRUNT ê HAUTEUR DE 100% EN FAVEUR DE VILOGIA DANS LE CADRE 
DE LôOP£RATION DôACQUISITION EN VEFA DE 13 LOGEMENTS RUE DE Lô£T£ 
ê OTTMARSHEIM (7.3/3057B) 
 
 

- Vu lôarticle L 5211-4 et les articles L 5216-1 et suivants du Code G®n®ral 
des collectivit®s territoriales 

- Vu les articles L.2252-1 ¨ 2252-5 et D.1511-30 ¨ 1511-35 du Code g®n®ral 
des collectivit®s territoriales  

- Vu l'article 2305 du Code Civil 
- Vu le contrat de pr°t 176095 en annexe sign® entre VILOGIA et la Caisse 

des D®p¹ts et Consignations 
 
 
Dans le cadre dôune op®ration dôacquisition de 13 logements en VEFA sis rue de 
lô®t® ¨ OTTMARSHEIM, VILOGIA sollicite Mulhouse Alsace Agglom®ration pour 
garantir son financement aupr¯s de la Caisse des d®p¹ts et consignations ï Banque 
des Territoires. 
 
Le projet pr®voit lôacquisition en VEFA de 13 logements locatifs sociaux. 
 



Le co¾t total de lôop®ration est estim® ¨ 2 577 887,00 ú. 
Le financement propos® par la Caisse des D®p¹ts et Consignations repr®sente un 
montant total de 2 320 098,00 ú. 
 
Le plan pr®visionnel de financement de lôop®ration est le suivant : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

VILOGIA souhaite obtenir la garantie de Mulhouse Alsace Agglom®ration ¨ hauteur 
de 100 % du montant de lôemprunt propos®. 
 
Il est propos® que la garantie de Mulhouse Alsace Agglom®ration soit accord®e ¨ 
hauteur de 100% pour le remboursement du pr°t dôun montant de 2 320 098,00 ú, 
souscrit par lôEmprunteur VILOGIA aupr¯s de la Caisse des D®p¹ts et Consignations, 
selon les caract®ristiques financi¯res et aux charges et conditions du contrat de pr°t 
nÁ176095 constitu® de 3 lignes de pr°t. 
 
VILOGIA sôengage ¨ signer la convention de r®servation de logements au b®n®fice 
de Mulhouse Alsace Agglom®ration en contrepartie de lôoctroi de la garantie 
dôemprunt.  
 
Apr¯s en avoir d®lib®r®, le Bureau de Mulhouse Alsace Agglom®ration  
 
- approuve lôoctroi de la garantie ¨ hauteur de 100 % pour le remboursement du 
pr°t dôun montant de 2 320 098,00 ú, souscrit par lôEmprunteur VILOGIA aupr¯s de 
la Caisse des D®p¹ts et Consignations, selon les caract®ristiques financi¯res et aux 
charges et conditions du contrat de pr°t nÁ176095 constitu® de 3 lignes de pr°t. 
 
La garantie de la collectivit® sera accord®e ¨ hauteur de la somme en principal de     
2 320 098,00 ú augment®e de lôensemble des sommes pouvant °tre dues au titre du 
contrat de pr°t nÁ176095. 
 
Ledit contrat de pr°t est joint en annexe et fait partie int®grante de la pr®sente 
d®lib®ration. 
 
La garantie de Mulhouse Alsace Agglom®ration sera accord®e pour la dur®e totale du 
pr°t et jusquôau complet remboursement de celui-ci et porte sur lôensemble des 
sommes contractuellement dues par lôEmprunteur dont il ne se serait pas acquitt® ¨ 
la date dôexigibilit®. 
 
Sur notification de lôimpay® par lettre recommand®e de la Caisse des D®p¹ts et 
Consignations, Mulhouse Alsace Agglom®ration sôengage dans les meilleurs d®lais ¨ 
se substituer ¨ lôEmprunteur pour son paiement, en renon­ant au b®n®fice de 
discussion et sans jamais opposer le d®faut de ressources n®cessaires ¨ ce 
r¯glement. 
 

Pr°t CDC 176095 Montant Dur®e % Financement

Emprunt CDC CPLS COMPL 902Ѓ260,00 ú 40 ans 35,00%

Emprunt CDC PLS 902Ѓ261,00 ú 40 ans 35,00%

Emprunt CDC PLS FONCIER 515Ѓ577,00 ú 80 ans 20,00%

S/TOTAL Emprunts garantis 2Ѓ320Ѓ098,00 ú 90,00%
Fonds propres PLS 257Ѓ789,00 ú 10,00%

2Ѓ577Ѓ887,00 ú 100,00%



Mulhouse Alsace Agglom®ration s'engage, pendant toute la dur®e du pr°t ̈  cr®er, en 
cas de besoin, les ressources n®cessaires pour couvrir les charges du pr°t. 
 
- autorise Monsieur le Pr®sident ou son repr®sentant ¨ signer la convention de 
garantie dôemprunt r®glant les obligations de lôemprunteur VILOGIA ¨ lô®gard de 
Mulhouse Alsace Agglom®ration, ainsi que le contr¹le financier de cet organisme par 
lôadministration garante, ®tant pr®cis® que le non-respect des dispositions de cette 
convention ne sera pas opposable ¨ la Caisse des D®p¹ts et Consignations en cas de 
mise en jeu de la garantie de Mulhouse Alsace Agglom®ration ; 
 
- autorise Monsieur le Pr®sident ou son repr®sentant ¨ signer la convention de 
r®servation de logements ainsi que tous documents utiles ¨ la mise en îuvre des 
dispositions de la pr®sente d®lib®ration. 
 
PJ : (3) 

- convention de garantie dôemprunt 
- contrat de pr°t nÁ176095 
- ®tat de la dette garantie. 

  
La d®lib®ration du Bureau est adopt®e ¨ lôunanimit® des suffrages exprim®s. 
 
 

Le secr®taire de s®ance 
 
 
 

 
 
 
 

Jean-Luc SCHILDKNECHT 

Le Pr®sident 
 
 
 

 
 
 
 

Fabian JORDAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

CONVENTION de Garantie dôemprunt 
 
 

Entre 
 

 
La Communaut® dôAgglom®ration Mulhouse Alsace Agglom®ration (m2A), dont le 
siège social est situé 9 Avenue Konrad Adenauer à Sausheim (68390), représentée 

par le Président ou son Vice-Président délégué, agissant en vertu de la délibération 
du Bureau du 19 janvier 2026 

                 
                                d'une part, 
           

et VILOGIA, Soci®t® anonyme dôHLM, ayant son siège au 271 Boulevard de Tournai 
¨ VILLENEUVE dôASCQ, repr®sent®e par son Directeur Général 

 
               d'autre part. 
 

Il est convenu et arrêté ce qui suit : 
 

- Vu lôarticle L 5211-4 et les articles L 5216-1 et suivants du Code Général 
des collectivités territoriales 

- Vu les articles L.2252-1 à 2252-5 et D.1511-30 à 1511-35 du Code 

général des collectivités territoriales  
- Vu l'article 2305 du Code Civil 

- Vu le contrat de prêt 176095 en annexe signé entre VILOGIA et la Caisse 
des Dépôts et Consignations 

 

 
ARTICLE 1 :  

Mulhouse Alsace Agglomération garantit à hauteur de 100 % pour la totalité de sa 
durée, les intérêts et amortissements de lôemprunt dôun montant de                        
2 320 098,00 ú, à affecter au financement de lôop®ration dôacquisition en VEFA 
de 13 logements locatifs sociaux sis rue de lô®t® à OTTMARSHEIM. 
Les caractéristiques de ce prêt consenti par la Caisse des dépôts et consignations à 

VILOGIA sont précisées dans le contrat de prêt n°176095 joint en annexe de la 
délibération 3057B du Bureau du 19 janvier 2026. 

 
ARTICLE 2 :    
VILOGIA sôengage ¨ signer la convention de réservation de logements au bénéfice 

de Mulhouse Alsace Agglomération en contrepartie de lôoctroi de la garantie 
dôemprunt.  
 
 



ARTICLE 3 :  

Les sommes que Mulhouse Alsace Agglomération sera éventuellement obligée de 
verser aux organismes financiers dans l'hypothèse d'une défaillance de VILOGIA, et 

en exécution des garanties données, seront remboursées sans intérêts par cette 
derni¯re dans le d®lai maximum d'un an ¨ compter de lô®ch®ance r®gl®e par la 
collectivité garante. 

D¯s lôouverture ¨ son encontre dôune proc®dure collective pr®vue au livre VI du 
code de commerce, VILOGIA est tenu dôen informer imm®diatement Mulhouse 
Alsace Agglomération.  
VILOGIA pr®vient au moins deux mois ¨ lôavance de lôimpossibilit® o½ elle se 
trouverait de faire face ¨ ses ®ch®ances et de lôobligation pour Mulhouse Alsace 

Agglomération de payer en ses lieu et place. 
 

 
ARTICLE 4 :  
VILOGIA met à la disposition du fonctionnaire de Mulhouse Alsace Agglomération 

chargé du contrôle des opérations et écritures, les livres, documents et pièces 
comptables dont il pourrait avoir besoin pour exercer son contrôle et lui donner 

tous les renseignements voulus. 
 

 
ARTICLE 5 :  
VILOGIA sôengage ¨ informer Mulhouse Alsace Agglomération de toute modification 

du pr°t vis® (r®am®nagement, refinancement, ren®gociationé) et ¨ lui fournir 
lôensemble des documents contractuels sôy rapportant. 
 
ARTICLE 6 : 
Pour lôapplication de lôarticle L 2313-1 du Code Général des Collectivités 

Territoriales, VILOGIA devra fournir à Mulhouse Alsace Agglomération, chaque 
année avant le 30 avril, ses comptes approuv®s par lôassembl®e g®n®rale (bilan, 
compte de r®sultat et annexes ainsi que son rapport dôactivit®). 
 
ARTICLE 7 : 

La pr®sente convention est conclue jusquô¨ lôexpiration de la p®riode 
dôamortissement du prêt garanti par Mulhouse Alsace Agglomération. Lorsque 

lôemprunt garanti par Mulhouse Alsace Agglomération sera intégralement 
remboursé par VILOGIA celui-ci devra en informer Mulhouse Alsace Agglomération. 
 

 
Fait en double exemplaire 

A SAUSHEIM, le 
 
Pour le Président             Pour VILOGIA 

Le Vice-Président délégué 
 

 
 
 

Antoine HOME             le Directeur général 
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i£ `­¬²°~² £¬²°£ £¬ ´§¥³£³° ±³§´~¬² ª£± ¢§±®­±§²§­¬± ¢£ ªD^°²§¡ª£ é `­¬¢§²§­¬± ¢£ m°§±£ ¢ b¤¤£² £² a~²£ i§«§²£
¢£ s~ª§¢§²ħ ¢³ `­¬²°~² ù ®­³° ³¬£ ¢³°ħ£ ²­²~ª£ ~ªª~¬² ¨³±¯³D~³ ®~§£«£¬² ¢£ ª~ ¢£°¬§Ħ°£ ħ¡¦ħ~¬¡£ ¢³ m°Ĩ²K
i£ ®°ħ±£¬² `­¬²°~² ¬D£±² £¬ ~³¡³¬ ¡~± ±³±¡£®²§ ª£ ¢£ °£¬­³´£ªª£«£¬² ­³ °£¡­¬¢³¡²§­¬ ²~¡§²£K

^oqf`ib Q q^ru bccb`qfc dil_^i

i£ q~³¶ b¤¤£¡²§¤ dª­ ~ª EqbdF ~§¬±§ ¯³£ ª£ ²~³¶ ¢£ ®ħ°§­¢£ ~®®ª§¡~ ª£ ~³ m°Ĩ²I ¤§¥³°~¬² Ğ ªD^°²§¡ª£
é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùI ±­¬² ¢­¬¬ħ± £¬ °£±®£¡² ¢£± ¢§±®­±§²§­¬± ¢£
ªD~°²§¡ª£ iK PNPJQ ¢³ `­¢£ «­¬ħ²~§°£ £² ¤§¬~¬¡§£°K

i£ qbd ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² £±² ¡~ª¡³ªħ ®­³° ª£³° ¢³°ħ£ ²­²~ª£ ±~¬± °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħI ±³° ª~  ~±£
¢³ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² §¬§²§~ª ~³¯³£ª ±D~¨­³²£¬² ª£± ¤°~§±I ¡­««§±±§­¬± ­³ °ħ«³¬ħ°~²§­¬± ¢£ ²­³²£ ¬~²³°£I ¢§°£¡²± ­³
§¬¢§°£¡²±I ¬ħ¡£±±~§°£± Ğ ªD­¡²°­§ ¢³ m°Ĩ²K

iDb«®°³¬²£³° °£¡­¬¬~§² ¯³£I ¡­¬¤­°«ħ«£¬² Ğ ª~ °ħ¥ª£«£¬²~²§­¬ £¬ ´§¥³£³°I ª£ qbd ±³±«£¬²§­¬¬ħI ¡~ª¡³ªħ
±£ª­¬ ³¬ «­¢£ ®°­®­°²§­¬¬£ª ~³ ²~³¶ ¢£ ®ħ°§­¢£ ħ²~ ª§ Ğ ®~°²§° ¢D³¬£ ®ħ°§­¢£ ¢£ «­§± ¬­°«~ª§±ħ± £² °~®®­°²ħ Ğ
³¬£ ~¬¬ħ£¡§´§ª£I £±² ¤­³°¬§ £¬ ²£¬~¬² ¡­«®²£ ¢£ ªD£¬±£« ª£ ¢£± ¡­««§±±§­¬±I °ħ«³¬ħ°~²§­¬± £² ¤°~§±I ¢­¬² ª£±
¤°~§± ¢£ ¥~°~¬²§£I ±³®®­°²ħ± ®~° ªDb«®°³¬²£³° £² ®­°²ħ± Ğ ª~ ¡­¬¬~§±±~¬¡£ ¢³ m°Ĩ²£³° ª­°± ¢£ ªD§¬±²°³¡²§­¬ ¢£
¡¦~¯³£i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° RLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° V ]_~¬¯³£a£±q£°°
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`^fppb abp abmĔqp bq `lkpfdk^qflkp

iDb«®°³¬²£³° °£¡­¬¬~§² ~´­§° ®°­¡ħ¢ħ ®£°±­¬¬£ªª£«£¬² Ğ ²­³²£± ª£± £±²§«~²§­¬± £² §¬´£±²§¥~²§­¬± ¯³D§ª
¡­¬±§¢Ħ°£ ¬ħ¡£±±~§°£± ®­³° ~®®°ħ¡§£° ª£ ¡­Ĺ² ²­²~ª ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² £² °£¡­¬¬~Ĭ² ~´­§° ­ ²£¬³ ²­³± ª£±
°£¬±£§¥¬£«£¬²± ¬ħ¡£±±~§°£± ¢£ ª~ ®~°² ¢³ m°Ĩ²£³°K

m­³° ªD~´£¬§°I ª£ m°Ĩ²£³°£² ªDb«®°³¬²£³° °£¡­¬¬~§±±£¬² £¶®°£±±ħ«£¬² ®­³° ¡¦~¯³£i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ¯³£W
J ª£ qbd ¢³¤~§² ¢£± ®~°²§¡³ª~°§²ħ± ¢£ ²~³¶ ¬­²~««£¬² £¬ ¡~± ¢£ ²~³¶ ´~°§~ ª£I ¬£ ®£³² Ĩ²°£ ¤­³°¬§ ¯³DĞ ²§²°£
§¬¢§¡~²§¤ X
J ª£ ¡~ª¡³ª £±² £¤¤£¡²³ħ ±³°ªD¦·®­²¦Ħ±£ ¢D³¬ ³¬§¯³£ s£°±£«£¬²IĞ ª~ ¢~²£ ¢£ ±§¥¬~²³°£ ¢³ `­¬²°~² ¯³§ ´~³²I ®­³°
ª£±  £±­§¬± ¢³ ¡~ª¡³ª ¢³ qbdI ¢~²£ ¢£ ¢ħ ³² ¢D~«­°²§±±£«£¬² ²¦ħ­°§¯³£ ¢³ m°Ĩ²K

q­³²£¤­§±I ¡£ qbd §¬¢§¡~²§¤ ¬£ ±~³°~§² Ĩ²°£ ­®®­±~ ª£ ~³ m°Ĩ²£³° £¬ ¡~± ¢£ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢£± §¬¤­°«~²§­¬±
®­°²ħ£± Ğ ±~ ¡­¬¬~§±±~¬¡£K
i£± ħ´£¬²³£ª± ¤°~§± ¢£ ¥~°~¬²§£I ´§±ħ± ¡§J¢£±±³±I ±­¬² §¬²ħ¥°ħ± ®­³° ª£ ¡~ª¡³ª ¢³ qbd ±³° ª~  ~±£ ¢³ «­¬²~¥£
¢£ ¥~°~¬²§£ ®°ħ´³ Ğ ªD^°²§¡ª£ é d~°~¬²§£± ùK

^oqf`ib R aćcfkfqflkp

m­³° ªD§¬²£°®°ħ²~²§­¬ £² ªD~®®ª§¡~²§­¬ ¢³ `­¬²°~²I ª£± ²£°«£± £² £¶®°£±±§­¬± ¡§J~®°Ħ± ~³°­¬² ª~ ±§¥¬§¤§¡~²§­¬
±³§´~¬²£ W

i£± é ^³²­°§±~²§­¬± ù ¢ħ±§¥¬£¬² ²­³² ~¥°ħ«£¬²I ®£°«§±I ¡£°²§¤§¡~²I ~³²­°§±~²§­¬I ª§¡£¬¡£I ~®®°­ ~²§­¬I
¬­²~°§±~²§­¬ ­ķ £¬°£¥§±²°£«£¬²K

i~ é `­¬±­ª§¢~²§­¬ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£ªD­®ħ°~²§­¬ ´§±~¬² Ğ ~¢¢§²§­¬¬£°I ~³ ²£°«£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£
j­ §ª§±~²§­¬I ªD£¬±£« ª£ ¢£± s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± £² ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬²I ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡~®§²~ª§±ħ± ª§ħ± ~³¶
s£°±£«£¬²±K bªª£ §¬²£°´§£¬² Ğ ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²K

i£ é `­¬²°~² ù ¢ħ±§¥¬£ ª£ ®°ħ±£¬² `­¬²°~² ¢£ m°Ĩ²I ±­¬ ~¬¬£¶££² ±£± ħ´£¬²³£ª± ~´£¬~¬²±K

i~ é `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° ù ¢ħ±§¥¬£ ª~ ¡­³° £ ¤­°«ħ£ ®~°ª~ ±²°³¡²³°£ ®~° ²£°«£± ¢£± q~³¶ ¢£
pµ~® b³°§ ­°K
b¬ ¡~± ¢D~ ±£¬¡£ ¢£ ®³ ª§¡~²§­¬ ¢£ ¡£± ²~³¶ ®­³° ³¬£ «~²³°§²ħ ¢­¬¬ħ£I ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­°
±£°~ ¢ħ²£°«§¬ħ£ ®~° §¬²£°®­ª~²§­¬ ª§¬ħ~§°£ °ħ~ª§±ħ£ Ğ ®~°²§° ¢£± q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° E²~³¶ ±µ~® é ~±© ùF
®³ ª§ħ± ®­³° ³¬£ ¢³°ħ£ §««ħ¢§~²£«£¬² §¬¤ħ°§£³°£ £² ¢£ ¡£³¶ ®³ ª§ħ± ®­³° ³¬£ ¢³°ħ£ §««ħ¢§~²£«£¬²
±³®ħ°§£³°£K

i~ é `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® f¬¤ª~²§­¬ ù ¢ħ±§¥¬£ ª~ ¡­³° £ ¤­°«ħ£ ®~°ª~ ±²°³¡²³°£ ®~° ²£°«£± ¢£± q~³¶ ¢£
pµ~®f¬¤ª~²§­¬K
b¬ ¡~± ¢D~ ±£¬¡£ ¢£ ®³ ª§¡~²§­¬ ¢£ ¡£± ²~³¶ ®­³° ³¬£ «~²³°§²ħ ¢­¬¬ħ£I ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® f¬¤ª~²§­¬
±£°~ ¢ħ²£°«§¬ħ£ ®~° §¬²£°®­ª~²§­¬ ª§¬ħ~§°£ °ħ~ª§±ħ£ Ğ ®~°²§° ¢£± q~³¶ ¢£ pµ~® f¬¤ª~²§­¬ E²~³¶ ±µ~® é ~±© ùF
®³ ª§ħ± ®­³° ³¬£ ¢³°ħ£ §««ħ¢§~²£«£¬² §¬¤ħ°§£³°£ £² ¢£ ¡£³¶ ®³ ª§ħ± ®­³° ³¬£ ¢³°ħ£ §««ħ¢§~²£«£¬²
±³®ħ°§£³°£K

i~ é a~²£ ¢£ a£ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢ ^«­°²§±±£«£¬² ù ¡­°°£±®­¬¢ ~³ ®°£«§£° ¨­³° ¢³ «­§± ±³§´~¬² ª~ a~²£
¢ b¤¤£² ¢³ `­¬²°~² ~¢¢§²§­¬¬ħ£I ¢~¬± ª£ ¡~± ¢ ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°ħ² ~´£¡ ³¬£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²I ¢£ ª~
a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²K

i£± é a~²£± ¢ b¡¦ħ~¬¡£±ù ¡­°°£±®­¬¢£¬²I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°ħ²I ~³¶ ¢~²£± ¢£ ®~§£«£¬²¢£± §¬²ħ°ħ²± £²L­³
¢£ °£« ­³°±£«£¬² ¢³ ¡~®§²~ª ®£¬¢~¬² ª~ m¦~±£ ¢ ^«­°²§±±£«£¬²K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT J STMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° SLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° µ ]_~¬¯³£a£±q£°°
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`^fppb abp abmlqp bq `lkpfdk^qflkp

p£ª­¬ ª~ ®ħ°§­¢§¡§²ħ ¡¦­§±§£I ª~ ¢~²£ ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£± £±² ¢ħ²£°«§¬ħ£ Ğ ¡­«®²£° ¢£ ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£
¢ ^«­°²§±±£«£¬²K

i~ é a~²£ ¢ b¤¤£² ù ¢³ `­¬²°~² £±² ª~ ¢~²£ ¢£ °ħ¡£®²§­¬I ®~° ª£ m°Ĩ²£³°I ¢³ `­¬²°~² ±§¥¬ħ ®~° ªD£¬±£« ª£ ¢£±
m~°²§£± £² ¡£I ¢ħ± ª­°± ¯³£ ª~ E­³ ª£±F ¡­¬¢§²§­¬E±F ±²§®³ªħ£E±F ~ º ^°²§¡ª£ é `­¬¢§²§­¬± ¢£ m°§±£ ¢ b¤¤£² £² a~²£
i§«§²£ ¢£ s~ª§¢§²ħ ¢³ `­¬²°~² ù ~ E­¬²F ħ²ħ °£«®ª§£E±FK

i~ é a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ù ¡­°°£±®­¬¢ ~ ª~ ¢~²£ ¢£ ¤§¬ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ¢ ³¬£ i§¥¬£ ¢³
m°ħ² £² £±² ¤§¶ħ£ ±­§² ¢£³¶ «­§± ~´~¬² ª~ ¢~²£ ¢£ ®°£«§ħ°£ ħ¡¦ħ~¬¡£±§ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°ħ² ¬£ ¡­«®­°²£ ®~± ¢£
m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²I ±­§² ~³ ²£°«£ ¢£ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ±§ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°ħ²
¡­«®­°²£ ³¬£ m¦~±£¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²K

i~ é a³°ħ£ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°ħ² ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°ħ²I ª~ ¢³°ħ£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ª~ a~²£ ¢£
aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²£² ª~ ¢£°¬§Ħ°£ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£K

i~ é a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ù £±² ª~ ¢³°ħ£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ª£ ®°£«§£° ¨­³° ¢³ «­§± ±³§´~¬² ª~
®°§±£ ¢D£¤¤£² ¢³ `­¬²°~² £² ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²K

i~ é a³°ħ£ ²­²~ª£ ¢³ m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£ ª~ ¢³°ħ£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ª£ ®°£«§£° ¨­³° ¢³ «­§± ±³§´~¬² ±~ a~²£ ¢ b¤¤£²
£² ª~ ¢£°¬§Ħ°£ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£K

i~ é a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬² ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£ ª~ ¢³°ħ£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ª~ a~²£ ¢£
aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²£² ª~ ¢£°¬§Ħ°£ a~²£ ¢Dć¡¦ħ~¬¡£K

i~ é d~°~¬²§£ ù £±² ³¬£ ±Ĺ°£²ħ ~¡¡­°¢ħ£ ~³ m°Ĩ²£³° ¯³§ ª³§ ®£°«£² ¢D­ ²£¬§° ª£ ®~§£«£¬² ¢£ ±~ ¡°ħ~¬¡£ £¬ ¡~±
¢£ ¢ħ¤~§ªª~¬¡£ ¢£ ªDb«®°³¬²£³°K

i~ é d~°~¬²§£ ®³ ª§¯³£ ù ¢ħ±§¥¬£ ªD£¬¥~¥£«£¬² ®~° ª£¯³£ª ³¬£ ¡­ªª£¡²§´§²ħ ®³ ª§¯³£ ~¡¡­°¢£ ±~ ¡~³²§­¬ Ğ
ª Db«®°³¬²£³° £¬ ¥~°~¬²§±±~¬² ~³ m°Ĩ²£³° ª£ °£« ­³°±£«£¬² ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² £¬ ¡~± ¢£ ¢ħ¤~§ªª~¬¡£ ¢£ ±~
®~°²K

iDé f¬¢£¶ ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª f¬¢£¶ ¢£ °ħ¤ħ°£¬¡£ ~®®ª§¯³ħ £¬ ´³£ ¢£ ¢ħ²£°«§¬£° ª£ ²~³¶
¢D§¬²ħ°Ĩ²K

iDé f¬¢£¶ i§´°£² ^ ù ¢ħ±§¥¬£ ª£ ²~³¶ ¢³ i§´°£² þI £¶®°§«ħ ±­³± ¤­°«£¢£ ²~³¶ ~¬¬³£ªI ¡~ª¡³ªħ ®~° ª£± ®­³´­§°±
®³ ª§¡± ±³° ª~  ~±£ ¢£ ª~ ¤­°«³ª£ £¬ ´§¥³£³° ¢ħ¡°§²£ Ğ ª ~°²§¡ª£ P ¢³ °Ħ¥ª£«£¬² ¬îUSJNP «­¢§¤§ħ ¢³ NQ «~§ NVUS
¢³ `­«§²ħ ¢£ ª~ oħ¥ª£«£¬²~²§­¬ _~¬¡~§°£ £² c§¬~¬¡§Ħ°£ °£ª~²§¤ Ğ ª~ °ħ«³¬ħ°~²§­¬ ¢£± ¤­¬¢± °£ĥ³± ®~° ª£±
ħ²~ ª§±±£«£¬²± ¢£ ¡°ħ¢§²K

þ ¡¦~¯³£ oħ´§±§­¬ ¢£ ªD§¬¢£¶ i§´°£² þI ªDb«®°³¬²£³° ~³°~ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢£ ±­ªª§¡§²£° ¢³ m°Ĩ²£³° ª~ ¡­««³¬§¡~²§­¬
¢£± §¬¤­°«~²§­¬± ³²§ª£± ¡­¬¡£°¬~¬² ª~ ¬­³´£ªª£ ´~ª£³° ~®®ª§¡~ ª£ ~ ª~ ®°­¡¦~§¬£ a~²£ ¢ b¡¦ħ~¬¡£K b¬ ¡~±
¢D§¬¢§±®­¬§ §ª§²ħ ²£«®­°~§°£ ¢£ f f¬¢£¶I fDb«®°³¬²£³° ¬£ ®­³°°~ °£«£²²°£ £¬ ¡~³±£ ª~ `­¬±­ª§¢~²§­¬ ¢£ ª~ i§¥¬£
¢³ m°Ĩ² ­³ °£²~°¢£° ª£ ®~§£«£¬² ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£±K `£ªª£±J¡§ ¡­¬²§¬³£°­¬² Ğ Ĩ²°£ ~®®£ªħ£± ~³¶ a~²£± ¢Db¡¦ħ~¬¡£±
¡­¬²°~¡²³£ªª£±I ±³° ª~  ~±£ ¢³ ¢£°¬§£° f¬¢£¶ ®³ ª§ħ £² ±£°­¬² °ħ´§±ħ£± ª­°±¯³£ ª£± ¬­³´£ªª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£
°ħ´§±§­¬ ±£°­¬² ¡­¬¬³£±K

p§ ª£ i§´°£² þ ±£°´~¬² ¢£  ~±£ ~³¶ «­¢~ª§²ħ± ¢£ °ħ´§±§­¬ ¢£ ²~³¶ ´§£¬² Ğ ¢§±®~°~Ĭ²°£ ~´~¬² ª£ ¡­«®ª£²
°£« ­³°±£«£¬² ¢³ m°Ĩ²I ¢£ ¬­³´£ªª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ °ħ´§±§­¬ ±£°­¬² ¢ħ²£°«§¬ħ£± ®~° ª£ m°Ĩ²£³° £¬ ~¡¡­°¢ ~´£¡
ª£± ®­³´­§°± ®³ ª§¡±K a~¬± ¡£ ¡~±I ²~¬² ¯³£ ª£± ¬­³´£ªª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ °ħ´§±§­¬ ¬£ ±£°­¬² ®~± ¢ħ¤§¬§£±I
ªDb«®°³¬²£³° ¬£ ®­³°°~ ³±£° ¢£ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢£ °£« ­³°±£° ®~° ~¬²§¡§®~²§­¬ ¯³DĞ ²§²°£ ®°­´§±§­¬¬£ª X ª£ ¢ħ¡­«®²£
¢£ °£« ­³°±£«£¬² ¢ħ¤§¬§²§¤ ±£°~ ħ²~ ª§ ¢Ħ± ¢ħ²£°«§¬~²§­¬ ¢£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ °ħ´§±§­¬ ¢£ °£«®ª~¡£«£¬²K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
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iDé f¬¢£¶ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ªD§¬¢£¶ ¢£ °ħ¤ħ°£¬¡£ ~®®ª§¯³ħ
±³° ª~ ®¦~±£ ¢£ «­ §ª§±~²§­¬ £¬ ´³£ ¢£ ¢ħ²£°«§¬£°ª£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² ~®®ª§¡~ ª£ ±³° ¡£²²£ ®¦~±£K

i£ é g­³° ­³´°ħ ù ¢ħ±§¥¬£ ²­³² ¨­³° ¢£ ª~ ±£«~§¬£ ~³²°£ ¯³£ ª£ ±~«£¢§I ª£ ¢§«~¬¡¦£­³ ¨­³° ¤ħ°§ħ ªħ¥~ªK

i~ é i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£ª~ ª§¥¬£ ~¤¤£¡²ħ£ Ğ ª~ °ħ~ª§±~²§­¬ ¢£ ªD­®ħ°~²§­¬ ­³ Ğ ³¬£ ¡­«®­±~¬²£ ¢£ ¡£ªª£J¡§K
bªª£ ¡­°°£±®­¬¢ Ğ ³¬ ®°­¢³§² ¢ħ²£°«§¬ħ £² ¢­¬¬£ª§£³ Ğ ªDħ²~ ª§±±£«£¬² ¢D³¬ ²~ ª£~³ ¢D~«­°²§±±£«£¬² ¯³§ ª³§
£±² ®°­®°£K p­¬ «­¬²~¬² ¡­°°£±®­¬¢ Ğ ª~ ±­««£ ¢£± s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± £¬²°£ ª~ a~²£ ¢Db¤¤£² £² ª~ a~²£
i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ~³¯³£ª ±­¬² ~¨­³²ħ± ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬²I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ~´£¡ ³¬£ m¦~±£ ¢£
m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²I ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡~®§²~ª§±ħ± ª§ħ± ~³¶ s£°±£«£¬²±K

i£ é i§´°£² ^ ù ¢ħ±§¥¬£ª£ ®°­¢³§² ¢Dħ®~°¥¬£ ®°ħ´³ ®~°ª£± ~°²§¡ª£± iK OONJN £² ±³§´~¬²± ¢³ `­¢£ «­¬ħ²~§°£ £²
¤§¬~¬¡§£°K

i£± é k­°«£± £¬ «~²§Ħ°£ ¢£ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª~ ¡­°°³®²§­¬ ù±§¥¬§¤§£¬² E§F ªD£¬±£« ª£ ¢£± ¢§±®­±§²§­¬± ªħ¥~ª£± £²
°ħ¥ª£«£¬²~§°£± ¤°~¬ĥ~§±£± °£ª~²§´£± Ğ ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª~ ¡­°°³®²§­¬I ¬­²~««£¬² ¡£ªª£± ¡­¬²£¬³£± ~³ ²§²°£ ffª ¢³
ª§´°£ fs ¢³ ¡­¢£ ®ħ¬~ªI Ğ ª~ ±£¡²§­¬ P ¢³ `¦~®§²°£ fª Eé «~¬¯³£«£¬²± ~³ ¢£´­§° ¢£ ®°­ §²ħ ùFI ~§¬±§ ¯³DĞ ª~
±£¡²§­¬ N ¢³ ¡¦~®§²°£ s Eé ¡­°°³®²§­¬ ¢£± ®£°±­¬¬£± ¬D£¶£°ĥ~¬² ®~± ³¬£ ¤­¬¡²§­¬ ®³ ª§¯³£ ùF ¢³ ²§²°£ fsI E§§F ª~
ª­§ ¬î OMNSJNSVN ¢³ V ¢ħ¡£« °£ OMNS °£ª~²§´£ Ğ ª~ ²°~¬±®~°£¬¡£I Ğ ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª~ ¡­°°³®²§­¬ £² Ğ ª~
«­¢£°¬§±~²§­¬ ¢£ ª~ ´§£ ħ¡­¬­«§¯³£I ¢§²£ ª­§ p~®§¬ fª X E§§F ª£± °ħ¥ª£«£¬²~²§­¬± ħ²°~¬¥Ħ°£± °£ª~²§´£± Ğ ª~ ª³²²£
¡­¬²°£ ª~ ¡­°°³®²§­¬ ¢~¬± ª~ «£±³°£ ­ķ ¡£ªª£±J¡§ ±­¬² ~®®ª§¡~ ª£±K

i£ é m~·± p~¬¡²§­¬¬ħ ù±§¥¬§¤§£ ²­³² ®~·± ­³ ²£°°§²­§°£ ¤~§±~¬² ªD­ ¨£²I ~³ ²§²°£ ¢£± oħ¥ª£«£¬²~²§­¬± p~¬¡²§­¬±I
¢£ °£±²°§¡²§­¬± ¥ħ¬ħ°~ª£±°£ª~²§´£± ~³¶ £¶®­°²~²§­¬±I §«®­°²~²§­¬±I ¤§¬~¬¡£«£¬²± ­³ §¬´£±²§±±£«£¬²±K

i~ é m¦~±£ ¢ ^«­°²§±±£«£¬² ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ~´£¡ ³¬£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ù ¢ħ±§¥¬£I
®­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª~ ®ħ°§­¢£ ¢ħ ³²~¬² Ğ ªD§±±³£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬I ¢³°~¬² ª~¯³£ªª£
ªDb«®°³¬²£³° °£« ­³°±£ ª£ ¡~®§²~ª ®°Ĩ²ħ ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ¢ħ¤§¬§£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é oĦ¥ª£«£¬² ¢£±
b¡¦ħ~¬¡£± ùI £² ~ªª~¬² ¨³±¯³DĞ ª~ ¢£°¬§Ħ°£ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£K

i~ é m¦~±£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ~´£¡ ³¬£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ù ¢ħ±§¥¬£ ª~
®ħ°§­¢£ ¢ħ ³²~¬² NM ¨­³°± ­³´°ħ± ~®°Ħ± ª~ a~²£ ¢ Db¤¤£² £² ± ~¡¦£´~¬² Ğ ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ ¢£ ª~
i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²K a³°~¬² ¡£²²£ ®¦~±£I ªDb«®°³¬²£³°~ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢D£¤¤£¡²³£° ¢£± ¢£«~¬¢£± ¢£ s£°±£«£¬²K

i~ é m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª~ ®ħ°§­¢£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ª£ ®°£«§£° ¨­³°
¢³ «­§± ±³§´~¬² ª~ a~²£ ¢ b¤¤£² £² ±~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬K

i£ é m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£ ª~ ±­««£ «§±£ Ğ ¢§±®­±§²§­¬ ¢£ ª Db«®°³¬²£³° ±­³± ª~ ¤­°«£ ¢ ³¬£ ­³ ®ª³±§£³°± i§¥¬£± ¢³
m°Ĩ²K p­¬ «­¬²~¬² ¬£ ®£³² ®~± £¶¡ħ¢£° ¡£ª³§ ±²§®³ªħ Ğ ªD^°²§¡ª£ é m°Ĩ² ùK

i£ é m°Ĩ² i­¡~²§¤ p­¡§~ª ù EmipF £±² ¢£±²§¬ħI ±£ª­¬ ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ®°ħ´³£±Ğ ª ~°²§¡ª£ oK PPNJNT ¢³ `­¢£ ¢£ª~
¡­¬±²°³¡²§­¬ £² ¢£ ªD¦~ §²~²§­¬I Ğ ªD~¡¯³§±§²§­¬I Ğ ª~ ¡­¬±²°³¡²§­¬ £² Ğ ªD~«ħª§­°~²§­¬ ¢£ ª­¥£«£¬²± ª­¡~²§¤±
±­¡§~³¶K

i£ é `­«®ªħ«£¬²~§°£ ~³ m°Ĩ² i­¡~²§¤ p­¡§~ª ù E`mipF £±² ³¬ m°Ĩ² ®£°«£²²~¬² ¢£ ¡­«®ªħ²£° ª£ ¤§¬~¬¡£«£¬²
¢D³¬ m°Ĩ² i­¡~²§¤ p­¡§~ª EmipF ®­³° ¤§¬~ª§±£° ³¬£ ­®ħ°~²§­¬I ¢~¬± ª~ ª§«§²£ ¢£ QV B ¢³ ¡­Ĺ² ²­²~ª E«§¬­°ħ ¢£±
¤­¬¢± ®°­®°£±I ±³ ´£¬²§­¬± £² m°Ĩ²± ¢§´£°±FK

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° ULOT
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i~ é oħ¥ª£«£¬²~²§­¬ °£ª~²§´£ Ğ ª~ i³²²£ ¡­¬²°£ ª£ _ª~¬¡¦§«£¬² ¢£ `~®§²~³¶ £² ª£ c§¬~¬¡£«£¬² ¢³
q£°°­°§±«£ Ei`_JcqF ù ±§¥¬§¤§£ E§F ªD£¬±£« ª£ ¢£± ¢§±®­±§²§­¬± ªħ¥~ª£± £² °ħ¥ª£«£¬²~§°£± ¤°~¬ĥ~§±£± °£ª~²§´£± ~
ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª£  ª~¬¡¦§«£¬² ¢D~°¥£¬²I ¬­²~««£¬² ¡£ªª£± ¡­¬²£¬³£± ~³ i§´°£ fffI ²§²°£ fª é a£± ~³²°£± ~²²£§¬²£±
~³¶  §£¬± ù ¢³ `­¢£ ®ħ¬~ªI £² °£ª~²§´£± Ğ ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª£ ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢³ ²£°°­°§±«£I ¬­²~««£¬² ¡£ªª£±
¡­¬²£¬³£± ~³ i§´°£ xsI q§²°£ fª é a³ q£°°­°§±«£ ù ¢³ `­¢£ ®ħ¬~ª ~§¬±§ ¯³£ ¡£ªª£± ¡­¬²£¬³£± ~³ i§´°£ sI q§²°£ sf
é l ª§¥~²§­¬± °£ª~²§´£± Ğ ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª£  ª~¬¡¦§«£¬² ¢£± ¡~®§²~³¶Iª£ ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢£± ~¡²§´§²ħ± ²£°°­°§±²£±I
ª£± ª­²£°§£±I ¨£³¶ £² ®~°§± ®°­¦§ ħ± £² ªDħ´~±§­¬ £² ª~ ¤°~³¢£ ¤§±¡~ª£ ù ¢³ `­¢£ «­¬ħ²~§°£ £² ¤§¬~¬¡§£° £² E§§F ª£±
°ħ¥ª£«£¬²~²§­¬± ħ²°~¬¥Ħ°£± °£ª~²§´£± Ğ ª~ ª³²²£ ¡­¬²°£ ª£  ª~¬¡¦§«£¬² ¢D~°¥£¬² £² ª£ ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢³ ²£°°­°§±«£
¢~¬±ª~ «£±³°£ ­ķ ¡£ªª£±J¡§ ±­¬² ~®®ª§¡~ ª£±K

i~ é oħ¥ª£«£¬²~²§­¬ p~¬¡²§­¬± ù ±§¥¬§¤§£ ª£± «£±³°£± °£±²°§¡²§´£± ~¢­®²ħ£±I ~¢«§¬§±²°ħ£±I §«®­±ħ£± ­³
«§±£± £¬ ­£³´°£ ®~° ª£ `­¬±£§ª ¢£ pħ¡³°§²ħ ¢£± k~²§­¬± r¬§£± £²L­³ ªDr¬§­¬ b³°­®ħ£¬¬£ £²L­³ ª~ oħ®³ ª§¯³£
c°~¬ĥ~§±£ ~³ ²°~´£°± ¢£ ª~ a§°£¡²§­¬ dħ¬ħ°~ª£ ¢³ q°ħ±­° EadqF £²L­³ ª£ ¥­³´£°¬£«£¬² ~«ħ°§¡~§¬ ~³ ²°~´£°± ¢£
ªDl¤¤§¡£ ­¤ c­°£§¥¬ ^±±£²± `­¬²°­ª Elc^`F ¢³ q°ħ±­° ~«ħ°§¡~§¬ £²L­³ ²­³²£ ~³²°£ ~³²­°§²ħ ħ¯³§´~ª£¬²£
®°­¬­¬ĥ~¬² ¢£± «£±³°£±°£±²°§¡²§´£±I ¢~¬± ª~ «£±³°£ ­ķ ¡£ªª£±J¡§ ±­¬² ~®®ª§¡~ ª£±K

i~ é oħ´§±§­¬ ù ¡­¬±§±²£ Ğ ®°£¬¢°£ £¬ ¡­«®²£ ª~ ¬­³´£ªª£ ´~ª£³° ¢£ ªD§¬¢£¶ ¢£ °ħ¤ħ°£¬¡£ ±£ª­¬ ª£± «­¢~ª§²ħ±
¢£ °ħ´§±§­¬ ¡§J¢£±±­³±W

i~ é a­³ ª£ oħ´§±~ §ª§²ħ ù EaoF ±§¥¬§¤§£ ¯³£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² ~¡²³~°§£ª ~¬¬³£ª~§¬±§
¯³£ª£ ²~³¶ ¢£ ®°­¥°£±±§´§²ħ ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£± ±­¬² °ħ´§±ħ± £¬ ¡~± ¢£ ´~°§~²§­¬ ¢£ ª f¬¢£¶K

i£ é q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° ù ¢ħ±§¥¬£ Ğ ³¬ «­«£¬² ¢­¬¬ħI £¬ £³°­ £² ®­³° ³¬£ «~²³°§²ħ ¢­¬¬ħ£Iª£ ²~³¶ ¤§¶£
§¬ ¤§¬£ ¯³§ ±£°~ ħ¡¦~¬¥ħ ¡­¬²°£ ªD§¬¢£¶ b³°§ ­° ®~° °ħ¤ħ°£¬¡£ ~³¶ ²~³¶ ¡­«®­±§²£± _ª­­« £°¥ ®­³° ª~ w­¬£
£³°­ ¢§±®­¬§ ª£± ®­³° ª£± «~²³°§²ħ± ~ªª~¬² ¢£ N Ğ RM ~¬± E²~³¶ ±µ~® é ~±© ùFI ²£ª± ¯³£ ®³ ª§ħ± ±³° ª£± ®~¥£±
_ª­­« £°¥ ~¡¡£±±§ ª£± Ğ ª ~§¢£ ¢£ ª~ ¤­¬¡²§­¬ Yfop_[I ­³ £¬ ¡~± ¢£ ¡£±±~²§­¬ ¢£ ®³ ª§¡~²§­¬ ±³° ¡£± ®~¥£±I
²­³²£± ~³²°£± ®~¥£± _ª­­« £°¥ ­³ q¦­«±­¬ o£³²£°± ­³ ¢ ~³²°£± ¡­¬²°§ ³²£³°± ¤§¬~¬¡§£°± ~¥°ħħ± ¯³§ ±£°~§£¬²
¬­²§¤§ħ£± ®~°ª£ m°Ĩ²£³° Ğ ªDb«®°³¬²£³°K

i£ é q~³¶ ¢£ pµ~®f¬¤ª~²§­¬ ù ¢ħ±§¥¬£I Ğ ³¬ «­«£¬² ¢­¬¬ħ £² ®­³° ³¬£ «~²³°§²ħ ¢­¬¬ħ£Iª£ ²~³¶ E£¶®°§«ħ £¬
®­³°¡£¬²~¥£ ­³ £¬ ®­§¬²± ¢£  ~±£ ®~° ~¬F ¤§¶£ ¸ħ°­ ¡­³®­¬ E¢ħ²£°«§¬ħ ª­°± ¢£ ª~ ¡­¬¡ª³±§­¬ ¢D³¬ ¡­¬²°~² ¢£
±µ~®F ¯³§ ±£°~ ħ¡¦~¬¥ħ ¡­¬²°£ ªD§¬¤ª~²§­¬ ¡³«³ªħ£ ±³° ª~ ¢³°ħ£ ¢³ ±µ~®I ®~° °ħ¤ħ°£¬¡£ ~³¶ ²~³¶ i­¬¢­¬
¡­«®­±§²£± ±µ~® ¸ħ°­ ¡­³®­¬ ®­³° ªD§¬¤ª~²§­¬ ¦­°± ²~ ~¡ ¢§±®­¬§ ª£± ®­³° ¢£± «~²³°§²ħ± ~ªª~¬² ¢£ N Ğ RM ~¬±
E²~³¶ ±µ~® é ~±© ùFI ²£ª± ¯³£ ®³ ª§ħ± ±³° ª£± ®~¥£± _ª­­« £°¥ ~¡¡£±±§ ª£± Ğ ªD~§¢£ ¢£± ¡­¢£± YcoptNN
f¬¢£¶[ ~ YcoptfRM f¬¢£¶[I ­³ £¬ ¡~± ¢£ ¡£±±~²§­¬ ¢£ ®³ ª§¡~²§­¬ ±³° ¡£± ®~¥£±I ²­³²£± ~³²°£± ®~¥£±
_ª­­« £°¥ ­³ q¦­«±­¬ o£³²£°± ­³ ¢D~³²°£± ¡­¬²°§ ³²£³°± ¤§¬~¬¡§£°± ~¥°ħħ± ¯³§ ±£°~§£¬² ¬­²§¤§ħ£± ®~° ª£
m°Ĩ²£³° Ğ ªDb«®°³¬²£³°K

i~ é s~ª£³° ¢£ j~°¡¦ħ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I Ğ ³¬£ ¢~²£ ¢­¬¬ħ£Iª~ ´~ª£³°
~¡²³~ª§±ħ£ ¢£ ¡¦~¡³¬ ¢£±¤ª³¶ ¢£ s£°±£«£¬²± £² ¢£ °£« ­³°±£«£¬²± £¬ ®°§¬¡§®~ª £² §¬²ħ°Ĩ²± °£±²~¬² Ğ ¡­³°§°K

a~¬± ª£ ¡~± ¢D³¬ f¬¢£¶ °ħ´§±~ ª£ ­³ ´~°§~ ª£I ª£± ħ¡¦ħ~¬¡£± ±£°­¬² °£¡~ª¡³ªħ£± ±³° ª~  ~±£ ¢£ ±¡ħ¬~°§­±
¢ħ²£°«§¬ħ±W
J ±³° ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° ¢~¬± ª£ ¡~± ¢£ ªDf¬¢£¶ b³°§ ­°X
J ±³° ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~®f¬¤ª~²§­¬ ¢~¬±ª£ ¡~± ¢£ªD§¬¢£¶ f¬¤ª~²§­¬ X
J ±³° ³¬£ ¡­« §¬~§±­¬ ¢£± `­³° £± ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® ¢£± §¬¢§¡£± ¢£ °ħ¤ħ°£¬¡£ ³²§ª§±ħ± ~³ ±£§¬ ¢£± ¤­°«³ª£±
£¬ ´§¥³£³°I ¢~¬± ª£ ¡~± ¢£± f¬¢£¶ i§´°£² þ ­³ ibmK

i£± ħ¡¦ħ~¬¡£± ¡~ª¡³ªħ£± ±³° ª~  ~±£ ¢³ ²~³¶ ¤§¶£ ­³ ¢£± ±¡ħ¬~°§­± ¢ħ¤§¬§± ¡§J¢£±±³±I ±­¬² ~¡²³~ª§±ħ£± ±³° ª~
`­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° ¸ħ°­ ¡­³®­¬K

i£± ¡­³° £± ³²§ª§±ħ£± ±­¬² ¡£ªª£± £¬ ´§¥³£³°ª£ ¨­³° ¢³ ¡~ª¡³ª ¢£± ±­««£± ¢³£±K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° VLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° µ ]_~¬¯³£a£±q£°°



`­
¬²
°~
²
¢£

®°
Ĩ²

¬î
NT
SM
VR

b«
®°

³¬
²£

³°
¬î

MM
MO
MS
RN
V

mo
lM
VM
Jm
oM
MS
U
sP

KS
OK

N
®~

¥£
NM
LO

T

_^knrb¢£±
ip qboofqlfobp

==
=======
`~§±±£
¢£± aħ®Ĳ²±
dolrmb

`^fppb abp abmlqp bq `lkpfdk^qflkp

i£ é s£°±£«£¬² ù ¢ħ±§¥¬£I ®­³° ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª~ «§±£ Ğ ¢§±®­±§²§­¬ ¢£ ªDb«®°³¬²£³° ¢£ ²­³² ­³ ®~°²§£ ¢³
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¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NPLOT
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`^fppb abp aćmĒqp bq `lkpfdk^qflkp

^ ªD£¶¡£®²§­¬ ¢£± i§¥¬£± ¢³ m°Ĩ² ¢­¬² ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £±² §¬¢£¶ħ£ ±³° b³°§ ­°I ªDb«®°³¬²£³° ~ ª~
¤~¡³ª²ħI ®£¬¢~¬² ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £² ~³ ®ª³± ²~°¢ ¢£³¶ «­§± ~´~¬² ª~ ®ª³± ®°­¡¦£ ¢£± ¢£³¶ ¢~²£±
£¬²°£ ª~ ¬­³´£ªª£ ¢~²£ ¢£ ¤§¬ ¢£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £² ª~ ¢~²£ §¬§²§~ª£I ¢£ ±­ªª§¡§²£° ªD~¡¡­°¢ ¢³ m°Ĩ²£³°
®­³° ªD~ªª­¬¥£«£¬² ­³ ª~ °ħ¢³¡²§­¬ ¢£ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² «£¬²§­¬¬ħ£¡§J¢£±±³±K

p§ ¡£²²£ ¬­³´£ªª£ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²±D§¬±¡°§² ¢~¬± ª~ ®ħ°§­¢£ ¢£ P Ğ OQ «­§± §¬¢§¯³ħ£ ¢~¬±
ªD~¡²£ ¢£ ¥~°~¬²§£I ~ª­°± ¡£²²£ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¬£ ¢­¬¬£°~ ®~±ª§£³ Ğ ªDħ²~ ª§±±£«£¬² ¢D³¬ ¬­³´£ª ~¡²£ ¢£ ¥~°~¬²§£
£² ±£°~ ¤­°«~ª§±ħ£ ±­³± ª~ ¤­°«£ ¢D³¬£ª£²²°£ ´~ª~¬² ~´£¬~¬²K

m~° ~§ªª£³°±I ª~ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢£ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ¤£°~ ªD­ ¨£² ¢£ ª~ ®£°¡£®²§­¬ ¢D³¬£
¡­««§±±§­¬ ¢£ °ħ~«ħ¬~¥£«£¬² ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ®°ħ´³£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `­««§±±§­¬± ùK

^oqf`ib NM aćqbojfk^qflk abp q^ru

jla^ifqbp a ^`qr^ifp^qflk ar q^ru s^of^_ib

^ ¡¦~¯³£´~°§~²§­¬ ¢£ fDf¬¢£¶I fDb«®°³¬²£³° ~³°~ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢£ ±­ªª§¡§²£° ¢³ m°ħ²£³° ª~ ¡­««³¬§¡~²§­¬ ¢£±
§¬¤­°«~²§­¬± ³²§ª£± ¡­¬¡£°¬~¬² ª£± ¬­³´£ªª£± ´~ª£³°± ~®®ª§¡~ ª£± ~ ª~ ®°­¡¦~§¬£ a~²£ ¢ b¡¦ħ~¬¡£ ¢£ ¡¦~¯³£
i§¥¬£ ¢³ m°ħ²K

p£ª­¬ ª£± ¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£± ®°­®°£± Ğ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ªD~¡²³~ª§±~²§­¬ ¢³ E­³ ¢£±F ²~³¶ ~®®ª§¡~ ª£E±F
±D£¤¤£¡²³£ ±£ª­¬ ª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ °ħ´§±§­¬± ¡§J~®°Ħ±K

i£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² £²I ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬²I ª£ ²~³¶ ¢£ ®°­¥°£±±§´§²ħ ¢£ ªDħ¡¦ħ~¬¡£ §¬¢§¯³ħ± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£±
c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùI ¤­¬² ªD­ ¨£² ¢D³¬£ ~¡²³~ª§±~²§­¬ ¢£ ª£³° ´~ª£³°I Ğ ª~ a~²£ ¢Db¤¤£² ¢³
`­¬²°~²I £¬ ¡~± ¢£ ´~°§~²§­¬ ¢£ ª f¬¢£¶K

i£± ´~ª£³°± ~¡²³~ª§±ħ£± ±­¬² ¡~ª¡³ªħ£± ®~° ~®®ª§¡~²§­¬ ¢£± ¤­°«³ª£± ¢£ °ħ´§±§­¬ §¬¢§¯³ħ£±¡§J~®°Ħ±K

jla^ifqćp ab oćsfpflk ar q^ru s^of^_ib

me^pb ab moćcfk^k`bjbkq

i£ ²~³¶ ¢£ ªD§¬¢£¶ °£²£¬³ ±£°~ ¡£ª³§ £¬ ´§¥³£³° ¢£³¶ EOF g­³°± ­³´°ħ± ®°ħ¡ħ¢~¬² ª~ ¢~²£ ¢£ ª~ o£´§±§­¬ ®­³°
ªD§¬¢£¶ b³°§ ­°£² Ğ ª~ ¢~²£ ¢£ ª~ oħ´§±§­¬ ®­³° ª£± ~³²°£± f¬¢£¶K

i£ «­¬²~¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £±² ¡~ª¡³ªħ £¬ ¤­¬¡²§­¬I ¢D³¬£ ®~°²I ¢³ «­¬²~¬² £² ¢£±
¢~²£± ¢£ s£°±£«£¬²± £²I ¢D~³²°£ ®~°²I ¢£± ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² ±³¡¡£±±§´£«£¬² £¬ ´§¥³£³° ®£¬¢~¬² ¡£²²£ ®ħ°§­¢£K

i£ ²~³¶ ¢Df¬²ħ°Ĩ² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² EfmF §¬¢§¯³ħ Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£
¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £² ~¡²³~ª§±ħ ¡­««£§¬¢§¯³ħ ¡§J¢£±±³±I £±² °ħ´§±ħ Ğ ¡¦~¯³£ ´~°§~²§­¬ ¢£ ªDf¬¢£¶ ¢~¬±
ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ¡§J~®°Ħ± ¢ħ¤§¬§£±W

J i£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² °ħ´§±ħ EfmDF ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² £±² ¢ħ²£°«§¬ħ ±£ª­¬ ª~ ¤­°«³ª£ W fmDZ qm H jm

­ķ qm ¢ħ±§¥¬£ ª£ ²~³¶ ¢£ ªDf¬¢£¶ ¢£ ®°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² °£²£¬³ Ğ ª~ ¢~²£ ¢£ oħ´§±§­¬ £² jm ª~ «~°¥£¤§¶£ ±³° f¬¢£¶
¢£ ®°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ®°ħ´³£Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùK

b¬ ²­³² ħ²~² ¢£ ¡~³±£I ª~ ´~ª£³° ¢£ ªD§¬¢£¶ ~®®ª§¯³ħ Ğ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ¬£ ±~³°~§² Ĩ²°£ ¬ħ¥~²§´£I ª£ ¡~±
ħ¡¦ħ~¬² £ªª£ ±£°~ °~«£¬ħ£ Ğ M BK

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT J STMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NQLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° ´· ]_~¬¯³£a£±q£°°
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`^fppb abp abmlqp bq `lkpfdk^qflkp

me^pb a ^jloqfppbjbkq

m­³° ¡¦~¯³£i§¥¬£ ¢³ m°ħ² °ħ´§±ħ£ ±£ª­¬ ª~ «­¢~ª§²ħ é a­³ ª£ oħ´§±~ §ª§²ħ ùI ª£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°ħ² ~¡²³~°§£ª ~¬¬³£ª
Eª» £² ª£ ²~³¶ ~¬¬³£ª ¢£ ®°­¥°£±±§´§²ħ EmF §¬¢§¯³ħ± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£
¢³ m°Ĩ²ù £² ~¡²³~ª§±ħ±I ¡­««£ §¬¢§¯³ħ ¡§J¢£±±³±I ±­¬² °ħ´§±ħ± Ğ ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£
¢ ^«­°²§±±£«£¬² ®³§± Q ¡¦~¯³£ a~²£ ¢ b¡¦ħ~¬¡£¢£ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ¡§J~®°Ħ± ¢ħ¤§¬§£±W

J i£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°ħ² °ħ´§±ħEfDF ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°ħ² £±² ¢ħ²£°«§¬ħ ±£ª­¬ ª~ ¤­°«³ª£ W ºDZqHj

­ķ q ¢ħ±§¥¬£ª£ ²~³¶ ¢£ ªDf¬¢£¶ £¬ ´§¥³£³° Ğ ª~ ¢~²£ ¢£ oħ´§±§­¬ £² j ª~ «~°¥£ ¤§¶£ ±³° f¬¢£¶ ®°ħ´³£ Ğ ªD^°²§¡ª£
é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £¬ ´§¥³£³° Ğ ª~ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£ ¢£ª~ i§¥¬£ ¢³
m°Ĩ²K

i£ ²~³¶ ~§¬±§ ¡~ª¡³ªħ ¡­°°£±®­¬¢ ~³ ²~³¶ ~¡²³~°§£ª ~¬¬³£ª ®­³° ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² °£±²~¬² Ğ ¡­³°§°Kfª
±D~®®ª§¯³£ ~³ ¡~®§²~ª °£±²~¬² ¢Ĺ £²I ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬²I Ğ ª~ ®~°² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢­¬² ª£ °Ħ¥ª£«£¬² ~ ħ²ħ ¢§¤¤ħ°ħK

J i£ ²~³¶ ~¬¬³£ª ¢£ ®°­¥°£±±§´§²ħ °ħ´§±ħ EmDF ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£±I £±² ¢ħ²£°«§¬ħ ±£ª­¬ ª~ ¤­°«³ª£ W
mD Z ENHNDF ENHmF L ENHNF J N

i£± ²~³¶ °ħ´§±ħ± ±D~®®ª§¯³£¬² ~³ ¡~ª¡³ª ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£±°£ª~²§´£± Ğ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬² °£±²~¬² Ğ ¡­³°§°K

b¬ ²­³² ħ²~² ¢£ ¡~³±£I £¬ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬² ~§¬±§ ¯³D£¬ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ħ´£¬²³£ªª£I ª£ ²~³¶
¢D§¬²ħ°Ĩ² ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ¬£ ±~³°~§² Ĩ²°£ ¬ħ¥~²§¤ £² ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬² ±£°~ °~«£¬ħ Ğ M BK

pr_pqfqrqflk ab iDfkabu bqLlr ^rqobEpF fkaf`bEpF bk `^p ab afpm^ofqflk aćcfkfqfsb ab
iDfkabu bqLlr ^rqobEpF fkaf`bEpF

iDb«®°³¬²£³° °£¡­¬¬~Ĭ² ¯³£ ª£± f¬¢£¶ £² ª£± §¬¢§¡£± ¬ħ¡£±±~§°£± Ğ ª~ ¢ħ²£°«§¬~²§­¬ ¢£ ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£
pµ~® b³°§ ­°I ¢£ ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® f¬¤ª~²§­¬ £²L­³ ª£ ¡~±Jħ¡¦ħ~¬² ¢£ ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ l^q ±­¬²
±³±¡£®²§ ª£± ¢Dħ´­ª³£° £¬ ¡­³°± ¢D£¶ħ¡³²§­¬ ¢³ ®°ħ±£¬² `­¬²°~²K
b¬ ®~°²§¡³ª§£°I
J ±§ ³¬ f¬¢£¶ ­³ ³¬ §¬¢§¡£ ¬ħ¡£±±~§°£ Ğ ª~ ¢ħ²£°«§¬~²§­¬ ¢£ ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® f¬¤ª~²§­¬I ¢£ ª~ `­³° £
¢£ q~³¶ ¢£ pµ~® b³°§ ­° £²L­³ ª£ ¡~±Jħ¡¦ħ~¬² ¢£ ª~ `­³° £ ¢£ q~³¶ l^q ¡£±±£ ¢DĨ²°£ ®³ ª§ħ ¢£ «~¬§Ħ°£
®£°«~¬£¬²££² ¢ħ¤§¬§²§´£I
J pD§ª £±² ®³ ª§¯³£«£¬²£² ­¤¤§¡§£ªª£«£¬² °£¡­¬¬³ ¯³£ª£¢§² §¬¢§¡£ ~ ¡£±±ħ ¢DĨ²°£ °£®°ħ±£¬²~²§¤ ¢³ «~°¡¦ħ ­³ ¢£ ª~
°ħ~ª§²ħ ħ¡­¬­«§¯³£ ±­³±J¨~¡£¬² ¯³D§ª £¬²£¬¢ «£±³°£°X ­³
J ±§ ±­¬ ~¢«§¬§±²°~²£³° ¤~§² ªD­ ¨£² ¢D³¬£ ®°­¡ħ¢³°£ ¢£ ¤~§ªª§²£ ­³ ¢£ °ħ±­ª³²§­¬ ­³ ¢D³¬ °£²°~§² ¢D~¥°ħ«£¬²
E¡§J~®°Ħ± ¢ħ±§¥¬ħ± ¡­««£ ³¬ é b´ħ¬£«£¬² ùFI
ª£ m°Ĩ²£³° ¢ħ±§¥¬£°~ ªD§¬¢§¡£ ¯³§ ±£ ±³ ±²§²³£°~ Ğ ¡£ ¢£°¬§£° Ğ ¡­«®²£° ¢£ ª~ ¢§±®~°§²§­¬ £¤¤£¡²§´£ ¢£ ªD§¬¢§¡£
~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´ħ¬£«£¬² E­³ Ğ ²­³²£ ~³²°£ ¢~²£ ~¬²ħ°§£³°£ ¢ħ²£°«§¬ħ£ ®~° ª£ m°Ĩ²£³°F ®~°«§ ª£± §¬¢§¡£± ¢£
°ħ¤ħ°£¬¡£ ­¤¤§¡§£ªª£«£¬² ¢ħ±§¥¬ħ± ­³ °£¡­««~¬¢ħ±I ®~° ­°¢°£ ¢£ ®°§­°§²ħW
ENF ®~° ªD~¢«§¬§±²°~²£³° ¢£ ªD§¬¢§¡£ ~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´ħ¬£«£¬²X
EOF £¬ ¡~± ¢£ ¬­¬ ¢ħ±§¥¬~²§­¬ ¢D³¬ ±³¡¡£±±£³° ¢~¬±ªD~¢«§¬§±²°~²§­¬ ¢£ªD§¬¢§¡£ ~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´Ħ¬£«£¬²I ®~°
²­³²£ ~³²­°§²ħ ¡­«®ħ²£¬²£ E£¬ ¡£ ¡­«®°§± ª~ `­««§±±§­¬ b³°­®ħ£¬¬£ ­³ ª£± ®­³´­§°± ®³ ª§¡±F X ­³
EPF ®~° ²­³² ¥°­³®£ ¢£ ²°~´~§ª ­³ ¡­«§²ħ «§± £¬ ®ª~¡£ ­³ ¡­¬±²§²³ħ Ğ ª~ ¢£«~¬¢£ ¢£ ªD³¬£ ¯³£ª¡­¬¯³£ ¢£±
£¬²§²ħ± ´§±ħ£± ~³ ENF ­³ ~³ EOF ¡§J¢£±±³± ¡­««£ ħ²~¬² ª£ E­³ ª£±F §¬¢§¡£± ¢£ °ħ¤ħ°£¬¡£ ¢£ ±³ ±²§²³²§­¬ ¢£
ªD§¬¢§¡£ ~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´ħ¬£«£¬²I ħ²~¬² ®°ħ¡§±ħ ¯³£ ª£ m°Ĩ²£³° ±£ °ħ±£°´£ª£ ¢°­§² ¢D~®®ª§¯³£° ­³ ¬­¬ ª~ «~°¥£
¢D~¨³±²£«£¬² °£¡­««~¬¢ħ£K
i£ m°Ĩ²£³°I ~¥§±±~¬² ¢£  ­¬¬£ ¤­§I ®­³°°~ £¬ ­³²°£ ®°­¡ħ¢£° Ğ ¡£°²~§¬± ~¨³±²£«£¬²± °£ª~²§¤± ~³¶ «­¢~ª§²ħ± ¢£
¢ħ²£°«§¬~²§­¬ £² ¢£ ¢ħ¡­«®²£ ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ~¤§¬ ¢£ ®°ħ±£°´£°ªDħ¯³§ª§ °£ ħ¡­¬­«§¯³£ ¢£± ­®ħ°~²§­¬± °ħ~ª§±ħ£±
£¬²°£ ªDb«®°³¬²£³°£² ª£ m°Ĩ²£³°K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NRLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° V ]_~¬¯³£a£±q£°°
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`~§±±£
¢£± aħ®Ĳ²±
dolrmb

`^fppb abp aćmĒqp bq `lkpfdk^qflkp

b¬ ®~°²§¡³ª§£°I ±§ ªD§¬¢£¶ b³°§ ­° £±² ~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´ħ¬£«£¬²I ª£ m°Ĩ²£³° ®­³°°~ ±³ ±²§²³£° ~³ q~³¶ ¢£ pµ~®
b³°§ ­°ª£ ²~³¶¤§¶£ §¬ ¤§¬£ ¯³§ ±£°~ ħ¡¦~¬¥ħ ¡­¬²°£ ªD§¬¢§¡£ ¢£ ±³ ±²§²³²§­¬ ¡¦­§±§K iD§¬¢§¡£ ¢£ ±³ ±²§²³²§­¬ £² ª£±
ħ´£¬²³£ª± ~¨³±²£«£¬²± · ~¤¤ħ°£¬²± ±£°­¬² ¬­²§¤§ħ± Ğ ªDb«®°³¬²£³°K
^¤§¬ ¢£ ª£´£° ²­³²£ ~« §¥ĺ§²ħI §ª £±² ®°ħ¡§±ħ ¯³£ ª£ ®°ħ±£¬² ®~°~¥°~®¦£ Ep³ ±²§²³²§­¬ ¢£ ªDf¬¢£¶ ¢§±®~°§²§­¬
®£°«~¬£¬²£ £² ¢ħ¤§¬§²§´£ ¢£ ªDf¬¢£¶ £²L­³ ~³²°£± §¬¢§¡£±F £² ªD£¬±£« ª£ ¢£ ±£± ±²§®³ª~²§­¬± ±D~®®ª§¯³£°­¬²
«³²~²§± «³²~¬¢§± Ğ ²­³² ²~³¶ ±³¡¡£±±£³° ¢£ ªDf¬¢£¶ §¬§²§~ª £²L­³ ¢£± ~³²°£± §¬¢§¡£±§¬§²§~³¶ ¯³§ ±£°~§² Ğ ±­¬ ²­³°
~¤¤£¡²ħ ®~° ³¬ b´Ħ¬£«£¬²K

^oqf`ib NN `^i`ri bq m^fbjbkqabp fkqćoĈqp

i£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢³± ~³ ²§²°£ ¢£ ª~ ®ħ°§­¢£ ¡­«®°§±£ £¬²°£ ¢£³¶ a~²£± ¢Db¡¦ħ~¬¡£± ±­¬² ¢ħ²£°«§¬ħ± ±£ª­¬ ª~ ­³ ª£±
«ħ²¦­¢£± ¢£ ¡~ª¡³ª ¢ħ¡°§²£± ¡§J~®°Ħ±K

lķ ENF ¢ħ±§¥¬£ ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡~ª¡³ªħ± Ğ ²£°«£ ħ¡¦³I EhF ª£ ¡~®§²~ª °£±²~¬² ¢Ĺ ~³ ¢ħ ³² ¢£ ª~ ®ħ°§­¢£ «~¨­°ħI ª£
¡~± ħ¡¦ħ~¬²I ¢³ ±²­¡© ¢D§¬²ħ°Ĩ²± £² E²F ª£ ²~³¶ ¢D§¬²ħ°Ĩ² ~¬¬³£ª ±³° ª~ ®ħ°§­¢£K

jħ²¦­¢£ ¢£ ¡~ª¡³ª ±£ª­¬ ³¬ «­¢£ ħ¯³§´~ª£¬² £² ³¬£  ~±£ é PM L PSM ùW

NZh ¶ xEN H ²F ? ~±£ ¢£ ¡~ª¡³ª? KTz

i~  ~±£ ¢£ ¡~ª¡³ª é PM L PSM ù ±³®®­±£ ¯³£ª ­¬ ¡­¬±§¢Ħ°£ ¯³£ ²­³± ª£± «­§± ¡­«®­°²£¬² PM ¨­³°± £² ¯³£
ª ~¬¬ħ£ ¡­«®­°²£ PSM ¨­³°±K

é jħ²¦­¢£ ¢£ ¡~ª¡³ª ±£ª­¬ ³¬ «­¢£ ħ¯³§´~ª£¬² £² ³¬£  ~±£ é £¶~¡² L PSR ùW

fZh¶¹xEN H²F ? ~±£ ¢£ ¡~ª¡³ª? JQz

i~  ~±£ ¢£ ¡~ª¡³ª é £¶~¡² L PSR ù ±³®®­±£ ¯³£ ªD­¬ ®°£¬¬£ £¬ ¡­«®²£ ª£ ¬­« °£ £¶~¡² ¢£ ¨­³°± ħ¡­³ªħ± ±³° ª~
®ħ°§­¢£ £² ¯³£ª ­¬ ¡­¬±§¢Ħ°£ ¯³£ ª ~¬¬ħ£ ¡­«®­°²£ PSR ¨­³°±K

m­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ±£°­¬² £¶§¥§ ª£± ±£ª­¬ ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ¡§J~®°Ħ±K

p§ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £±² §¬¤ħ°§£³°£ Ğ NO «­§±I ªDb«®°³¬²£³° ®~§£I ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬±
¢ħ¤§¬§£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £² Ğ ª~ ¢~²£ ¢D£¶§¥§ §ª§²ħ
§¬¢§¯³ħ£ ¢~¬± ª~ «§±£ £¬ °£¡­³´°£«£¬² ~¢°£±±ħ£ ®~° ª£ m°Ĩ²£³°I ª£ «­¬²~¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ±³° ª£±
s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± £¬²°£ ª~ a~²£ ¢Db¤¤£² £² ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬I ~°°Ĩ²ħ± Ğ ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~
m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²K

i£ ¡~®§²~ª ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ¢­¬² ª£± ¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£± ¤§¬~¬¡§Ħ°£± ±­¬² ®°ħ¡§±ħ£± Ğ ªD^°²§¡ª£ ®°ħ¡§²ħI £±²
¡­¬±²§²³ħ ®~° ª~ ±­««£ ¢£± s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± Ğ ªDb«®°³¬²£³° £¬²°£ ª~ a~²£ ¢Db¤¤£² £² ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£
j­ §ª§±~²§­¬K

b¬ ­³²°£I ±§ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² £±² ±³®ħ°§£³°£ ­³ ħ¥~ª£ Ğ NO «­§±I ªDb«®°³¬²£³° ~
ħ¥~ª£«£¬²ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢D­®²£° ®­³° ª£ ®~§£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ±³° ª£± s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± £¬²°£ ª~ a~²£
¢Db¤¤£² £² ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬ £² ¡£ ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬± «£¬²§­¬¬ħ£± ¡§J¢£±±³±K `£®£¬¢~¬²I§ª ®£³²
¡¦­§±§° ª~ ¡~®§²~ª§±~²§­¬ ¢£±¢§²± §¬²ħ°Ĩ²± £² ~§¬±§ ¡­¬±­ª§¢£° ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ±£ª­¬ ª£± ¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£±
¤§¬~¬¡§Ħ°£± ®°ħ¡§±ħ£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùK a~¬± ¡£ ¡~± ª£
¡~®§²~ª ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² £±² ¡­¬±²§²³ħ ®~° ª~ ±­««£ ¢£± s£°±£«£¬²± £¤¤£¡²³ħ± Ğ ªDb«®°³¬²£³° £² ¢£±
§¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ±³° ¡£± s£°±£«£¬²± £¬²°£ ª~ a~²£ ¢Db¤¤£² £² ª~ a~²£ i§«§²£ ¢£ j­ §ª§±~²§­¬K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NSLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° µ ]_~¬¯³£a£±q£°°



`­
¬²
°~
²
¢£

®°
Ĩ²

¬î
NT
SM
VR

b«
®°

³¬
²£

³°
¬î

MM
MO
MS
RN
V

mo
MM
VM
Jm
oM
MS
U
sP

KS
OK

N
®~

¥£
NT

LO
T

_^knrb ¢£±
i^p qboofqlfobp

==
========
`~§±±£
¢£± aħ®Ĳ²±
dolrmb

`^fppb abp aćmĒqp bq `lkpfdk^qflkp

p§ ª£ ¡¦­§¶ ¢£ ªDb«®°³¬²£³° ±D£±² ®­°²ħ ±³° ª~ ¡~®§²~ª§±~²§­¬ ¢£± §¬²ħ°Ĩ²±I ¡£ ¢£°¬§£° ~ ª~ ®­±±§ §ª§²ħ ¢£ ±­ªª§¡§²£°
¢³ m°Ĩ²£³° ª~ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢£ ¡£²²£ «­¢~ª§²ħ ¢£ °Ħ¥ª£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢£ ®°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ~¤§¬ ¢£ ª£± ®~·£° £¬
¤§¬ ¢£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²K

^³±±§I ªDb«®°³¬²£³° ¢£´°~ ¤~§°£ ®~°² ~³ m°Ĩ²£³° ¢£ ±~ ´­ª­¬²ħ ¢£ «­¢§¤§£° ª~¢§²£ «­¢~ª§²ħ ¢£ ®~§£«£¬²I ~³ ®ª³±
²~°¢ ¢£³¶ «­§± ~´~¬² ª~ ¤§¬ ¢£ ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²K aĦ± ª­°± ¯³£ ª~ ¬­³´£ªª£
«­¢~ª§²ħ ¢£ ®~§£«£¬² ¢£ ¡£± §¬²ħ°Ĩ²± £±² ®°ħ´³£ ¢~¬± ªD~¡²£ ¢£ ¥~°~¬²§£I ¡£²²£ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¬£ ¢­¬¬£°~ ®~±
ª§£³ Ğ ªDħ²~ ª§±±£«£¬² ¢D³¬ ¬­³´£ª ~¡²£ ¢£ ¥~°~¬²§£ £² ±£°~ ¤­°«~ª§±ħ£ ±­³± ª~ ¤­°«£ ¢D³¬£ ª£²²°£ ´~ª~¬²
~´£¬~¬²K m~° ~§ªª£³°±I ª~ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢£ ª~ «­¢~ª§²ħ ¢£ °Ħ¥ª£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢£ ®°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ¤£°~ ªD­ ¨£² ¢£
ª~ ®£°¡£®²§­¬ ¢D³¬£ ¡­««§±±§­¬ ¢£ °ħ~«ħ¬~¥£«£¬² ¢~¬± ª£± ¡­¬¢§²§­¬± ®°ħ´³£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `­««§±±§­¬± ùK

m­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ¡­«®­°²~¬² ³¬£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²I ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢³± ~³ ²§²°£ ¢£ ¡¦~¯³£
ħ¡¦ħ~¬¡£ ±£°­¬² ¢ħ²£°«§¬ħ± ±£ª­¬ ª£± «ħ²¦­¢£± ¢£ ¡~ª¡³ª ¡§J¢£±±³± £² ¡­«®²£ ²£¬³ ¢£± «­¢~ª§²ħ± ¢ħ¤§¬§£± Ğ
ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùK

^oqf`ib NO ^jloqfppbjbkq bq obj_lropbjbkq ar `^mfq^i

m­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ªD~«­°²§±±£«£¬² ¢³ ¡~®§²~ª ±£ ¤£°~ ±£ª­¬ ª£ ­³ ª£± ®°­¤§ª± ¢D~«­°²§±±£«£¬²±
¡§J~®°Ħ±K

i­°± ¢£ ªDħ²~ ª§±±£«£¬² ¢³ ²~ ª£~³ ¢D~«­°²§±±£«£¬² ¢ ³¬£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ~´£¡ ³¬ ®°­¤§ª é ħ¡¦ħ~¬¡£ ®°§­°§²~§°£
E§¬²ħ°Ĩ²± ¢§¤¤ħ°ħ±F ùI ª£± §¬²ħ°Ĩ²± £² ªDħ¡¦ħ~¬¡£ ±­¬² ®°§­°§²~§°£± ±³° ªD~«­°²§±±£«£¬² ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²K `£
¢£°¬§£° ±£ ´­§² ¢ħ¢³§² £² ±­¬ «­¬²~¬² ¡­°°£±®­¬¢ Ğ ª~ ¢§¤¤ħ°£¬¡£ £¬²°£ ª£ «­¬²~¬² ¢£ ªDħ¡¦ħ~¬¡££² ¡£ª³§ ¢£±
§¬²ħ°Ĩ²±K

i~ ±ħ¯³£¬¡£ ¢Dħ¡¦ħ~¬¡£ £±² ¤­¬¡²§­¬ ¢³ ²~³¶ ¢£ ®°­¥°£±±§´§²ħ ¢£± ħ¡¦ħ~¬¡£± «£¬²§­¬¬ħ£± ~³¶ ^°²§¡ª£±
é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £² é aħ²£°«§¬~²§­¬ ¢£± q~³¶ ùK

p§ ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ±­¬² ±³®ħ°§£³°± Ğ ª ħ¡¦ħ~¬¡£I ~ª­°± ª~ ¢§¤¤ħ°£¬¡£ £¬²°£ ª£ «­¬²~¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± £² ¢£ ªDħ¡¦ħ~¬¡£
¡­¬±²§²³£ ª£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢§¤¤ħ°ħ±K i£ «­¬²~¬² ~«­°²§ ~³ ²§²°£ ¢£ ª~ ®ħ°§­¢£ £±² ¢­¬¡ ¬³ªK

^oqf`ib NP oĆdibjbkq abp ć`eć^k`bp

i b«®°³¬²£³° ®~§£I Ğ ¡¦~¯³£ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£I ª£ «­¬²~¬² ¡­°°£±®­¬¢~¬² ~³ °£« ­³°±£«£¬² ¢³ ¡~®§²~ª £² ~³
®~§£«£¬² ¢£±§¬²ħ°Ĩ²± ¢³±K `£ «­¬²~¬² £±² ¢ħ²£°«§¬ħ ±£ª­¬ ª£± «­¢~ª§²ħ± ¢ħ¤§¬§£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£±
c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùK

i£ ²~ ª£~³ ¢D~«­°²§±±£«£¬² ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² §¬¢§¯³£ ª£ ¡~®§²~ª °£±²~¬² ¢Ĺ £² ª~ °ħ®~°²§²§­¬ ¢£±
ħ¡¦ħ~¬¡£± £¬²°£ ¡~®§²~ª £² §¬²ħ°Ĩ²±I £² ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬² ¢³ ±²­¡© ¢D§¬²ħ°Ĩ²±I ¡~ª¡³ªħ£ ±³° ª~  ~±£ ¢D³¬ s£°±£«£¬²
³¬§¯³£ °ħ~ª§±ħ £¬ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²K

i£± ®~§£«£¬²± ¤­¬² ªD­ ¨£² ¢D³¬ ®°ħªĦ´£«£¬² ~³²­«~²§¯³£ ~³  ħ¬ħ¤§¡£ ¢³ m°Ĩ²£³°K `£ ®°ħªĦ´£«£¬² £±² £¤¤£¡²³ħ
¡­¬¤­°«ħ«£¬² Ğ ªD~³²­°§±~²§­¬ °£ĥ³£ ®~° ª£ m°Ĩ²£³°Ğ ¡£² £¤¤£²K

i£± ®~§£«£¬²± ±­¬² £¤¤£¡²³ħ± ¢£ ±­°²£ ¯³£ ª£± ¤­¬¢± ®~°´§£¬¬£¬² £¤¤£¡²§´£«£¬² ¢~¬±ª£± ħ¡°§²³°£± ¡­«®²~ ª£±
¢£ ª~ `~§±±£ ¢£± aħ®Ĳ²± ~³ ®ª³± ²~°¢ ª£ ¨­³° ¢£ ªDħ¡¦ħ~¬¡£ ­³ ª£ ®°£«§£° ¨­³° ­³´°ħ ±³§´~¬² ¡£ª³§ ¢£
ªDħ¡¦ħ~¬¡£±§ ¡£ ¨­³° ¬ £±² ®~± ³¬ ¨­³° ­³´°ħK

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NTLOT
 ~¬¯³£¢£±²£°°§²­§°£±K¤° V ]_~¬¯³£a£±q£°°
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`^fppb abp aćmĒqp bq `lkpfdk^qflkp

^oqf`ib NQ `ljjfppflkpI mbk^ifqbp bq fkabjkfqbp

i£ ®°ħ±£¬² m°Ĩ² ¬D£±² ±­³«§± Ğ ª~ ®£°¡£®²§­¬ ¢D~³¡³¬£ ¡­««§±±§­¬ ¢D§¬±²°³¡²§­¬K

i b«®°³¬²£³° ±£°~ °£¢£´~ ª£ ®­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I £¬ ¡~± ¢£ «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢£ ª~ a³°ħ£ ¢£ ª~ m¦~±£ ¢£
m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢ħ¤§¬§£ Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £²L­³ ¢£ ª~
«­¢~ª§²ħ ¢£ °Ħ¥ª£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¢£ ®°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢ħ¤§¬§£ Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~ª¡³ª £² m~§£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ùI
¢D³¬£ ¡­««§±±§­¬ ¢£ °ħ~«ħ¬~¥£«£¬² ¢£ ¡£¬² £³°­± ENMM F ®~° i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² °ħ~«ħ¬~¥ħ£K

i~¢§²£ ¡­««§±±§­¬ ±£°~ ®°ħª£´ħ£ ®~° ª£ m°Ĩ²£³° ~®°Ħ± °ħ¡£®²§­¬ ¢£ª~ ª£²²°£ ´~ª~¬² ~´£¬~¬² ¤­°«~ª§±~¬² ª~ ­³
ª£± «­¢§¤§¡~²§­¬± £² ~®°Ħ± ®°§±£ £¬ ¡­«®²£ ¢£ ª~ ­³ ¢£± ¬­³´£ªª£± ¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£± ¤§¬~¬¡§Ħ°£±K

^oqf`ib NR ab`i^o^qflkp bq bkd^dbjbkqpab i bjmorkqbro

NRKN aħ¡ª~°~²§­¬± ¢£ ªDb«®°³¬²£³°W

iDb«®°³¬²£³° ¢ħ¡ª~°£ £² ¥~°~¬²§² ~³ m°Ĩ²£³° W

J ~´­§° ®°§± ¡­¬¬~§±±~¬¡£ ¢£ ±£± ­ ª§¥~²§­¬± ®°ħ´³£± Ğ ªD~°²§¡ª£ NNNOJN ¢³ `­¢£¡§´§ª £² ~´­§° ħ¡¦~¬¥ħ Ğ ¡£²²£
¤§¬ ~´£¡ ª£ m°Ĩ²£³° ²­³²£± ª£± §¬¤­°«~²§­¬± ¯³D§ª £±²§«~§²I ~³ °£¥~°¢ ¢£ ª£³° §«®­°²~¬¡£I ¢ħ²£°«§¬~¬²£± ®­³° ª£
¡­¬±£¬²£«£¬² ¢£ ªD~³²°£ m~°²§£ X

J ~´­§° ®°§± ¡­¬¬~§±±~¬¡£ ¢£ ²­³²£± ª£± ¢§±®­±§²§­¬± £² ®§Ħ¡£± ¤­°«~¬² ª£ `­¬²°~² £² ª£± ~¡¡£®²£°X

J ¯³ §ª ~ ª~ ¡~®~¡§²ħ ¢£ ¡­¬¡ª³°£ £² ±§¥¬£° ª£ `­¬²°~² ~³¯³£ª§ª £±² m~°²§£I ~·~¬² ­ ²£¬³ ²­³²£± ª£± ~³²­°§±~²§­¬±
¬ħ¡£±±~§°£± Ğ ¡£² £¤¤£²I ~§¬±§ ¯³£ ¢D£¶ħ¡³²£° ª£± ­ ª§¥~²§­¬± ¯³§ £¬ ¢ħ¡­³ª£¬²X

J ¯³D§ª °£¬­¬¡£ £¶®°£±±ħ«£¬² Ğ  ħ¬ħ¤§¡§£° ¢ ³¬ ¢ħª~§ ¢£ °ħ²°~¡²~²§­¬ Ğ ¡­«®²£°¢£ ª~ ¡­¬¡ª³±§­¬ ¢³ ¡­¬²°~²X

J ¯³D§ª ~ ³¬£ ®~°¤~§²£ ¡­¬¬~§±±~¬¡£ £² ¡­«®°ħ¦£¬±§­¬ ¢£± ¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£± ¤§¬~¬¡§Ħ°£± £² ¢£± ¡­¬¢§²§­¬± ¢£
°£« ­³°±£«£¬² ¢³ m°Ĩ² £² ¯³D§ª °£¡­¬¬~Ĭ² ~´­§° ­ ²£¬³ ¢£ ª~ ®~°² ¢³ m°Ĩ²£³°I £¬ ²~¬² ¯³£ ¢£  £±­§¬I ²­³²£±
ª£± §¬¤­°«~²§­¬± ³²§ª£± £² ¬ħ¡£±±~§°£±X

J ª~ ¡­¬¤­°«§²ħ ¢£± ¢ħ¡§±§­¬± ¨­§¬²£± ~³¶ ­°§¥§¬~³¶ £² °£¬¢³£± £¶ħ¡³²­§°£±X

J ª~ ±§¬¡ħ°§²ħ ¢£± ¢­¡³«£¬²± ²°~¬±«§± £² ¬­²~««£¬² ¢£ ª~ ¡£°²§¤§¡~²§­¬ ¢£± ¢­¡³«£¬²± ¡­«®²~ ª£± ¤­³°¬§± £²
ªD~ ±£¬¡£ ¢£ ²­³²£ ¡­¬²£±²~²§­¬ Ğ ª£³° ħ¥~°¢ X

J ¯³D§ª ¬D£±² ®~± £¬ ħ²~² ¢£ ¡£±±~²§­¬ ¢£ ®~§£«£¬² £² ¬£ ¤~§² ªD­ ¨£² ¢D~³¡³¬£ ®°­¡ħ¢³°£¡­ªª£¡²§´£X

J ¯³D§ª ¬D~ ®~± ¢ħ®­±ħ ¢£ °£¯³Ĩ²£ £¬ ´³£ ¢£ªD­³´£°²³°£ ¢D³¬£ ®°­¡ħ¢³°£ ~«§~ ª£ ª£ ¡­¬¡£°¬~¬²X

J ªD~ ±£¬¡£ ¢£ °£¡­³°± ¢£ ¯³£ª¯³£ ¬~²³°£ ¯³£ ¡£ ±­§² Ğ ªD£¬¡­¬²°£ ¢£ ªD­®ħ°~²§­¬ ¤§¬~¬¡ħ£X

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT J STMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° NULOT
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¡­°°£±®­¬¢~¬²±K `£ «­¬²~¬² ±£°~ ¡~ª¡³ªħ ~³ ®°­°~²~ ¢£± ¡~®§²~³¶ °£« ­³°±ħ± £¬ ¡~± ¢£ °£« ­³°±£«£¬²
®~°²§£ªK
q­³² °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ¢­§² Ĩ²°£ ~¡¡­«®~¥¬ħ ¢³ ®~§£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ¡­¬²°~¡²³£ª±
¡­°°£±®­¬¢~¬²±K
i£ ®~§£«£¬² ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ±³° ª£± ±­««£± ~§¬±§ °£« ­³°±ħ£± ®~° ~¬²§¡§®~²§­¬I ±£°~ £¤¤£¡²³ħ ¢~¬± ª£±
¡­¬¢§²§­¬± ¢ħ¤§¬§£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~ª¡³ª £² m~§£«£¬² ¢£± f¬²ħ°Ĩ²± ùK
i£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ®~°²§£ª ­³ ²­²~ª ¢³ m°Ĩ²I ¯³D§ª ±­§² ´­ª­¬²~§°£ ­³ ­ ª§¥~²­§°£I ¢­¬¬£°~ ª§£³I ~³
°Ħ¥ª£«£¬² ®~°ªDb«®°³¬²£³° ¢D³¬£ §¬¢£«¬§²ħ ¢­¬² ª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ ¡~ª¡³ª ±­¬² ¢ħ²~§ªªħ£± ±£ª­¬ ª£± ¢§¤¤ħ°£¬²±
¡~±I ~³ ±£§¬ ¢³ ®°ħ±£¬² ^°²§¡ª£K
iD§¬¢£«¬§²ħ ®£°ĥ³£®~° ª£ m°Ĩ²£³° £±² ¢£±²§¬ħ£ Ğ ¡­«®£¬±£°ª£ ®°ħ¨³¢§¡£ ¤§¬~¬¡§£° °ħ±³ª²~¬² ¢³ °£« ­³°±£«£¬²
~¬²§¡§®ħ ¢³ m°Ĩ² ~´~¬² ±­¬ ²£°«£I ~³ °£¥~°¢ ¢£ ª~ ±®ħ¡§¤§¡§²ħ ¢£ ª~ °£±±­³°¡£ ®°Ĩ²ħ£ £² ¢£ ±­¬ °£®ª~¡£«£¬² ±³°
ª£± «~°¡¦ħ±¤§¬~¬¡§£°±K

iDb«®°³¬²£³° °£¡­¬¬~Ĭ² ~´­§° ħ²ħ §¬¤­°«ħ ¢£± ¡­¬¢§²§­¬± ¤§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± £² £¬
~¡¡£®²£ ª£± ¢§±®­±§²§­¬±K

NTKN obj_lropbjbkqp ^kqf`fmćp slilkq^fobp

NTKNKN `­¬¢§²§­¬± ¢£± ¢£«~¬¢£± ¢£ °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£±

b¬ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ªDb«®°³¬²£³° ~ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢D£¤¤£¡²³£°I ®­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ¢£±
°£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£± ²­²~³¶ ­³ ®~°²§£ª± ¢Ħ± ª£ ®°£«§£° s£°±£«£¬² £² ®£¬¢~¬² ²­³²£ ª~ a³°ħ£
¢£ ª~ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬²K `£± ¢£°¬§£°± ±­¬² ®°§± £¬ ¡­«®²£ ¢Ħ± ª~ a~²£ ¢£ aħ ³² ¢£ ª~ m¦~±£
¢D^«­°²§±±£«£¬² ±§ ª£ s£°±£«£¬² £¤¤£¡²§¤ ¢£± ¤­¬¢± £±² ¡­¬±²~²ħ ¢~¬± ª£± ħ¡°§²³°£± ¡­«®²~ ª£± ¢£ ª~ `~§±±£
¢£± aħ®Ĳ²± ~³ «­§¬± ¢£³¶ «­§± ~´~¬² ¡£²²£ ¢~²£K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT J STMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° ONLOT
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`^fppb abp aćmĒqp bq `lkpfdk^qflkp

m­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ¡­«®­°²~¬² ³¬£ §¬¢£«¬§²ħ ~¡²³~°§£ªª£I ¢­¬² ª£± «­¢~ª§²ħ± ¢£ ¡~ª¡³ª± ±­¬² ±²§®³ªħ£±
¡§J~®°Ħ±I ªDb«®°³¬²£³° ~ ª~ ¤~¡³ª²ħ ¢D£¤¤£¡²³£°I £¬ m¦~±£ ¢D~«­°²§±±£«£¬²I ¢£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ±
´­ª­¬²~§°£± ²­²~³¶ ­³ ®~°²§£ª± Ğ ¡¦~¯³£ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£ «­·£¬¬~¬² ³¬ ®°ħ~´§± ¢£ ¯³~°~¬²£ ¡§¬¯ EQRF ¨­³°±
¡~ª£¬¢~§°£± ~´~¬² ª~ ¢~²£ ¢£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£ ±­³¦~§²ħ£K i£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ±
´­ª­¬²~§°£± ±­¬² ®°§± £¬ ¡­«®²£ ®­³° ªDħ¡¦ħ~¬¡£ ±³§´~¬²£ ±§ ª£ s£°±£«£¬² £¤¤£¡²§¤ ¢£± ±­««£± £±² ¡­¬±²~²ħ
¢~¬±ª£± ħ¡°§²³°£± ¡­«®²~ ª£± ¢£ ª~ `~§±±£ ¢£± aħ®Ĳ²± ~³ «­§¬± ¢£³¶ «­§± ~´~¬² ¡£²²£ ħ¡¦ħ~¬¡£K

i~ ¢~²£ ¢³ ¨­³° ¢£ ¡~ª¡³ª ¢£± ±­««£± ¢³£± £±² ¤§¶ħ£ ¯³~°~¬²£ EQMF ¨­³°± ¡~ª£¬¢~§°£± ~´~¬² ª~ ¢~²£ ¢£
°£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£ ±­³¦~§²ħ£K

q­³²£ ¢£«~¬¢£ ¢£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£ ¬­²§¤§ħ£ ¡­¬¤­°«ħ«£¬² Ğ ªD^°²§¡ª£ é k­²§¤§¡~²§­¬± ù ¢­§²
§¬¢§¯³£°I ®­³° ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ²I ª~ ¢~²£ Ğ ª~¯³£ªª£ ¢­§² §¬²£°´£¬§° ª£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£I ª£
«­¬²~¬² ¢£´~¬² Ĩ²°£ °£« ­³°±ħ ®~° ~¬²§¡§®~²§­¬ £² ®°ħ¡§±£° ª~ E­³ ª£±F i§¥¬£E±F ¢³ m°Ĩ² ±³° ª~¯³£ªª£ E­³
ª£±¯³£ªª£±F ¡£E±F °£« ­³°±£«£¬²E±F ~¬²§¡§®ħE±F ¢­§²E¢­§´£¬²F §¬²£°´£¬§°K

i£ m°Ĩ²£³° ª³§ ~¢°£±±£°~I ²°£¬²£ ¡§¬¯ EPRF ¨­³°± ¡~ª£¬¢~§°£± ~´~¬² ª~ ¢~²£ ±­³¦~§²ħ£ ®­³° ª£ °£« ­³°±£«£¬²
~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£I ª£ «­¬²~¬² ¢£ ªD§¬¢£«¬§²ħ ¢£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£ ¡~ª¡³ªħ ±£ª­¬ ª£±
«­¢~ª§²ħ± ¢ħ²~§ªªħ£± ¡§J~®°Ħ± ~³ ®°ħ±£¬² ~°²§¡ª£K

iDb«®°³¬²£³° ¢£´°~ ¡­¬¤§°«£° ª£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£ ®~° ¡­³°°§£ª ­³ ®~° ²ħªħ¡­®§£I ±£ª­¬ ª£±
«­¢~ª§²ħ± ¢ħ¤§¬§£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é k­²§¤§¡~²§­¬± ùI ¢~¬± ª£± ¡§¬¯ ERF ¨­³°± ¡~ª£¬¢~§°£± ¯³§ ±³§´£¬² ª~ °ħ¡£®²§­¬ ¢³
¡~ª¡³ª ¢£ ªD§¬¢£«¬§²ħ ¢£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£K

p~ ¡­¬¤§°«~²§­¬ ´~³² ~¡¡­°¢ §°°ħ´­¡~ ª£ ¢£± m~°²§£± ±³° ª£ «­¬²~¬²²­²~ª ¢³ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ´­ª­¬²~§°£
£² ¢³ «­¬²~¬² ¢£ ªD§¬¢£«¬§²ħK

NTKNKO `­¬¢§²§­¬±¤§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£±

i£± ¡­¬¢§²§­¬± ¤§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£± ¢ħ¤§¬§£± ¡§J¢£±±­³± £² ~®®ª§¡~ ª£± Ğ
¡¦~¯³£i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ±­¬² ¢ħ²~§ªªħ£± Ğ ªD^°²§¡ª£ é `~°~¡²ħ°§±²§¯³£± c§¬~¬¡§Ħ°£± ¢£ ¡¦~¯³£ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ùK

i£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£± £¤¤£¡²³ħ± £¬ ¡­³°± ¢£ m¦~±£ ¢£ m°ħ¤§¬~¬¡£«£¬² ¢­¬¬£¬² ª§£³ Ğ
®£°¡£®²§­¬ ¢D³¬£ §¬¢£«¬§²ħ ħ¥~ª£ Ğ ¡£ªª£ ®£°ĥ³£ £¬ ¡~± ¢£ °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£± £¬ ¡­³°± ¢£
m¦~±£ ¢D^«­°²§±±£«£¬²K

a³°~¬² ª~ m¦~±£ ¢ ^«­°²§±±£«£¬²I ª£± °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ´­ª­¬²~§°£± ¢­¬¬£¬² ħ¥~ª£«£¬² ª§£³ ~ ª~
®£°¡£®²§­¬I ®~° ª£ m°ħ²£³°I ¢ ³¬£ §¬¢£«¬§²ħ ~¡²³~°§£ªª£ ¢­¬² ª£ «­¬²~¬² ±£°~ ħ¥~ª ~ ª~ ¢§¤¤ħ°£¬¡£I ³¬§¯³£«£¬²
ª­°±¯³£ ¡£ªª£J¡§ £±² ®­±§²§´£I £¬²°£ ª~ é s~ª£³° ¢£ j~°¡¦ħ ¢£ ª~ i§¥¬£ ¢³ m°Ĩ² ù £² ª£ «­¬²~¬² ¢³ ¡~®§²~ª
°£« ­³°±ħ ®~° ~¬²§¡§®~²§­¬I ~³¥«£¬²ħ ¢£± §¬²ħ°Ĩ²± ¡­³°³± ¬­¬ ħ¡¦³± ¢³± Ğ ª~ ¢~²£ ¢³ °£« ­³°±£«£¬²
~¬²§¡§®ħK

b¬ ¡~± ¢£ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ®~°²§£ªI ª£± ħ¡¦ħ~¬¡£± ³ª²ħ°§£³°£± ±­¬² °£¡~ª¡³ªħ£±I ®~° ~®®ª§¡~²§­¬ ¢£±
¡~°~¡²ħ°§±²§¯³£± £¬ ´§¥³£³° Ğ ª~ ¢~²£ ¢³ °£« ­³°±£«£¬²I ±³°ª~  ~±£I ¢D³¬£ ®~°²I ¢³ ¡~®§²~ª °£±²~¬² ¢Ĺ «~¨­°ħI
ª£ ¡~± ħ¡¦ħ~¬²I ¢£±§¬²ħ°Ĩ²± ¢§¤¤ħ°ħ± ¡­°°£±®­¬¢~¬²± £²I ¢D~³²°£ ®~°²I ¢£ ª~ ¢³°ħ£ °ħ±§¢³£ªª£ ¢³ m°Ĩ²K

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° OOLOT
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NTKO obj_lropbjbkqp ^kqf`fmćp l_ifd^qlfobp

NTKOKN m°£«§£° ¡~± £¬²°~§¬~¬² ³¬ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ­ ª§¥~²­§°£

q­³²£± ±­««£± ¡­¬²°~¡²³£ªª£«£¬² ¢³£± ~³ m°Ĩ²£³° ~³ ²§²°£ ¢³ `­¬²°~² ¢£´§£¬¢°­¬² §««ħ¢§~²£«£¬² £¶§¥§ ª£±
£¬ ¡~± ¢£W

J ²­³² §«®~·ħ Ğ a~²£ ¢Db¡¦ħ~¬¡£I ¡£± ¢£°¬§£°± £¬²°~§¬£°­¬² ħ¥~ª£«£¬²ª £¶§¥§ §ª§²ħ ¢D§¬²ħ°Ĩ²± «­°~²­§°£±X

J ®£°²£ ®~° ª b«®°³¬²£³° ¢£ ±~ ¯³~ª§²ħ ª£ °£¬¢~¬²ħª§¥§ ª£ ~³ m°Ĩ² X

J ¢ħ´­ª³²§­¬ ¢³  §£¬ ¤§¬~¬¡ħ Ğ ³¬£ ®£°±­¬¬£ ¬­¬ ħª§¥§ ª£ ~³ m°Ĩ² £²L­³ ¬­¬ ~¥°ħħ£ ®~° ª£ m°Ĩ²£³° £¬ °~§±­¬ ¢£
ª~ ¢§±±­ª³²§­¬I ®­³° ¯³£ª¯³£ ¡~³±£ ¯³£ ¡£ ±­§²I ¢£ ªD­°¥~¬§±«£ b«®°³¬²£³°X

J ´£¬²£ ¢£ ª­¥£«£¬² ¤~§²£ ®~° ªDb«®°³¬²£³° ~³ ®°­¤§² ¢£ ®£°±­¬¬£± «­°~ª£± ¬£ ¡­¬²°~¡²³~ª§±~¬² ®~± ~´£¡ ª~
`~§±±£ ¢£± aħ®Ĳ²± ®­³° ªD~¡¯³§±§²§­¬ ¢£±¢§²± ª­¥£«£¬²± X

J ¬­¬ °£±®£¡² ®~° ª Db«®°³¬²£³° ¢£± ¢§±®­±§²§­¬± ªħ¥~ª£± £² °ħ¥ª£«£¬²~§°£± ~®®ª§¡~ ª£± ~³¶ ª­¥£«£¬²± ª­¡~²§¤±
pl`f^ruX

J ¬­¬ ³²§ª§±~²§­¬ ¢£± ¤­¬¢± £«®°³¬²ħ± ¡­¬¤­°«ħ«£¬² Ğ ªD­ ¨£² ¢³ m°Ĩ² ²£ª ¯³£ ¢ħ¤§¬§ Ğ ª ^°²§¡ª£ él ¨£² ¢³ m°Ĩ²ù
¢³ `­¬²°~²X

J ¬­¬ °£±®£¡² ¢£ ª ³¬ ¢£± £¬¥~¥£«£¬²± ¢£ ªDb«®°³¬²£³° ħ¬³«ħ°ħ±Ğ ª ^°²§¡ª£ é aħ¡ª~°~²§­¬± £² b¬¥~¥£«£¬²±
¢£ ª Db«®°³¬²£³° ùI ­³ £¬ ¡~± ¢£ ±³°´£¬~¬¡£ ¢£ªD³¬ ¢£± ħ´ħ¬£«£¬²± ±³§´~¬²± W

£ ¢§±±­ª³²§­¬Iª§¯³§¢~²§­¬ ¨³¢§¡§~§°£ ­³ ~«§~ ª£I ®ª~¬ ¢£ ¡£±±§­¬ ¢£ ªDb«®°³¬²£³° ­³ ¢£ª ³¬ ¢£± ~±±­¡§ħ± ¢£
ª Db«®°³¬²£³° ¢~¬± ª£ ¡~¢°£ ¢D³¬£ ®°­¡ħ¢³°£ ¡­ªª£¡²§´£ X

£ ª~Eª£±F d~°~¬²§£E±F ­¡²°­·ħ£E±F ¢~¬± ª£ ¡~¢°£ ¢³ `­¬²°~²I ~E­¬²F ħ²ħ °~®®­°²ħ£E±FI ¡£±±£E¬²F ¢DĨ²°£
´~ª~ ª£E±F ­³ ®ª£§¬£«£¬² £¤¤§¡~¡£E±FI ®­³° ¯³£ª¯³£ ¡~³±£ ¯³£¡£ ±­§²K

J c~³±±£ ¢ħ¡ª~°~²§­¬ ¢£ ªDb«®°³¬²£³° ~·~¬² ®£°«§± ¢D­ ²£¬§° ªD­¡²°­§ ¢³ m°Ĩ²X

i£± ¡~± ¢£ °£« ­³°±£«£¬²± ~¬²§¡§®ħ± ­ ª§¥~²­§°£± ¡§J¢£±±³± ¢­¬¬£°­¬² ª§£³ ~³ ®~§£«£¬² ®~° ªDb«®°³¬²£³°
¢D³¬£ ®ħ¬~ª§²ħ ħ¥~ª£ Ğ T B ¢³ «­¬²~¬² ²­²~ª ¢£± ±­««£±£¶§¥§ ª£± ®~° ~¬²§¡§®~²§­¬K

NTKOKO a£³¶§Ħ«£ ¡~± £¬²°~§¬~¬² ³¬ °£« ­³°±£«£¬² ~¬²§¡§®ħ ­ ª§¥~²­§°£

q­³²£± ±­««£± ¡­¬²°~¡²³£ªª£«£¬² ¢³£± ~³ m°Ĩ²£³° ~³ ²§²°£ ¢³ `­¬²°~² ¢£´§£¬¢°­¬² §««ħ¢§~²£«£¬² £¶§¥§ ª£±
¢~¬± ª£± ¡~± ±³§´~¬²± W

J ¡£±±§­¬I ¢ħ«­ª§²§­¬ ­³ ¢£±²°³¡²§­¬ ¢³  §£¬ §««­ §ª§£° ¤§¬~¬¡ħ ®~° ª£ m°Ĩ²I ±~³¤ ¢§±®­±§²§­¬± ªħ¥§±ª~²§´£± ­³
°ħ¥ª£«£¬²~§°£± ¡­¬²°~§°£± ­³ °£¬­¬¡§~²§­¬ £¶®°£±±£ ¢³ m°Ĩ²£³°X

J ²°~¬±¤£°²I ¢ħ«£« °£«£¬² ­³ £¶²§¬¡²§­¬I ®­³° ¯³£ª¯³£ «­²§¤ ¯³£ ¡£ ±­§²I ¢£± ¢°­§²± °ħ£ª± §««­ §ª§£°± ¢ħ²£¬³±
®~°ªDb«®°³¬²£³° ±³° ª£  §£¬ ¤§¬~¬¡ħ X

J ~¡²§­¬ ¨³¢§¡§~§°£ ­³ ~¢«§¬§±²°~²§´£ ²£¬¢~¬² Ğ «­¢§¤§£° ­³ Ğ ~¬¬³ª£° ª£± ~³²­°§±~²§­¬± ~¢«§¬§±²°~²§´£±
¬ħ¡£±±~§°£± Ğ ª~ °ħ~ª§±~²§­¬ ¢£ªD­®ħ°~²§­¬ X

J «­¢§¤§¡~²§­¬ ¢³ ±²~²³² ¨³°§¢§¯³£I ¢³ ¡~®§²~ª E¢~¬± ±­¬ «­¬²~¬² ­³ ¢~¬± ±~ °ħ®~°²§²§­¬FI ¢£ ªD~¡²§­¬¬~§°£ ¢£
°ħ¤ħ°£¬¡£I ¢³ ®~¡²£ ¢D~¡²§­¬¬~§°£± ­³ ¢£ ª~ ¥­³´£°¬~¬¡£ ¢£ ª Db«®°³¬²£³°I ¬D~·~¬² ®~± ­ ²£¬³ ªD~¡¡­°¢
®°ħ~ª~ ª£ ¢³ m°Ĩ²£³°X

`~§±±£ ¢£± ¢ħ®Ĳ²± £² ¡­¬±§¥¬~²§­¬±
NQ _­³ª£´~°¢ ¢£ a°£±¢£ J `p OMMNT JSTMUM p²°~± ­³°¥ ¡£¢£¶ J qħª W MP UU RO QR QS
¥°~¬¢J£±²]¡~§±±£¢£±¢£®­²±K¤° OPLOT
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